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Kommunrevisorerna

Kommunrevisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmaktige underlag till ansvars-
provning av namnder, styrelser och
enskilda fortroendevalda.

Enligt kommunallagen 12 kap 1§ ska revi-
sorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillracklig

| revisionsarbetet beaktas dven de rekom-
mendationer och utkast till rekommenda-
tioner som Skyrev (Foreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utger.

Revisorerna ska arligen granska verksam-
heten inom namndernas verksamhets-
omraden i den omfattning som foljer av
god revisionssed. Granskning ska ske pa
samma satt i kommunala bolag, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i bolagen
och stiftelserna.

Revisionen ska vara framatsyftande, leda
till utveckling, forbattring och en
effektivare verksamhet. Den ska dven vara
en tillgang i det demokratiska arbetet och
ett stod for arbetet i styrelser och
namnder.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor gor
vi en kontinuerlig analys av vasentlighet
och risk for alla namnder/styrelser, vilken
ligger till grund for denna revisionsplan.

Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys vilket gor att revisionsplanen och
planerade granskningar kan komma att
uppdateras under aret.

Revisionen ska arligen granska all verk-
samhet i den omfattning som foljer av god
revisionssed. Den arliga granskningen av
verksamheten genomfdrs genom
grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av
deldrsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen
genomfors genom att fortlépande ta del av
mal- och styrdokument, protokoll och
ovriga handlingar samt genom djupare
dialogmoéten med namnder och verksam-
het. Vidare granskas namndernas interna
kontroll.

Fordjupade granskningar genomfors
utifran var risk- och vasentlighetsbedom-
ning samt erfarenheterna fran den
grundlaggande granskningen inkluderat
moten med ndmnder och styrelse.

Utgangspunkten for var granskning ar de
mal och uppdrag som fullmaktige gett
kommunstyrelse och namnder. Gransk-
ningen ska ge svar pa hur namnder och
styrelser mottar, genomfor och aterredo-
visar mal och uppdrag.

Vart arbete dokumenteras fortlopande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rorda styrelser och namnder. Rapporterna
delges kommunfullmaktige i en férkortad
version. Pa revisorernas hemsida finns
mojlighet att [dsa rapporterna i sin helhet.

Vi lamnar arligen en redogorelse till kom-
munfullmaktige for vart arbete. Vi kan
rikta anmarkning mot ndmnder,
beredningar och enskilda fortroendevalda
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och ska i var revisionsberattelse uttala oss
om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

Samordnad revision mellan kommunfor-
valtningen samt dess foretag ar ett viktigt
instrument for agarens (kommunfullmakti-
ges) kontroll och uppféljning. Som lek-
mannarevisorer granskar vi darfor dven
den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar att bedéma hur kommunen arbetar
med dgarstyrning och férvaltningskontroll.
Granskningen sker utifran ett
overgripande styrperspektiv dar
agardirektiven och kommunstyrelsens
uppsikt ar viktiga inslag. Avsikten med den
samordnade revisionen ar att stora delar
av den kommunala verksamheten ska
kunna granskas och prévas med
helhetssyn och samlade bedomningar.

Lekmannarevisorns uppgift i de kommu-
nala bolagen ar att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt, om den interna kontrollen ar
tillracklig samt om anvisningar fran ars-
stamman foljs. Granskningen ska ske en-
ligt god sed och resulterar i en gransk-
ningsrapport med tillhérande gransknings-
redogorelse som presenteras for ars-
stdmman via bolagens styrelse. Gransk-
ningsrapporten ska aven fogas till revis-
ionsberattelsen avseende kommunen.

For att beakta helhetssyn i hela den
kommunala verksamheten har revisorerna
daven samverkan och informationsutbyte
med andra revisorer i gemensamma
namnder, finansiella samordningsforbund
och andra kommunala foretag.

Har du fragor, synpunkter eller
funderingar far du garna hora av dig till
revisionen genom ordférande Ewa
Miller, 070- 622 03 04

Besdk dven garna var hemsida under
www.umea.se/revision, dar revisions-
plan, granskningsrapporter och annan
information finns.
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Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport

Revisorerna ska arligen granska kommunens delarsrapport. Revisorerna ska enligt
kommunallagen bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenliga med de mal som
fullmaktige beslutat om. Syftet med granskningen ar att bedéma om delarsrapporten ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stallning vid angiven tidpunkt och om rapporten
ar upprattad enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen av delarsrapporten ar dversiktlig.
Granskningsuppdraget staller inte krav pa att alla verksamheter ska ha granskats. Det
handlar istdllet om en mera 6versiktlig bedomning.

Utifran genomford granskning av deldrsrapporten, lamnar revisorerna ett uttalande till
fullmaktige som underlag for fullmaktiges behandling av delarsbokslutet.

Granskning av arsredovisning

Revisorerna ska arligen lamna en revisionsberattelse. Syftet med granskningen av arsbokslut
och arsredovisning ar framst att erhalla tillrdckliga underlag/revisionsbevis for revisorernas
uttalanden i revisionsberattelsen om rakenskaperna ger en rattvisande bild av kommunens
och kommunkoncernens resultat och stallning samt om redovisningen av verksamhetens
resultat och maluppfyllelse redovisas i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Granskningen av kommunens och kommunkoncernens arsredovisning genomfors genom att
foljande fragor besvaras:

e Arrikenskaperna fér Umed kommun rattvisande?

e Ararsredovisningen upprittad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning?

e Arredovisat resultat férenligt med de av fullméaktige faststéllda malen fér god
ekonomisk hushallning?

e Har de av fullmaktige faststallda malen for kommunen foljts upp och redovisas detta i
arsredovisningen?

e Ger uppfdljningen underlag for att uttala sig om grad av maluppfyllelse?
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Grundlaggande granskning

Dialogmoten med presidier, styrelse och ndmnder

Som ett led i den grundlaggande granskningen traffar revisorerna styrelse och namnder
under aret. Specifika fragor tas upp med varje namnd, vilka faststalls infor dialogmotena.

Frageformuldr och méte med presidier

En del av den grundldggande granskningen utgors av att ett formular distribueras till
styrelsens och namndernas presidium. Formularet innehaller bade generella och
namndsspecifika fragor. Dessutom innehaller formuléaret ett avsnitt dar styrelsens och
namnders presidium ska genomfora en sjalvskattning rérande fragor om mal, uppfoljning
och intern kontroll. Vid det efterféljande moétet mellan revisionen och presidierna redovisas
och diskuteras svaren pa fragorna.

Enkat till ledamdéter och suppleanter i styrelse/ndmnder

En annan del av den grundldggande granskningen utgors av en enkat som besvaras av
styrelsens och namndernas samtliga ledamoter och suppleanter. Fragorna i enkaten ror
huvudomradena mal, uppfoéljning och intern kontroll.

Dialogméten med styrelse och ndmnder

Revisionen genomfor ocksa dialogmoten med styrelse och namnder dar samtliga ledamoter
och suppleanter ar kallade. Vid dialogmotet redovisas presidiets egna beddomning och
sjalvskattning av verksamheten samt resultatet av enkdten. Dessutom fors en dialog kring
styrelsens eller namndens syn pa aret som gatt, hur styrelsen eller namnden ser pa
framtiden, samt eventuella 6vriga fragor fran revisionen.

Skriftlig rapport

Resultatet av presidiernas genomforda sjalvskattning, resultatet av enkater, analys av
styrelser och ndamnders dokumentation samt 6vrig information som revisionen fangat upp
under aret, sammanstalls i en rapport som skickas till styrelser och namnder fér kinnedom.

Information pa sammantraden

En del av revisorernas arbete ar att bjuda in och traffa foretradare for verksamheterna, for
att fa information inom omraden som revisorerna bedémt vara angelagna.
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Fordjupade granskningar

Nedan beskrivs planerade fordjupningsgranskningar. Revisionen arbetar aktivt med sin risk-
analys, vilket gor att revisionsplanen och planerade granskningar kan komma att
uppdateras/forandras under aret.

1. Kommunens hantering av orosanmalningar inom skolan och socialtjdnsten

Socialtjansten hanterar ofta komplexa sociala problem och gor kvalificerade bedémningar.
Det handlar i manga fall om att fatta svara beslut, som kan innebéra ett stort ingripande i
barnens och deras foraldrars liv. Enligt socialtjanstlagen (Sol) har socialtjansten en
skyldighet att se till att barn och unga far vaxa upp under trygga och goda forhallanden. Barn
som av olika anledningar riskerar att fara illa ska fa det stéd, hjalp och skydd som de
behdver. Detta ansvar ligger kommunens socialnamnd. Nar det galler barn och unga, som
kan vara i behov av skydd eller stod har socialndmnden ett langtgaende utredningsansvar.
Vilket innebar att om namnden far kinnedom om nagot som kan innebéara att namnden kan
behova ingripa till ett barns skydd eller stod kan en utredning genomféras oavsett barnets
eller foraldrarnas instéllning. Dock ska barn och ungas basta beaktas i handldggning och
bedomning, de ska ges mojlighet att framfora sina asikter i fragor som rér dem. Eventuella
brister i handldaggningen av barn och unga riskerar att dventyra och satta den enskildes
rattssakerhet ur spel.

En forutsattning for att socialtjansten ska kunna ingripa till barns stéd och skydd och utreda
deras behov ar att socialtjansten far vetskap om forhallanden som kan innebéra en risk for
ogynnsam utveckling. Kinnedom om missforhallanden erhalls fraimst genom anmaélningar
som kommer fran andra myndigheter, organisationer och fran enskilda. Skolan har har en
viktig roll att forebygga och upptacka barn som far eller riskerar att fara illa.

Syftet med granskningen &r att verifiera och beddma om kommunens hantering ar tillracklig
for att sdkerstélla att barn- och unga som far eller riskerar att fara illa far det stéd, hjalp och
skydd de har behov och ratt till enligt socialtjanstlagen.

2.  Personer langt fran arbetsmarknaden (Viva)

Enligt genomférd omvarldsanalys dar statistik har tagits fram fran statistikdatabasen Kolada,
visar resultatet att andelen ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning ar lagre i Umea jamfort med liknande kommuner och
riket i vrigt.

Viva arbetsmarknad &r en enhet som lyder under gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.
De ansvarar bl.a. for rekrytering av arbets- och praktikplatser fér ungdomar och vuxna
langtidsarbetslosa, invandrade samt personer med fysiska och psykiska funktionshinder.
Personer som star langt fran arbetsmarknaden prioriteras och allt arbete sker i néra
samverkan med Arbetsformedling, Forsakringskassan, socialtjansten, Region Vasterbotten
och den kommunala vuxenutbildningen.
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Syftet med granskningen ar att beddma om kommunens arbete med personer som star langt
fran arbetsmarknaden, med fokus pa ungdomar, bedrivs andamalsenligt och effektivt.

3.  Efterlevnad rutiner for placering i familjehem

Vid sarskilda omstandigheter kan barn i Sverige placeras utom hemmet. Ur juridiskt
hdnseende kan sa kallad familjehemsplacering bero antingen pa foraldrars bristande
omsorg eller den unges egna destruktiva beteende. Huvudregeln ar att placeringar ska
goras med samtycke fran vardnadshavaren och/eller barn fran 15 ar, i enlighet med
bestammelser i socialtjanstlagen (2001:43). Placering kan ocksa goras utan samtycke enligt
lag (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard av unga.

| Umea kommun ansvarar individ- och familjendmnden fér familjehemsplaceringar. Brister i
saval den utredning som foregar placering som i den kontinuerliga 6versynen av behovet av
fortsatt placering kan medféra stora konsekvenser for berérda barn och ungdomar. Det ar

darfor av stor vikt att ansvarig namnd arbetar utifran andamalsenliga rutiner och foljer upp
placeringar. Detta for att sdkerstalla trygghet och sdkerhet fér berérda barn och ungdomar.

Kommunens fortroendevalda revisorer genomférde 2017 en granskning av rutiner for
placeringar i familjehem. Granskningens sammanfattande bedémning var att individ- och
familjenamnden i begransad utstrackning sakerstallt att placeringar av barn och ungdomar i
familjehem hanterats pa ett andamalsenligt och rattssakert satt, under den granskade
perioden. De brister som framkom i granskningen 2017 kommer att vagas in i granskningen
2020.

Syftet med granskningen &r att bedéma om individ- och familjenamnden har sdkerstéllt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att mojliggdra att barn och ungdomar som
placeras i familjehem ska fa utvecklas och vaxa upp under trygga forhallanden.

4. Uppfoljningsrutiner av myndighetsbeslut inom LSS

Individ- och familjendmnden ansvarar for myndighetsutdovning med stod av Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). LSS &r en rattighetslagstiftning som garanterar
personer med omfattande och varaktiga funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den
hjalp de behover i det dagliga livet och att de kan paverka vilket stod och vilken service de
far. LSS-handlaggare utreder och beslutar om insatser enligt LSS till vissa funktionshindrade
samt ansvarar for uppfoljning av beslutade insatser.

Insatsomraden inom LSS utgors av personlig assistans, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosar-service, daglig verksamhet, korttidsvistelse och boende i familjehem eller bostad
med sarskild service for barn eller ungdom. Vid tidigare genomférda granskningar inom
omradet har det framkommit att kommunen har vissa problem med att verkstéalla gynnande
beslut inom 3 tre manader, vilket har féranlett vitesansdkningar fran IVO gentemot Umea
kommun.
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Syftet med granskningen ar att bedéma om namnden har tydliga och sakra rutiner for att
folja upp gynnande beslut avseende insatsen ”personlig assistens”.

5.  Granskning av efterlevnad till dataskyddsforordningen GDPR

Umead kommun hanterar stora mangder personuppgifter i olika verksamheter.
Dataskyddsforordningen (GDPR, The General Data Protection Regulation) tradde i kraft den
25 maj 2018 och staller stora krav pa foretag och organisationers interna kontroll kopplat
till hanteringen av personuppgifter. Avvikelser kan leda till sanktioner i form av bl.a. viten.

Ett av syftena med dataskyddsforordningen ar att skydda enskildas grundlaggande
rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av personuppgifter. Ratten till privatliv
uttrycks i den Europeiska konventionen om skydd fér de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande friheterna (EKMR). Férordningen baserat pa Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 som galler i hela EU. | artikel 8 ges ratt till respekt for privat- och
familjeliv, hem och korrespondens. Konventionen har inférts som lag i Sverige. Aven i EU:s
stadga om grundldggande rattigheter uttrycks ratten till respekt for privat- och familjeliv,
artikel 7. Har finns ocksa en sarskild bestammelse om ratt till skydd for personuppgifter,
artikel 8. Stadgan ar rattsligt bindande for EU:s medlemsstater. Pa svensk niva finns en
grundlagsstadgad ratt till skydd fér den personliga integriteten i samband med behandling
av personuppgifteri 2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen. Dessa grundlaggande
bestammelser om ratt till privatliv och skydd for personuppgifter ligger till grund for
narmare lagstiftning om behandling av personuppgifter. Dataskyddsférordningen har ocksa
till syfte att modernisera dataskyddsdirektivets regler fran 1995 och att anpassa dessa till
det nya digitala samhallet.

Granskningens syfte ar att bedéma om kommunens interna kontroll kopplat till
sakerstallande av att dataskyddsférordningen efterlevs ar tillracklig. Syftet ar ocksa att
beddma i vilken omfattning styrelse och namnder styr och féljer upp efterlevnaden av
personuppgiftshanteringen.

6. Uppfoljande granskning av “Granskning av kommunstyrelsens dgarstyrning av
kommunkoncernen”

Umea kommun bedriver verksamheter genom de kommunala bolagen i enlighet med de
mojligheter kommunallagen geri 10 kap. 1 - 3 §§. Fullmaktige skall darvid faststalla andamal
med verksamheten, utse styrelseledamoter och lekmannarevisorer samt ordna sa att beslut
av principiell betydelse eller av storre vikt kommer till fullméaktige for stallningstagande
(178). Kommunstyrelsen har tilldelats uppgiften att pa kommunfullmaktiges uppdrag utéva
uppsikten 6ver de kommunagda foretagen. Detta regleras genom kommunallagens 6 kap.

18.
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Att styra och organisera kommunal verksamhet genom aktiebolag innebar ett samspel
mellan de kommunalrattsliga och aktiebolagsrattsliga regelsystemen. Vid tidigare
genomforda granskningar av kommunstyrelsens agarstyrning av kommunkoncernen (2015
och 2016) framfordes en del kritik gentemot kommunen. Dessutom lamnades ett flertal
rekommendationer.

Syftet med granskningen ar att bedoma huruvida kommunstyrelsen har starkt och tydliggjort
sin styrning och uppsikt 6ver kommunkoncernen och om kommunstyrelsen har vidtagit
atgarder i enlighet med lamnade yttranden avseende erhallna rekommendationer?

Granskningen foreslas genomforas som en samgranskning mellan kommunrevisionen och
lekmannarevisionen.

7. IT- och informationssdkerhet (inkl. behorighet och loggar HSL)

Umea kommun, dess namnder, forvaltningar hanterar och lagrar betydande mangder
digital information. Hantering av digital information medfor mojligheter i form av
effektivare daglig verksamhet, uppféljning och utdkad service till medborgarna, samtidigt
som risker uppstar nar informationen inte hanteras andamalsenligt. For att uppna god
informationssakerhet kravs att styrningen och arbetet bedrivs pa ett sddant satt att
informationen halls konfidentiell och ar riktig, tillganglig och sparbar.

Syftet med granskningen &r att ge en nuldgesanalys om huruvida kommunstyrelsen samt
ovriga namnder har tillsett att arbetet kring informationssakerhet med fokus pa styrning,
organisation och incidenthantering ar andamalsenligt och bygger pa en tillrdcklig intern
kontroll.

8.  Personec (HR-system)

Umea kommun inforde ett nytt HR-system (Personec) under 2018. Systemet Personec har
en stor mangd olika funktioner inom HR-omradet, sa som rekrytering,
kompetensdokumentation, anstallning, I[6nehantering, schemaldggning, flexhantering,
franvarohantering, arbetsforandringar, och reserdkningar. En betydande andel av
kommunen kostnader utgors av I6ner och ersattningar till anstdllda och fortroendevalda.
Det innebar att Personec ar ett centralt system och ska tillgodosehdga krav pa sikerhet och
intern kontroll

Syftet med granskningen ar att beddma om de rutiner och processer som ingar i Umea
kommuns system for [6neutbetalningar ar andamalsenliga och om den interna kontrollen &r
tillracklig.
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9. Uppfdljningsrutiner av bistandsbeslut inom dldreomsorgen

Bistandshandlaggning ar myndighetsutovning i kommunen och darmed betydelsefullt ur
rattssakerhetssynpunkt for den enskilde. Bistandshandlaggningen ar ocksa betydelsefull ur
ett ekonomiskt perspektiv for kommunen. Det &r via bistandsbeslutet som insatser
genereras och darmed kostnader for kommunen. Vidare ar det viktigt att kommunen har en
uppféljning av bistandsbeslutet bade i innehall och i omfattning. Verkstallighet av beslut som
ej stammer overens med bistandsbeslutet kan bli rattsosakert for den enskilde och kostsamt
for kommunen.

Syftet med granskningen ar att beddma om aldrendmnden bedriver en andamalsenlig och
effektiv uppfoljning avseende verkstallighet av insatser.

10. Arbetsmilj6é

Sjukfranvaron i Umea kommun har 6kat med 0,2 procentenheter och ligger nu pa 6,9
procent. Umead kommun har under 2018-2019 haft en hogre procentuell sjukfranvaro an
jamfort med riket.

For att langsiktigt fa en stabil sjukfranvaro pa lag niva kravs ett kontinuerligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Ett aktivt arbetsmiljoarbete paverkar inte bara sjukfranvaron, det ar
ocksa viktigt for att skapa ett hallbart arbetsliv samt vara en attraktiv arbetsgivare som kan
behalla och rekrytera medarbetare. Arbetsmiljo ar darfor en strategiskt viktig fraga i
kommunen. Granskningen omfattar en genomlysning av sjukfranvaron inom Umea
kommuns olika verksamheter.

Arbetsmilj6é omfattar allt som pdverkar manniskor pa arbetet, fran att minska risken for
skador till samarbetet med kollegor och méjligheterna till delaktighet och inflytande.
Arbetsmiljoarbete handlar om att framja hélsa, forebygga ohalsa, att vidta atgarder vid
ohdlsa. Lagstiftning, férordningar och foreskrifter anger ramarna for arbetsmiljoarbetet,
tillsammans med kommunens direktiv. Arbetsmiljoarbetet ska ske systematiskt i fyra steg:

Undersok risker och hinder
Analysera orsaker

Atgarda, forebygga och framja

A w N

Folja upp verksamheten

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen sdkerstallt att det bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Samordnad revision och lekmannarevision

Samordnad revision mellan kommunforvaltningen och dess foretag ar ett viktigt instrument
for agarens (kommunfullmaktiges) kontroll och uppfdljning. Lekmannarevisorerna granskar
darfor aven den verksamhet som bedrivs i bolagen. Den samordnade revisionen ger
forutsattningar att bedéma hur kommunen arbetar med &garstyrning och forvalt-
ningskontroll. Granskningen sker utifran ett 6vergripande styrperspektiv dar dgardirektiven
och kommunstyrelsens uppsikt ar viktiga inslag. | sin granskning samverkar
lekmannarevisorerna med den auktoriserade revisorn och traffar bolagens ledning vid flera
tillfallen varje ar.

Lekmannarevisorns uppgift i de kommunala bolagen ar att granska om bolagets verksamhet
skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstadllande satt, om den
interna kontrollen ar tillracklig samt om anvisningar fran arsstamman f6ljs. Granskningen ska
ske enligt god sed och resulterar i en granskningsrapport med tillhérande
granskningsredogodrelse som presenteras for arsstamman via bolagens styrelse. Gransk-
ningsrapporten ska dven fogas till revisionsberattelsen for kommunen.

Enligt god sed ska dven en samverkan ske med respektive bolags auktoriserade revisor for
avstamning av sina olika granskningar. Former for detta finns faststallda.

Lekmannarevisorernas granskning kommunala bolag

Lekmannarevisorerna kommer att utifran sin risk- och vasentlighetsbedémning genomféra
grundlaggande granskning och fordjupad granskning av de kommunala bolagen.

Inom ramen for den grundlaggande granskningen tar lekmannarevisorerna del av protokoll,
beslutsunderlag och andra handlingar. Sasom beskrivits ovan kommer lekmannarevisorerna
att traffa bolagens ledningar for en fordjupad dialog om bolagets verksamhet. Syftet med
dialogen &r att fa ledningens syn och svar pa ett antal riktade fragor samt att fa information
om bolagens utveckling och den interna kontrollen i verksamheten.

Utifran sin risk- och vasentlighetsbedémning avser lekmannarevisorerna att genomféra
fordjupade granskningar inom féljande omraden:

1. Granskning av samverkan mellan vissa heldgda bolag

Av kommunallagen framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Nar
verksamhet bedrivs pa annat satt an i forvaltningsform finns det risk att stordrifts- och
samordningsmaijligheter inte tas tillvara i den utstrdackning som skulle kunna ske och som

ofta sker sa lange verksamheten ar organiserad inom primarkommunen.

Umead kommuns lekmannarevisorer bedomer att det finns en risk for att verksamheten inom

bolagskoncernen inte samordnas i den utstrackning som ar mojligt. Praktisk samordning och
11
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samarbete mellan bolagen ar vdsentligt for att bidra till kostnadseffektivitet i den samlade

bolagskoncernen.

Syftet med granskningen ar att bedéma om det finns en strategi fér samordning i olika
avseenden mellan de kommunala bolagen for att uppna okad effektivitet sa att

verksamheten kan bedrivas med en god ekonomisk hushallning.

2. Granskning av IT-sakerhet

Organisationer i offentlig sektor hanterar ovarderliga informationstillgangar och blir alltmer
beroende av sina informationssystem. Ny teknik innebar nya maojligheter men introducerar
dven nya risker som staller krav pa ett balanserat risktagande och ett val fungerande

sakerhetsarbete. Brister i hanteringen kan leda till fértroendeskada fér organisationen.

Informationssdkerhet innebar att skydda information utifran krav pa dess konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet och maste skyddas mot obehorig atkomst, saval externt som
internt. IT-sdkerhet avser en avgransad del av informations-sdakerheten och bestar av delarna
systemsdkerhet och kommunikationssakerhet. Vidtagna IT-sdkerhetsatgarder ska sta i
relation till informationstillgdngarnas varde och de risker och behov som ansvariga for
informationen har faststallt. Detta da IT-sdakerheten avser att sdakra och trygga driften och

hanteringen av kdrnverksamheten.

Hotbilden med risker for intrang fordandras kontinuerligt och sdakerhetsarbetet behéver
darfor vara en standigt pagdende process for att sdkerstalla att informationstillgangarna har
ett tillrdckligt skydd. For att kunna hantera det pa ett &ndamalsenligt satt kravs att
organisationen har ett systematiskt informations-sdakerhetsarbete dar flera funktioner ar

involverade och ratt organiserade for uppdraget.

Granskningens syfte ar att bedoma om de granskade bolagen har processer, rutiner och
andamalsenlig kontroll 6ver sin IT-sakerhet. Syftet ar dven att bedoma om de atgarder som

vidtas baseras pa risker och behov som ansvariga for informationstillgdngarna har faststallt.
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