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Inledning

Manga ljuspunkter trots ett nytt pandemiar

Precis som 2020 blev 2021 ett ovanligt ar. Coronapandemin tvingade skolor till distansundervisning,
kulturlivet och fritidsverksamheter fick ga pa sparlaga under delar av aret, och manga anstéllda i
kommunens olika verksamheter tvingades arbeta pa distans. Detsamma galler den politiska
organisationen, med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens olika namnder. Inom
vard och omsorg fick man slita hart for att bromsa smitta och radda liv. Jag vill rikta ett stort tack till
alla kommunens anstdllda som har kdmpat i sina verksamheter under coronapandemin for att
uppratthalla en god service till medborgarna.

Trots coronapandemin blev 2021 ett starkt ar for Umea kommun i ekonomiska termer.
Skatteunderlagets positiva utveckling tillsammans med intdkter fran krafthandel och intdkter fran
mark och exploatering ar viktiga orsaker till att kommunkoncernens resultat for aret uppgick till 705
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 220 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Infor 2021 fanns det en vetskap om att coronapandemin skulle fortsatta gora avtryck i samhallet.
Hur den skulle paverka var mer osdkert. Med pandemin som utgangspunkt och en lang rad
medféljande osakerhetsfaktorer fanns det infor aret en uttalad farhaga om att konjunkturen skulle
dampas och att kommunens ekonomi darmed skulle bli mer anstrangd. | stallet fick vi alltsa dnnu ett
ar med goda finanser.

Utover de statliga stoden som starkt bidragit till det ekonomiska utfallet sa har en ljuspunkt varit att
de industrisatsningar som pagar runt om i kommunen har kunnat fortsatta med full kraft. Samtidigt
som nya foretag har flyttat in till kommunen, har andra under aret meddelat att de har beslutat sig
for att genomfora etableringar. Ytterligare andra aktérer som redan finns i Umea har valt att utdka
sin befintliga verksamhet.

Med det sagt har forstas aven manga foretag haft en tuff tillvaro. Darfor har Umea kommun fortsatt
fora dialog med féretagen och genomfort atgarder for att underlatta deras vardag. Det handlar bland
annat om att bevilja anstand for avgifter, paskynda utbetalningar till leverantérer och utoka
mojligheterna for restaurangerna att driva uteserveringar, med mera.

For den hart provade besoksnaringen kom under varen 2021 det gladjande beskedet att Umea skulle
fa bli vardstad for rally-VM, ett event som visar upp Umearegionen for en mangmiljonpublik 6ver
hela varlden och lockar tiotusentals besokare.

En annan ljuspunkt under 2021 var forstas sjosattningen och invigningen av den nya farjan, Aurora
Botnia, som forbinder Umed med Vasa, Osterbotten med Vasterbotten och om man s vill kortar och
forstarker sidenvagen fran den norska atlantkusten hela vagen till Kina. Genom de industrisatsningar
som nu pagar efter hela norrlandskusten far Umea en unik geografisk position i den korsvdag som
skapas. Tack vare det lyckade samarbetet kring bygget av farjan har Umea och Vasa inlett ett arbete
for att skapa en gemensam arbetsmarknadsregion dar vi byter kompetens, arbetskraft och
kulturyttringar med varandra.
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Ett smolk i bagaren under 2021 har varit att Umea3, liksom andra storre stader i Sverige, under
coronapandemin har haft en lagre befolkningsmassig tillvaxt an forvantat. Manga unga har valt att
stanna i sina hemkommuner, exempelvis i brist pa campusférlagd undervisning vid universiteten,
men ocksa pa grund av att arbetsmarknaden inom exempelvis hotell, restaurang och handel, som
sysselsdtter manga unga, har gatt pa sparlaga.

Bedomningen ar dock fortsatt att Umea ar en mycket attraktiv stad. Vara tva universitet, ett
forskningsinstitut, ett universitetssjukhus, en viletablerad industri, samt allt fler sma och medelstora
foretag inom olika naringar ger en bred och stabil bas for fortsatt tillvaxt. Umea har vidare ett rikt
kulturliv, narhet till natur och méjligheter till allskdns aktiviteter, som gor detta till en plats dar
manniskor vill bo och leva sina liv. Staden som har ett gott renommé bade nationellt och
internationellt ligger dessutom i det som av EU beddms vara Europas mest socialt progressiva region.

Allt detta bidrar till att Umea kommun, om dn med nagot hack i kurvan, stabilt fortsatter resan mot
malet att bli 200 000 invanare ar 2050, vilket i sin tur sakerstéller att vi kan bedriva vard, skola,
omsorg och erbjuda andra samhallstjanster pa det satt som vi dnskar. Samtidigt som vi fortatar
staden satsar vi dven pa andra hall i kommunen. Nya planer fér Sdvar, Tafted och Holmsund ar for
aret synbara exempel pa det. Tillvdxten sakerstaller ocksa arbetet med kommunens hallbarhetsmal.

Nu har vi ett nytt ar. Det ar oerhort gladjande att coronapandemin &r pa avtagande, men samtidigt
utgor det nya sakerhetspolitiska laget, med krig i Europa, ett mycket moérkt moln pa himlen. Vad det
kommer att leda till vet vi forstas inte men nu héjer Umed kommun pa olika satt beredskapen for att
mota denna utmaning, inte minst att forbereda for ett 6kat flyktingmottagande.

| ar firar Umea 400 ar som stad, det dr 101 ar sedan kvinnor i Sverige fick rostratt och det ar
dessutom ett valar, ett ar da vi medborgare i Sverige ska vélja representanter till riksdag, regioner
och kommuner. Det ar nagot att gladja sig at. Samtal och moten mellan manniskor dar asikter far
brytas ar en karna i demokratin. | ar ar dessa samtal och moten sannolikt viktigare an nagonsin.

Tt %y@j

Hans Lindberg (S)

ordférande, kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2021 uppgar till 705 mnkr (485 mnkr), vilket ar en 6kning
med 220 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 210

mnkr (cirka 3 procent).

Samtidigt har skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 427 mnkr (cirka 6
procent). Okningen beror fraimst p& att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under &ret har

genererat hogre skatteintdkter. Finansnettot for kommunkoncernen ar i paritet med fjolaret.

Antalet invanare i Umea kommun har under aret 6kat med 773 personer och uppgar till 130 997
personer. Den senaste femarsperioden har antal invanare i kommunen i genomsnitt 6kat med 1 183
invanare per ar. Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som skola, vard

och omsorg och nya bostadsomraden.

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i den kommunala koncernen

| 2o | 2020 | 209 | 2018 | 2017 |

Folkméangd (antal) 130997 130 224 128 901 127 119 125 080
Verksamhetens intdkter (mnkr) 5023 4514 4776 4742 4525
Verksamhetens kostnader (mnkr) 11 256 10472 10522 10280 9562
Arets resultat (mnkr) 705 485 404 334 1391
Soliditet (%) 40 40 38 40 40
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 32 29 28 29 28
Investeringar (mnkr) 1892 2172 2164 1851 1519
Investeringar per invanare (kr) 14 443 16 679 16 788 14 561 12 144
Sjalvfinansieringsgrad (%) 94 73 66 68 150
Langfristig skuld (mnkr) 10 816 10523 10798 9523 9171
Langfristig skuld per invanare (kr) 82 597 80 807 83770 74914 73 321
Totala tillgangar (mnkr) 24 624 23 350 22 961 21297 20 246
Totala tillgangar per invanare (kr) 187 974 179 306 178 129 167 536 161 864
Eget kapital (mnkr) 9 959 9251 8764 8 468 8 167
Eget kapital per invanare (kr) 76 025 71039 67 990 66 615 65 294
Antal anstéllda 13171 12 993 12 909 11547 11442
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Forvaltningsberattelse

Diagram 1. Resultat i kommunkoncernen?
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Verksamhetens utveckling i kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgar till 484 mnkr (361 mnkr), vilket &r en 6kning med 123 mnkr i
jamforelse med féregdende ar. Okningen mellan aren bestar till stérsta delen av att verksamhetens
nettokostnader 6kat med 317 mnkr och att skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har
okat med 427 mnkr.

Aret och fjolaret har praglats av coronapandemin, men i olika utstrackning. Det har medfort
konsekvenser for jamforelsen med foéregaende ar och budget. Det medfor att det i redovisat resultat
finns jamférelsestérande poster med netto cirka 134 mnkr (205 mnkr).2 Férdelningen av dessa

framgar av not 4, Jamforelsestérande poster.

Okningen i verksamhetens nettokostnader bestar bade av 6kade intiakter och 6kade kostnader.
Bland verksamhetens intakter finns 6kade intdkter fran kraftverksamheten, 6kade bidrag fran
Socialstyrelsen3 (framst fér pandemin och Aldreomsorgslyftet) och Skolverket (framst for Likvardig

skola och Yrkesvux) samt forsdljning av exploateringsfastigheter. Pa kostnadssidan finns framst

1 Ar 2017 6kade resultatet kraftigt med anledning av AB Bostadens forsaljning av ett stort fastighetsbestand.

2 En viss osdkerhet finns nar det géller storleken pa lamnade uppgifter om jamférelsestérande poster, mot bakgrund av
att det finns en komplexitet i orsakssamband nar verksamheter inte har bedrivits pa samma satt under pandemin som
tidigare ar.

3 Under 2021 har dldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for att
rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel for 2021 inte kommer att aterkréavas och att de darmed ska
redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intdkter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades dessa som
riktade statsbidrag.
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Forvaltningsberattelse

kostnader for inlésen av pensioner (inklusive sarskild l16neskatt)* samt 6kade kostnader for

snorojning i samband med den snérika vintern.

Kommunens skatteintakter uppgar till 6 878 mnkr och har 6kat med 382 mnkr jamfort med
foregaende ar. Forvantad 6kning av skatteintakter 1ag i borjan av ar 2021 pa nivan 164 mnkr pa
helarsbasis. Pa grund av forbattrad utveckling av skatteunderlaget har resultatet for aret paverkats

positivt med 197 mnkr och att utfallet for slutavrakning skatteintakter ar 2020 ar 21 mnkr.

Investeringsvolymen ar 137 mnkr hogre an foregaende ars genomomfoérda investeringar. Trots
okningen ar investeringsnivan for 2021 fortsatt |ag. De laga nivderna de tva senaste aren ar orsakade
av forseningar och forskjutningar av investeringsprojekt under coronapandemin. Investeringsnivan
for 2021 sanker genomsnittet under femarsperioden. Behovet av investeringar ar fortsatt stort pa

grund av befolkningsutvecklingen.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i kommunen

e e ™ a0 | oo | zois | 2017 |

Folkméangd (antal) 130997 130 224 128 901 127119 125080
Kommunal skattesats (kr) 22,80 22,80 22,85 22,85 22,85
Verksamhetens intdakter (mnkr) 1963 1741 1742 1741 1841
Verksamhetens kostnader (mnkr) 9 156 8616 8531 8284 7 927
Skatteintédkter och statsbidrag (mnkr) 8131 7704 7 319 6 948 6719
Arets resultat (mnkr) 484 361 189 30 259
Soliditet (%) 31 29 28 28 29
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 17 13 12 12 12
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser och

exklusive formedlade Iénptill koncernFl:)oIagen (%) 31 23 21 21 23
Investeringar (mnkr) 630 493 961 1013 649
Investeringar per invanare (kr) 4 809 3786 7 454 7 969 5189
Sjalvfinansieringsgrad (%) 149 165 62 43 97
Langfristig skuld (mnkr) 9181 8 882 9074 8219 8136
Langfristig skuld per invanare (kr) 70 086 68 206 70395 64 656 65 046
Laneskuld (mnkr) 2024 2137 2522 2154 1733
Laneskuld per invanare (kr) 15451 16 410 19 565 16 945 13 858
Totala tillgangar (mnkr) 16 406 15536 15201 14 169 13 977
Totala tillgangar per invanare (kr) 125 240 119 302 117 928 111 462 111 744
Eget kapital (mnkr) 5010 4537 4165 3974 4 050
Eget kapital per invanare (kr) 38 245 34 840 32 312 31262 32 379
Antal anstallda 12 141 11 826 12 093 11951 11 965

4 Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att géra en partiell inlésen av den del av pensionsforpliktelsen som
redovisas som ansvarsférbindelse med 195 mnkr inklusive sarskild [6neskatt.
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Forvaltningsberattelse

Diagram 2. Kommunens resultat jamfért med budget och prognos

mnkr
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Resultat 2021 Budget 2021 Prognos 2021 Resultat 2020

Heldrsbudgeten uppgick till 79 mnkr och prognosen for helaret som lamnades i augusti visade pa ett
prognostiserat utfall pa 484 mnkr. Prognosavvikelsen dr 0 mnkr, men innehaller visentliga
forandringar jamfort med utgangspunkterna i [ldmnad prognos per augusti 2021. De vasentliga
forandringarna ar kostnader for partiell inldsen av pensioner, hogre utfall an prognos for kraft- och
exploateringsverksamheterna samt lagre kostnader da forvantan om att aterga i normal verksamhet

inte infriades under hosten.

Internbankens skuldférvaltning®

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas de i huvudsak majoritetsdagda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken férsorjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 3. Férandring av laneskuld och rdantor inom internbanken

(moke | 2021-12:31 | 202012-31 | 2019-12:31 | 2018-12-31 | 2017-12-31

Laneskuld och kontokredit -9133 -8 870 -9 066 -8217 -8134
Nettoutlaning till kommunkoncernen 7 109 6733 6 544 6 063 6 400
Nettoskuld, Umed kommun -2024 -2137 -2 522 -2154 -1733

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter fran lan 147 130 128 154 195
Borgensintakter 5 5 5 4 4
Rantekostnader for lan -148 -132 -125 -141 -191
Internbankens rantenetto 3 3 8 17 8

Internbankens upplaning uppgar till 9 133 mnkr (8 870 mnkr), en nettodokning med 263 mnkr jamfort

med foregdende ar. Utdver lan via internbanken lanar kommunkoncernen 899 mnkr (922 mnkr)

> | uppgifterna ingér inte I&n i Vaven i Umed AB. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Forvaltningsberattelse

direkt fran externa kreditgivare. Dessutom finns ett Ian pa 35 miljoner euro (35 miljoner euro)

upptaget hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) for finansiering av ny farja (Aurora Botnia) som

trafikerar strackan Umea-Vasa.

Tabell 4. Kommunkoncernens laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld

Varav internbanken

Umea kommun

AB Bostaden i Umea

Umea Energi AB

Umea Vatten och Avfall AB
Umed Kommunféretag AB
Infrastruktur i Umea AB
Umea Hamn AB

Umea Folkets Husf6rening
Vasterbottens Museum AB
Ovriga bolag, plussaldo
Internbankens laneskuld

Varav upplaning utanfor internbanken

Umea kommunféretag AB

Umea Energi AB

Kvarken Link QY, 35 miljoner euro®
Upplaning utanfor internbanken

Total laneskuld

10390

2024
3 250
1297
1327
48
646
575
76
10
-120
9133

443
456
358
1257

10390

10143

2137
3173
1339
1166
56
649
369
91
16
-126
8870

443
479
351
1273

10143

263

247

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade med 247 mnkr till 10 390 mnkr (10 143 mnkr). Umead

kommun minskade sin upplaning i internbanken med 113 mnkr medan bolagens andel i

internbanken tillsammans 6kade upplaningen med 376 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid

utgangen av aret till 2 024 mnkr (2 137 mnkr) och utgor 19 procent (21 procent) av den totala

laneskulden.

6 Férandringen mellan &ren beror pa férandring i balansdagens valutakurs.

Arsredovisning 2021, Umea kommun

10 (141)



Forvaltningsberattelse

Diagram 3. Laneskuldens utveckling i Umea kommun
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Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under 2021 var 1,64 procent jamfort med 1,51
procent foregaende ar. Vid utgangen av aret var rantan 1,34 procent (1,31 procent). Enligt beslut i
kommunfullmaktige lagger internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procent vid

utlaning till de kommunala bolagen.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens bolag, se
bild 1. Umea kommun samverkar med andra kommuner i fyra ndmnder. Vilka principer for dgande
som galler for nar kommunala féretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av

not 1, redovisningsprinciper.
Under 2021 har den kommunala koncernens sammansattning férandrats enligt féljande:

e Agandet av Nolia har 6kat fran 33,3 procent till 50 procent.
e Agandet av Vatten- och avfallskompetens i Norr AB har minskat frdn 95 procent till 90

procent.

| bolag som kommunen inte dger sjalv fanns féljande andra betydande dgare (med deras andelstal

inom parentes) pa balansdagen:

e Vasa stad:
o Kvarken Link QY (50 %)
o Kvarkenhamnar AB (50 %)
o NLC Ferry OY (50 %)
e Region Vasterbotten:
o Norrlandsoperan AB (60 %)
o Vasterbottens Museum AB (40 %)
o Science Parki Umea AB (40 %)
o Uminova Innovation AB (16,08 %)
o Umea Biotech Incubator AB (16%)
e Umea universitet genom Umea Universitet Holding AB:
o Science Parki Umea AB (9 %)
o Uminova Innovation AB (50,3 %)
o Umea Biotech Incubator AB (58,8 %)
o Uminova Expression AB (75 %)
e Sveriges lantbruksuniversitet genom SLU Holding AB:
o Uminova Innovation AB (8,46 %)
e Balticgruppen genom Fort Knox AB:
o Vaven i Umead AB (50 %)
e Piteda kommun:
o Nolia AB (50 %)
e Destination Umea ekonomisk forening:
o Visit Umed AB (36 %)
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Forvaltningsberattelse

Bild 1. Umea kommunkoncern
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e Utvecklingskluster Energi AB

[20%)

Umea Parkerings AB (100 %) AC-Net Internservice AB
2 1.5'

Kulturnamnden Umea C AB (40 %)

AC-Net Externservice AB
(20,5 %)

Miljd- och Kompetensspridning
hilsoskyddsndmnden i Umea AB (100 %)

Infrastrulktur i Umea AB
(100 %)
Umea Vagnverkstad AB [100 %)

Dava DAC [100 %) _
Dava Terminal AB (100 %)

Personalndmnden

Vasterbottens Museum AB

Tekniska namnden {60 %)

Science Park i Umea AB

Umea Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB (50 %)

Valnamnden (51 %)

Kvarken Link OY (50 %)

Aldrenimnden Vaven i Umea AB (50 %) MLC Ferry OF {100 %)

Kvarken Link AB (100 %)

Brand- och

Morrlands: AB (40 %
raddningsnamnden orrlandsoperan AB ( ]

Molia AB (50 %)

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Innovation AB

IT-namnden {25,15 %)

Umea Blotech Incubator AB

PA-namnd
namnden (25,2 %)

inova Expression AB.

Morthemn Light Capital AB

Overférmyndarndamnden (3.7 %)

Organizagtion gemensam
med andra kommuner
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Tabell 5. Kommunkoncernens bolag och verksamheter
Umea Kommunforetag AB  Umea Kommunféretag AB ar moderbolag for Umea kommuns heldgda bolag och for
(UKF) bolag som Umea kommun dger med minst 25 procent. Bolaget ska ocksa ombesorja
upphandling av kollektivtrafik utifran fullmaktiges trafikplan och budget. Bolaget ska

framja verksamhet for att utveckla unga entreprendérer i Umea.

Umea Energi AB Umea Energi AB:s uppgift ar att framja kommunens utveckling och pa kort och lang sikt,
med stor miljohansyn, trygga uthallig energiforsorjning for Umea kommuns invanare.
Bolaget ansvarar for att 6ppna nat for eldistribution och bredband skéts
kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska ta en sarskild roll for att
vidareutveckla fordelar som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur kan ge Umea; ur

profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt.

AB Bostaden AB Bostaden har som uppdrag att i Umea kommun forvarva, avyttra, dga och férvalta
fastigheter eller tomtratter, bygga och forvalta bostader med hyresratt, affarslagenheter

och kollektiva anordningar.

Umea Vatten och Avfall AB  Umeva dger och ansvarar for allménna vatten- och avloppsanlaggningar och

(Umeva) atervinningscentraler i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster och skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens
ansvar. Umeva har sedan 2016 gett uppdrag till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) att utfora samtliga uppgifter som Umeva utforde tidigare. Vakin ags av Umeva,
Vindeln Vatten och Avfall AB samt Nordmaling Vatten och Avfall AB.

Infrastruktur i Umea AB Inab ska utveckla, marknadsfora och initiera till infrastrukturlésningar for miljovanligare

(Inab) transporter som omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs- och vagtransporter.
Bolaget dger och férvaltar resecentra Umed C, Umed O och Hérnefors med anknytning
till Botniabanan samt badhuset Navet. Bolaget ansvarar for att utveckla Umea som ett

logistiskt nav.

Dava Deponi och Dava DAC ansvarar for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun och ska med
Avfallscenter i Umea AB den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava
(Dava DAC) avfallsanlaggning pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt, med inriktning

att vara en regional och nationell resurs.

Umea Parkerings AB Upab har som mal for verksamheten att tillhandahalla val beldgna och attraktiva
(Upab) parkeringsanldggningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsévervakning. Bolaget ska

dven Overvaka parkeringsvillkor i Umea kommun som faststalls av tekniska namnden.

Kompetensspridning i Kompetensspridning i Umea AB:s uppdrag ar att i nara samverkan med kommunens
Umea AB forvaltningar, bolag och Umearegionens naringsliv marknadsfora kommunal kompetens

och kommunala innovationer.

Vasterbottens Museum AB Vasterbottens museum ansvarar for kulturmiljoverksamheten i hela Vasterbottens lan
och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegéra regionens kulturarv,
konst och konsthantverk. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft, tillganglighet och god balans mellan historia,
nutid och framtid. Museet ska verka for att en bred allmanhet tar del av regionens

kulturarv.
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Bolag Verksamhet

Science Park i Umea AB Science Park i Umea AB har i uppdrag att profilera satsningsomraden sa att
universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med start-
ups, foretag och aktorer i innovationssystemet gemensamt attraherar externa

etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till omradet.

Umea Folkets Husforening Umea Folkets Husférenings uppgift ar att tillgodose Umeabornas behov av lokaler till
u.p.a. kultur- och féreningsverksamhet och kommersiell verksamhet. Foreningen uppfor,
forvaltar och tillhandahaller allméanna samlingslokaler. Féreningen kan ocksa i egen regi

svara for sadan verksamhet och i anslutning driva restaurangverksamhet.

Umea Hamn AB Bolaget ansvarar for planerade investeringar i hamnomradet enligt Vision 2024.
Dotterbolaget Kvarkenhamnar AB har till uppgift att bedriva hamnrorelse i Umea, med

ett brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

Norrlandsoperan AB Norrlandsoperan AB arbetar for att utveckla, férnya och tillgangliggora den

professionella operan, musiken, dansen och scenkonsten i regionen.

Nolia AB Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett kommunalt bolag som ags
av Pitea och Umea kommun med femtio procent var. Bolagets verksamhet ska ocksa
bidra till ett 6kat antal besdkare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Vaven i Umea AB Vaven i Umea AB ager och forvaltar fastigheten Vaven som ligger i centrala Umea.

Lokalerna anvands bade till kulturverksamhet och kommersiell verksamhet.

Kvarken Link OY Bolaget har uppdraget att leda projektet att bygga en ny farja, Aurora Botnia. Farjan
levererades i augusti 2021 och trafikerar sedan dess strackan Umea-Vasa. Farjan ar ett

miljovanligt fartyg.

Dotterbolaget NLC Ferry OY (Wasaline) trafikerade fram till leverans av den nya farjan

strackan mellan Umed och Vasa med fartyget M/S Wasa Express.

Aven privata utférare’ som inte &r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att lamna 6ver kommunala angeldgenheter. Umea kommun anlitar privata

utforare inom foljande vasentliga omraden:

Tabell 6. Visentliga privata utférare av kommunal verksamhet?

Privat utférare av Tekniska Individ- | Gymnasie- Totalt Totalt
kommunal namnden | namnden och och vuxen- | kommunen | kommunen
verksamhet (mnkr) familje- | utbildnings- 2021 2020
namnden | ndmnden (mnkr) (mnkr)
(mnkr) (mnkr)
Summa 142 178 267 26 613 376
varav de storsta
leverantorerna:

7 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7).
8| tabellen redovisas leverantdrer som kommunen har gjort inkép av under 2020 eller 2021 fér 10 mnkr eller mer.
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Privat utfoérare av
kommunal

verksamhet

Aleva Sverige AB

Astar AB
Attendo care AB

Attendo Individ och
Familj AB
Axlagarden

BDX Foretagen AB
Bilfrakt Bothnia AB

Brizad Behandlings-
konsult AB
Backbacka Roback
AB

Cabonline Region
Norr AB (fore detta
Umea Business
Group AB)

Civil Care Sweden
AB

Din och Min Omsorg
i Umea AB

Furan

Haga plat i Umed KB
Humana Sociala
Tjanster

Lottas Omsorg

LSS Goteborgs stad
Mariagarden

Mark och Grund i
Vannas AB
NCC roads AB

Seniorhusen
Tjanster Umea AB
Svensk markservice
FT AB

Swedsom Omsorg
AB

Tekniska

namnden | ndmnden

(mnkr)

hemtjanst och
tjanstekdp HSL
vuxenutbildning
hemtjadnst och
tjanstekdp HSL
familjehemsvard,

unga

palliativ vard

yttre skotsel 16
vintervaghallning 19

familjehemsvard,

unga

hemtjanst och

tjanstekdp HSL,

sarskilt boende

fardtjanst 12

hemtjanst och

tjanstekdp HSL

hemtjanst och

tjanstekdp HSL

gruppbostad,

daglig verksamhet

yttre skotsel 11
personlig

assistans

hemtjanst,

personlig

assistans och

tjanstekdp HSL

personlig

assistans

gruppbostad,

daglig verksamhet
vintervaghallning 35

beldggningsarbete 2

hemtjanst och

tjanstekdp HSL

parkskotsel, yttre 31
skotsel

hemtjanst

33

11

10

17

25

14

49

Individ-
och
familje-
namnden
(mnkr)

14

11

21

10

39

Gymnasie-
och vuxen-
utbildnings-
namnden
(mnkr)

13

Forvaltningsberattelse

Totalt Totalt
kommunen | kommunen
2021 2020
(mnkr) (mnkr)
24
13 13
13 12
14 0
10 9
16 26
19
11
17 15
12 7
29 23
22 25
21 32
11 0
10 4
54 46
0 10
39 9
35 0
2 11
11
31 8
10 0

Kommunfullméktige beslutade 25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppfoljning av

externa utforare. Umed kommun kommer darfor att utveckla uppfoljning och aterrapportering fran

och med 2023.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarlds- och verksamhetsrisker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for risker inom framfor allt foljande
omraden: ekonomisk konjunktur pa nationell, regional och lokal niva, demografiska férandringar,
forandringar i skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag, férsorjningskvotens langsiktiga

utveckling och kompetensforsorjningens utveckling.

Konjunkturrelaterade risker

Pandemin har drastiskt forandrat forutsattningarna for Sveriges kommuner och det &r svart att
overblicka dess langsiktiga konsekvenser. Omfattande statliga atgarder for att dampa pandemins
paverkan pa ekonomin har inférts under de senaste aren. SKR:s prognos visar en stark
efterfragetillvaxt 2021-2022 samt en tydlig 6kning av antalet sysselsatta personer samtidigt som
sjukfranvaron minskar. Risken har dels hanterats genom insatser for att starka det lokala
naringslivet, dels genom medverkan i lokala och regionala infrastruktursatsningar och dels genom
bolagsspecifika anpassningar inom de kommunala bolagen for att mota och hantera

pandemirelaterade konjunkturférandringar.

Vandningen i ekonomin har fram till Ukraina-krisen gatt valdigt snabbt, mycket tack vare
stimulanserna i Sverige och andra lander och det &r latt att glomma hur djupt fallet i BNP var under
pandemins inledande fas. Rysslands invasion av Ukraina efter balansdagen har medfért att en redan
osdaker ekonomisk prognos blivit vasentligt osdkrare. Konsekvenserna av de massiva ekonomiska
sanktioner som riktats mot Ryssland och de stérningar i leveranser av olja, gas och
jordbruksprodukter som férutspas bli en féljd av invasionen ar valdigt svara att éverblicka och
bedoma. Risken hanteras genom informationsinhamtning och atgarder for att minska osakerhet och

stabilisera beslutskapacitet pa olika nivaer i kommunen.

Demografiska férdndringar

Den genomsnittliga befolkningsdkningen i Umea kommuns prognos for 2021-2032 uppgar till drygt
1 500 personer arligen. Enligt prognosen kommer Umed kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2027. Befolkningsutvecklingen ligger nagot lagre an tidigare ars prognos. Det beror dels pa
en nagot svagare befolkningsdkning ar 2021 till féljd av pandemins negativa inverkan pa saval
flyttningarna inom landet som internationella, dels pa ett lagre barnafédande framst i borjan av
prognosperioden. Vilken inverkan pandemin har haft pa flyttménster och demografi dr annu
behiftat med osdkerhet, nagot som innebar risk for att befintlig planering i kommunens
verksamheter kan paverkas pa langre sikt. Samtidigt har en ny situation uppstatt i och med Rysslands
invasion av Ukraina. Den ryska invasionen och den paféljande humanitéra situationen i Ukraina
beddms generera omfattande migration till EU och Sverige. Exakt hur det kan komma att paverka

Umea kommun ur ett demografiskt perspektiv gar i dagslaget inte att bedoma.
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Risken hanteras genom kontinuerlig komplettering av befintliga underlag for planering och

bevakning av demografiska forandringar.

Risk fér férindringar i skatteunderlag, skatteintékter och statsbidrag

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos dver
skatteunderlagets utveckling och pa Umea kommuns egen befolkningsprognos och de antaganden
dessa tvad prognoser vilar pa. Den osakerhet som pandemin och Ukrainakriget medfér innebar dven
risk for osdkerhet i kommunens prognoser éver skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag.
Risken hanteras genom kontinuerlig uppféljning och komplettering av befintliga underlag for

planering och fortlépande bevakning av forandringar i skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag.

Risker relaterade till férsériningskvotens langsiktiga utveckling

Forsorjningskvoten utrycker hur manga personer varje person i arbetsfor alder forvantas forsorja.
For i stort sett samtliga Sveriges kommuner 6kar forsérjningskvoten fram till 2040, framfor allt
beroende pa att andelen som &r 65 ar eller dldre 6kar. | 40 procent av Sveriges regioner 6kar dven
andelen i dldrarna 0-19 ar. Aven i Umed beddms férsérjningskvoten langsiktigt 6ka, men till
vasentligt lagre nivaer an i 6vriga kommuner. Férandringar i forsérjningskvoten kan medfdra viss risk
for att behovet av kommunens verksamheter langsiktigt 6kar i hogre takt an kommunens intékter.
Risken hanteras genom komplettering av befintliga underlag for planering och bevakning av kort-

och langsiktiga demografiska forandringar.

Risker relaterade till kompetensférsérjning

For norra Sverige och da framst for Vasterbotten och Norrbotten har Arbetsféormedlingen en
vasentligt mer positiv prognos for arbetsmarknaden an for riket som helhet. Under pandemin har
arbetslésheten stigit ndgot i bade Norrbottens och Vasterbottens |lan men Vasterbotten har fortsatt
lagst arbetsloshet i riket med 5,0 procent i oktober 2021 att jamféra med rikets 7,3 procent. Aven
Norrbotten med sina 5,4 procent ligger vasentligt Idgre an riket som helhet. Arbetsférmedlingen
beddomer att denna trend fortsatter och anledningen ar framst att befolkningen i arbetsfor alder
minskar samtidigt som efterfragan pa arbetskraft fran foretag och offentliga aktorer ar fortsatt stark.
De omfattande investeringar som aviserats bade i Norr- och Vasterbotten 6kar behovet av
arbetskraft inom i stort sett alla sektorer, ndgot som innebar att inflyttningen till de tva lanen fran

ovriga riket maste 6ka rejalt for att tacka arbetsmarknadens behov.

Umea kommuns HR-avdelning har reviderat den langsiktiga kompetensforsorjningsprognosen for
perioden 2021-2031. Bedomningen &r att antalet tillsvidareanstallda i Umea kommun kommer att
oka fran 9 672 till 12 929. Berdaknade pensionsavgangar och personalrorlighet innebar att 3 437
tillsvidareanstallda &ar kvar och att kommunen darmed har ett rekryteringsbehov pa 9 492
tillsvidareanstdllda under den ndrmaste tioarsperioden. Risker relaterade till kompetensforsorjning
hanteras genom planering och genomfdrande av atgarder for att tillgodose kommunens kort- och

langsiktiga behov av kompetens.
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Finansiella risker

Finansverksamheten bedrivs inom Umea kommuns internbank. Internbankens arbete med
finansiella risker utgar fran Finanspolicy for Umea kommunkoncern, som beskriver de dvergripande
ramar som galler for finansverksamheten i kommunen och dess majoritetsagda bolag (ags till mer &n

50 procent). Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige.

Umed kommuns internbank finansierar den kommunala koncernens gemensamma skuldportfolj med
externa krediter, framst for de majoritetsagda bolagen. Koncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell 6verskottslikviditet hos

nagon part anvands till att minska kommunkoncernens skuld.

Utdver den skuldportfolj som finns i internbanken, finns det for Umea Kommunforetag AB, Umea

Energi AB och Kvarken Link OY bolagsspecifika externa lan.

De finansiella risker som kommunkoncernen ar exponerad mot ar framst ranterisk, finansieringsrisk

och finansiell motpartsrisk.

Rdnterisk
Vid arsskiftet uppgick den rantebadrande nettoskulden for internbanken till 9 133 mnkr varav for

kommunen 2 024 mnkr och kommunfdéretagen 7 109 mnkr.

Reversuppldningen sker uteslutande hos Kommuninvest till en rinta som motsvarar 3-méan STIBOR?
plus eller minus en marginal. For att begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta har
internbanken ingatt ranteswappar med varierande |6ptid. Pa balansdagen 2021-12-31 hade
internbanken utestdende ranteswappar med ett nominellt nettobelopp om 7 485 mnkr. Vidare har

man ingatt avtal om framtidsstartade swappar till ett belopp om 150 mnkr.

Enligt de antagna reglerna och riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom ett
spann pa 3-6 ar med en norm pa 4 ar. Vid arsskiftet 1ag portfoljens rantebindningstid pa 4,3 ar
inklusive de framtidsstartade rantesakringarna. Utan rantesdkring med swappar hade

rantebindningstiden for skuldportfoljen legat pa 0,1 ar.

Finansieringsrisk
Enligt regler och riktlinjer for finansiell verksamhet far hogst 50 procent av kreditvolymen forfalla

inom de ndarmaste 12 manaderna. 2021-12-31 forfaller 32,1 procent av kreditvolymen inom ett ar.

Enligt reglerna och riktlinjerna ska ocksa en likviditetsreserv pa 300 mnkr finnas tillganglig vid varje

tidpunkt. Per arsskiftet fanns 481 mnkr i outnyttjad checkkredit.

9 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) dr en referensrinta som berdknas som ett medelvarde p& de rintor som
anvands nar banker lanar ut till varandra utan sdkerhet. Referensrantor anvands i prissattningen av manga finansiella
avtal inklusive lan.
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Motpartsrisk

Risken att motparten inte kan fullgéra sina avtalsmassiga forpliktelser hanteras genom att endast
inga avtal med motparter som har en hog lang kreditvardighet. Den langa kreditvardigheten ska hos
Moodys vara lagst A2 och hos Standard & Poors lagst A-. Alla avtal som har ingatts under aret har

gjorts med motparter som har motsvarande eller hogre rating an lagsta niva.

Vasentliga finansiella risker och riskhantering i kommunkoncernen beskrivs i tabell 7 och galler aven

for de minoritetsagda bolagen (ags till 50 procent eller mindre).

Tabell 7. Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Rénterisk Risken att rantorna gar upp Kommunkoncernévergripande Ingar avtal om réantesakringar
och rantekostnaderna stiger enligt regler och riktlinjer for

finansiell verksamhet

Finansieringsrisk Risken att inte ha tillgang till Kommunkoncerndvergripande Medlemskap i Kommuninvest

nédvandig finansiering

Motpartsrisk Risken att motparten inte kan Kommunkoncernévergripande Ingar avtal endast med
fullgora sina forpliktelser motparter med hog och lang
kreditvardighet, hos Moodys
lagst A2 eller S & P lagst A-

Valutarisk Umed kommun har gentemot  Kvarken Link OY Borgen hanteras inom ramen
EIB borgat for Kvarken Link for internbankens I6pande
OY:s lan i euro for att bygga ny uppfoljning, utifran
farja. bolagsstyrelsens signaler.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har pensionsférpliktelser® som uppgar till 2 839 mnkr (2 979 mnkr). | kommunens bolag
redovisas pensioner som en kostnad nar de tjdnas in. Pensionsforpliktelserna i kommunens bolag

tryggas genom en pensionsstiftelse och genom forsakringslosning.

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, vilket

innebar att

1. intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i
samband med utbetalning, forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
2 174 mnkr (2 387 mnkr)

10 pensionsforpliktelse dr en juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlighet med kollektivavtal eller andra
avtal och utfastelser. Pensionsforpliktelsen omfattar pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse och avsattning och
inkluderar sarskild 16neskatt.
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2. formansbestamd alderspension (FAP)!L, och dven sarskild avtalspension och
visstidspensioner som har tjanats in fran och med 1998, kostnadsfors |I6pande och redovisas

som avsattning, forpliktelsen som redovisas som avsattning uppgar till 665 mnkr (592 mnkr).

Kommunen foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR R10 Pensioner, nar det

galler vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 4. Pensionsforpliktelser, utveckling i kommunen

mnkr
3500
239506 2978 2 989 2979 2 839
3000
2500 - - - . .
2 000
1500
1000
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]
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Ansvarsforbindelse B Avs3ttning

Kommunens totala pensionsforpliktelse har minskat med 140 mnkr inklusive sarskild l6neskatt

jamfort med foregaende ar.

11 Fgrmansbestimd alderspension (FAP) &r pension fr personer som tjdnar 6éver 7,5 inkomstbasbelopp.
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Tabell 8. Pensionsforpliktelser i Umed kommun?2

Umea kommun

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inklusive sarskild lI6neskatt 665 592
b) Ansvarsfoérbindelse inklusive sarskild I6neskatt 2174 2387
Summa pensionsforpliktelse i balansrdakningen 2839 2979
Varav pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 63 92
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 185 48
Summa pensionsforpliktelser inklusive forsakring och stiftelse 3024 3027

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 228 74
varav éverskottsmedel 13 12
Marknadsvarde pensionsstiftelse 181 155
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i kommunen (Egen forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 409 229
Finansiering
Aterlanade medel 2615 2798
Konsolideringsgrad (%) 14 8

For att trygga pensioner for tidigare anstéllda i Umea kommun (fodda fore 1936) och deras
efterlevande bildade kommunen en pensionsstiftelse ar 2010. En extern forvaltare skoter

forvaltningen av pensionsstiftelsernas kapital.

Kommunen har mojlighet att arligen begéara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for att tacka
foregdende ars kostnad for utbetalning av pensioner till stiftelsens destinatidrer3. Gottgérelse kan
begdras nar stiftelsens formoégenhet (marknadsvarde) 6verstiger pensionsatagandet. Under aret har
ingen gottgorelse utbetalts till kommunen (0 mnkr). Pensionsstiftelsens marknadsvarde 2021-12-31
uppgar till 181 mnkr (155 mnkr). Ansvarsforbindelsen for den berdrda aldersgruppen uppgar till 63
mnkr (92 mnkr).

Kommunen genomfdérde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstallda fodda aren 1940-1941
och under ar 2021 en partiell inlésen av pensioner for anstéllda fédda 1959-1962.

Pensionsforsakringslésningarna reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

2 Konsolideringsgrad dr andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, férsikring eller egna foérvaltade
pensionsmedel.
13 Destinatérer ar den grupp individer som stiftelsen ar bildad fér att frimja.
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Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Kommunkoncernen har fortsatt under ar 2021 paverkats vasentligt av coronapandemin. | de flesta
av kommunens verksamheter har forutsattningarna paverkats vasentligt under 2021. Mindre
verksamhet har kunnat bedrivas och verksamheter har stangts ner som en konsekvens av
restriktioner under pandemin. Till exempel har kommunala bolag som Norrlandsoperan, Nolia och

Umed Kommunforetag (kollektivtrafik) och Umea Folkets Husforening paverkats.

| kommunens verksamhet har framst utbildning och omsorg paverkats av pandemin. Staten har gatt
in och stottat ekonomiskt under pandemin, framst inom kommunens verksamhet. Det géller bade
for direkta kostnader framfor allt riktat till aldreomsorg och ersattning for sjuklénekostnader.
Ersattning for sjuklénekostnader har ocksa getts till kommunens bolag. Coronapandemins paverkan

pa kommunens ekonomi redovisas mer detaljerat i not 4, jamforelsestorande poster.

Kommunens genomforda investeringar under aret ar 42 procent av budgeterade investeringar, vilket
till storsta del beror pa 6verprovningar av detaljplaner, coronapandemins restriktioner och paverkan

pa tillgang till ravaror.

Den sista etappen av den nya ringleden runt Umea, Vastra lanken, haller pa att byggas. Vagen gar
fran Robacksslatten 6ver Umedlven till Klockarbackens industriomrade. Under fjolaret har ett broras

gjort att arbetet ar vasentligt forsenat.

Norrbotniabanan fortsatter att byggas i den forsta etappen mellan Umea och Dava
deponianldggning. Bygget borjade under 2018 med en rad férberedande arbeten och under 2020
paboérjades nagra av de storre entreprenaderna. | den nationella transportplanen for 2018-2029
anslog regeringen pengar till Trafikverket for att bygga Norrbotniabanan, strackan mellan Umea och

Skelleftea, som berdknas vara fardigstalld 2030. Strackan Umea-Dava berdknas vara klar 2024.

| kommunkoncernen fortgar investeringar i hamnomradet inklusive farjeterminalen. Ny farja, Aurora
Botnia, trafikerar strackan Umea—Vasa sedan slutet av augusti 2021. Investeringar i nya bostader och

renoveringar genomfors |[6pande.
Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av arsredovisningen beaktas.

Handelser av vasentlig betydelse efter arets slut

Pandemin fortsatter under 2022, men gar in i en ny fas da regeringen foreslar# att covid-19 fran 1

april 2022 inte langre anges som en allmanfarlig eller en samhallsfarlig sjukdom i smittskyddslagen.

4 promemoria ”Andring av klassificering av covid-19 i smittskyddslagen”, Socialdepartementet 9 februari 2022.
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Covid-19 &r darefter en anmalningspliktig sjukdom enligt smittskyddsforordningen. Skulle detta bli
fallet mojliggor det for kommunens verksamheter att bedrivas fullt ut. Men, det finns en osdkerhet i

hur eventuella mutationer av viruset paverkar skyddet fran vaccination.

Rysslands invasion av Ukraina och de paféljande sanktionerna fran EU, USA och 6vriga varlden har
fatt direkt paverkan pa varldsekonomin och saval ranteldge som ravaru- och energipriser har
paverkats kraftigt. Att invasionen far stora effekter pa Sveriges energipolitik, ekonomiska politik och
forsvarspolitik ar redan ett faktum. Den ryska invasionen har dven orsakat omfattande
flyktingstrommar fran Ukraina till EU och Sverige. Enligt UNHCR:s prognos (mars 2022) kommer cirka
4 miljoner ukrainare ha flytt till andra lander innan sommaren 2022. | jamforelse registrerade sig 1,2

miljoner som asylsokande i EU samband med flyktingkrisen 2015.

Migrationsverket [lamnade 11 mars tre scenarion 6ver flyktingmottagandet med anledning av den
ryska invasionen, mest troligt bedoms vara att cirka 76 000 ukrainare har behov av att tas emot i
Sverige fram till 1 juni 2022. | ett mindre omfattande scenario anlander 27 000 ukrainare och i ett

mer omfattande anlander 212 000 ukrainare.

Att Sveriges kommuner och ddarmed dven Umea kommun har och kommer att paverkas av den ryska
invasionen av Ukraina star redan klart. Men, det svart att i nulaget bedoma omfattning och kort- och

langsiktiga effekter for kommunen och kommunkoncernen.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Den kommunala koncernen omfattar kommunstyrelsen, kommunens nadmnder och kommunéagda
bolag. | avsnittet “Den kommunala koncernen” finns en organisationsoversikt som visar hur Umea

kommunkoncern ar organiserad.

Kommunfullmaktige faststallde i oktober 2020 inriktnings-, finansiella och personalpolitiska mal,
investeringsbudget, budgetramar och tillaggsuppdrag for 2021. Kommunens namnder har under
2021 vid delars- och arsbokslut redovisat status for de mal och tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige faststallt for 2021. Kommunens och kommunkoncernens resultat och finansiella

stallning under 2021 har aterrapporterats till kommunfullmaktige vid deldrs- och arsbokslut.

Vésentliga fordndringar av styrning av den kommunala koncernen

Under 2021 har ett stort antal atgarder relaterat till samordning och hantering av pandemins

ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter i kommunens verksamheter initierats och genomforts.

Kommunstyrelsens styrberedning: Redan 2019 inrdattade kommunstyrelsen den sa kallade
styrberedningen med syfte att utveckla styrningen av Umea kommun. Styrberedningen bestar av
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott, némndspresidier, av utskottet adjungerade

ledamoter, stadsdirektor och av stadsdirektor adjungerade tjanstepersoner.

I mars 2021 antog kommunfullmaktige styrberedningens forslag till riktlinjer for
e Agarstyrning (styrning av kommunens bolag)
e aktiverande styrning (styrning som syftar till att astadkomma férandring inom de bolag och

verksamheter som ingar i kommunkoncernen).

| oktober antog kommunfullmaktige styrberedningens forslag till riktlinjer for

e styrning, insyn och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utforare.

Utover de arbeten som renderat i kommunfullméaktigebeslut under aret har dven arbete med
styrning for férdjupad samverkan med civilsamhallet initierats. Totalt har tio méten genomforts
inom beredningen under 2021. Utéver det har information och dialog om utveckling av kommunens
styrning skett vid ett stort antal ndmnds- och styrelsesammantraden, sammantraden i partigrupper,

ledningsgrupper med mera.

Agarstyrning: Som en direkt f6ljd av ovanstdende arbete inom kommunstyrelsens styrberedning har
det genomforts ett omfattande arbete under 2021 med att anpassa bolagsstyrningens till av

kommunfullmaktige faststallda riktlinjer.

Arbete har under 2021 vidtagits for att starka kommunstyrelsens uppsiktplikt 6ver de kommunala

bolagen och da framfor allt med syftet att 6ka 6verskadlighet. Detta arbete fortsatter under 2022.

De nya riktlinjerna har aven fatt till foljd att kommunfullmaktige i september 2021 beslutade om

andringar i bolagsordningar for flertalet dotter- och dotterdotterbolag inom Umea kommunforetag.
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Kommunfullmaktige faststallde ocksa i november 2021 generella agardirektiv for samtliga heldgda
och majoritetsdgda bolag och specifika agardirektiv fér samtliga heldgda dotterbolag till Umea
kommunforetag (UKF). De sarskilda agardirektiven har dven faststallts pa respektive bolagsstamma

under januari 2022.

Planeringsprocess: Under 2021 har stort fokus lagts pa arbetet att forbereda och implementera ny
planeringsprocess i Umed kommun. Kommunfullmaktige tog i mars 2020 beslut om nya riktlinjer for
kommunens budget- och investeringsprocess, i mars 2021 fattades beslut om nya riktlinjer for hur
aktiverande styrning i Umea kommun ska utformas. Under tidig var 2021 inleddes arbetet att
forbereda inférandet av de nya utgangspunkter, processer och moment som kommunfullmaktige har
faststallt. | augusti lamnades de forsta anvisningarna till kommunens ndmnder och i december 2021
overlamnades forslag till planeringsdirektiv for 2023 for yttrande till kommunens namnder och
bolag. Den nya planeringsprocessen ar utformad for att tillgodose de férvantningar och krav som
uttrycktes i samband med att nya riktlinjer utarbetats och faststallts. Det innebér bland annat att
processen har tidigarelagts, att det forslag till drifts- och investeringsbudget som presenteras utgar
fran prognos over tillgangliga medel, att transparensen har utdkats och att kommunens namnder
och bolag involveras och engageras i processen. Forslaget till planeringsdirektiv for 2023 6verlamnas

till politisk beredning i april 2022, partiernas forslag hanteras i kommunfullmaktige i juni 2022.

Aktiverande styrning: Under 2021 har arbetet med att implementera kommunens nya riktlinjer for
aktiverande styrning inletts. Den aktiverande styrningen definieras som den styrning som syftar till
att dstadkomma forandring i kommunen, kommunens verksamheter och processer. | den
aktiverande styrningen ingar styrning via grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag. | augusti
2021 fick berérda namnder i kommunen i uppdrag att ta fram forslag till grunduppdrag och hur
namndens grunduppdrag bor foljas upp, i december 2021 fick bade namnder och bolag i uppdrag att
yttra sig over forslag till de program som utarbetats for att konkretisera och fokusera arbetet med
kommunfullméktiges inriktningsmal. Namndernas forslag till grunduppdrag och yttrande over
programbeskrivningar ingar i det forslag till planeringsdirektiv for 2023 som 6verlamnas till

partipolitisk beredning i april 2022.

Organiserande styrning: Under 2021 har kommunens namnder och bolag fatt i uppdrag att bedoma
och vid behov [amna forslag pa revideringar avseende dndamal, ansvar och befogenheter. Bolagens
arbete med att se 6ver andamal, ansvar och befogenheter har skett inom arbetet med agarstyrning
(se beskrivning ovan). | augusti 2021 fick kommunens egna namnder i uppdrag att ta fram forslag pa
grunduppdrag (namndens dandamal) samt genomfdra dversyn av namndens specifika reglemente och
vid behov foresla forandringar och fortydliganden avseende de ansvar och befogenheter som
regleras i sagda reglemente. Eventuella forslag till revideringar av namndernas reglementen kommer
att beredas for hantering vid kommunfullméaktiges sammantrade i juni 2022 da dven 6vriga underlag
(kommunens organisationsstruktur, arvodesreglemente med mera) som bor faststallas infor ny

mandatperiod foreslas hanteras.
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Intern kontroll: Ndmndernas arbete med intern kontroll regleras av lag och av riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt for hur intern styrning och kontroll ska bedrivas. Kommunstyrelsen
[damnar anvisningar till kommunens namnder for hur arbetet med intern kontroll ska genomféras.
Den arligen aterkommande processen gar till sa att forvaltningschef férbereder nédmndens
internkontrollarbete, namnden tar fram kontrollomraden och genomfor riskanalys/riskvardering,
forvaltningschef eller motsvarande upprattar forslag till intern kontrollplan med atgarder som
tillsammans med kontrollomraden och riskanalys faststalls av namnd. Forvaltningschef eller
motsvarande ansvarar for att genomfora internkontrollplanens atgarder och rapportera status i
internkontrollarbetet till respektive ndamnd. Namnden godkanner uppféljning. Kommunstyrelsen
kontrollerar att respektive namnd har faststallt kontrollomraden, riskanalys, internkontrollplan och
genomfort uppfdljning. Kommunstyrelsen ska enligt plan behandla uppféljning av namndernas
arbete med intern kontroll vid sitt sammantrade den 12 april och ddrmed genomféra beddmning om

namndernas arbete med intern kontroll varit tillrackligt och dndamalsenligt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen framgar riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv. Dar definieras god

ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas for Umea kommun:

”"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska

aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.”>

Kommunfullmaktige har beslutat om verksamhetsmassiga mal och finansiella mal fér kommunen.
Nagra kommunkoncernovergripande finansiella mal har inte satts upp i "Planeringsforutsattningar,
budget och investeringar for 2021”. Kommunfullméaktiges mal foljs upp av styrelse och namnder i

arsredovisningen.

Har féljer kommunstyrelsens uppféljning och bedémning av god ekonomisk hushallning per den sista

december. Den f6ljs en analys av den kommunala koncernens resultat och ekonomiska stallning.

Uppféljining av kommunfullmdktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har satt upp tre finansiella mal for 2021. Har beskrivs mal och maluppfyllelse:

Tabell 9. Uppfoljning av finansiella mal

Maluppfyllelse Motivering/kommentar
2021

Resultatet i forhallande till Helt uppfyllt Resultatet per 31 december uppgar till 484 mnkr och
skatteintakter, generella skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning till
statsbidrag och utjamning ska 8 131 mnkr. Det ger ett utfall per 31 december om cirka

uppga till lagst 1 procent. 6,0 procent.

11 Laneskulden per invanare ska LEHEIEGEEE Nagot delmal for 2021 har inte satts upp. Maluppfylinad
plana ut 2026 for att sedan finns for 2021 for heldret 2021 kan darmed inte féljas upp.®
minska.

12 Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka MlEiat]efesi%ilis Utfallet per sista december for sjalvfinansieringsgraden

i forhallande till snittet de exklusive exploateringsintakter ar 132 procent. Snittet

senaste fem aren, exklusive per sista december for de senaste fem aren ar 95

exploateringsintakter procent.

B malet uppnas B v3let uppnas inte ] Malet uppnas delvis [_] Malet kan inte matas

15 Det framgar dven av ”Planeringsforutsattningar, budget och investeringar fér 2021”.

16 Laneskulden har paverkats positivt under pandemin, med hogt resultat och laga investeringsnivder. Det ar inte
representativt for ett normalar. Kommunens laneskuld per 31 december 2020 var 2 137 mnkr och invanarantalet i Umea
130 224. Laneskulden per invanare var 2020-12-31 ddarmed 16 407 kr.

Kommunens laneskuld per 31 december 2021 blev 2 024 mnkr och invanarantalet i Umea 130 997. Laneskulden per
invanare 2021-12-31 &r darmed 15 451 kr, vilket innebar en minskning med 959 kr sedan 2020-12-31.
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Diagram 5. Uppfyllelse av finansiellt mal nr 10
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For ar 2021 utgoér kommunens resultat 6 procent av periodens skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning och darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa 1 procent. | kommuner med
100 000—-199 999 invanare uppgick resultatet (2020) i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning i genomsnitt till 6,4 procent. | Sveriges samtliga kommuner uppgick

resultatet i genomsnitt till 4,3 procent (2020).
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Sammanstdlld uppfélining av verksamhetens mal och uppdrag fran kommunfullmdktige
Vid arsbokslut rapporteras status for de fem inriktningsmal, fyra personalpolitiska mal och 39
uppdrag som kommunfullméktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och

investeringar for 2021”.

Sammanvagning av namndernas rapportering visar att av de nio mal kommunfullméaktige har
faststallt i planeringsdirektivet for 2021 beddms tre vara uppfyllda, fem delvis uppfyllda och ett inte
uppfyllt.

Diagram 6. Sammanvagd maluppfyllelse, sammanstallning av uppdrag fran kommunfullmaktige

Sammanstéllning uppdrag fran

. kommunfullmaktige
Sammanvagd maluppfyllelse

16

m Helt genomforda Delvis genomfdrda
m Uppfyllt Delvis uppfyllt = Ej uppfyllt

m Ej genomfort Ej aktuellt
Av kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnder, styrelser och bolag har 21 inrapporterats som helt

genomforda, 16 som delvis genomforda, ett som inte genomfért och ett som inte langre aktuellt.

Utdver de mal och uppdrag som kommunfullméktige har faststéllt i anslutning till
planeringsforutsattningar och budget har kommunfullméktige dven faststallt ett stort antal mal,
uppdrag och aktiviteter i fran budget fristaende planer, program och strategier (6ver 300 mal och
over 400 aktiviteter).

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfoljning av mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Det aligger respektive bolag att félja upp sina egna mal och riktlinjer. Med
anledning av det stora antalet mal och avsaknad av sammanstalld uppfdljning fran kommunens

bolag kan heller ingen bedomning ske om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att lamna forslag for att forbattra
styrningen av kommunens bolag och namnder. Detta arbete sker inom kommunstyrelsens
styrberedning. Utgangspunkten for detta arbete ar de riktlinjer som kommunfullméaktige antog i

mars 2021 och som under hosten 2021 och varen 2022 inarbetas i kommunens styrning. Arbetet att
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skapa grundlaggande forutsattningar for aktiverande styrning, det vill sdga styrning mot
grunduppdrag i namnd/bolag och styrning mot inriktningsmal och tilldggsuppdrag har pagatt under
hela 2021. Den nya modellen for aktiverande styrning ska enligt plan konkretiseras i
kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget for 2023. Ar 2022 ska saledes
forhoppningsvis vara sista aret nar kommunen inte har en andamalsenlig styrning och strukturella

brister som forsvarar uppfoéljning av mal och uppdrag.

Bedémning av god ekonomisk hushallning 2021

Av kommunfullmaktiges fem inriktningsmal bedéms ett vara helt uppfyllt och 6vriga fyra vara delvis
uppfyllda for 2021. Av kommunfullmaktiges personalpolitiska mal beddms ett inte vara uppfyllt och

tre vara delvis uppfyllda.

Av kommunfullmaktiges tre finansiella mal kan maluppfyllelsen for malet om laneskuldens
utveckling'” inte bedémas under 2021 da nagot delmal for aret inte &r uppsatt. Malen om

sjalvfinansieringsgrad och resultatmalet uppnas.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges faststallda definition ska
kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. Kommunstyrelsen bedémer mot

bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen for helaret 2021.

Ett arbete pagar med syfte att atgarda tidigare brister i kommunens malstyrning for

kommunkoncernen som helhet och berdknas fa fullt genomslag under 2023.

17 Laneskulden per invadnare ska plana ut 2026 fér att sedan minska.
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Sammanstallning av uppfoljning av mal och uppdrag fran kommunfullmaktige 2021

Tabell 10. Sammanstallning och bed6mning av maluppféljning

Maluppfyllelse
januari-december

Umeas tillvaxt ska klaras  Delvis uppfyllt
med social, ekologisk,

kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen

om 200 000 medborgare

ar 2050.

Arsredovisning 2021, Ume& kommun

Motivering/kommentar

Umeas tillvaxt pekar stadigt mot malet pa 200 000 invanare ar 2050.

En fordjupad oversiktsplan har antagits och ytterligare tva férdjupade 6versiktsplaner har pabérjats under aret, de
fordjupade 6versiktsplanerna skapar forutsattningar for 6kat bostadsbyggande och naringslivsutveckling. Kommunen har
lamnat in 27 projektansékningar for finansiering av innovationer inom hallbar stadsutveckling, -mobilitet, -energi och
klimatneutralitet. 11 av dessa har beviljats och 5 vantar pa besked under varen 2022. Revidering av kommunens
bostadsforsorjningsprogram ar paborjad.

Forvarv av mark for kommande utbyggnadsomraden har genomforts och drygt 60 exploateringsprojekt drivs pa
kommunal mark. Manga stora projekt ar annu i planeringsfas vilket innebar att forutsattningarna for tillvaxt i enlighet
med malet kommer att férbattras ytterligare kommande ar.

Flera av kommunens namnder har brutit ner KF-malet till egna mal. Flera namnder uppger att pandemin har gjort det
svart att fullt ut uppna mal/resultatmatt:

Byggnadsnamnden har brutit ner malet i tva namndsmal som féljs upp via 12 indikatorer. Av dessa 12 indikatorer har 7
uppnatts eller overtraffat malvarde.

Miljo- och halsoskyddsnamnden: Flertalet resultatmatt/aktiviteter i namndens styrkort med koppling till KF-malet uppnar
respektive malvarde.

Fritidsnamnden: Studier har visat att kultur- och fritidsverksamhet ar av stérsta vikt nar manniskor valjer bostadsort. All
verksamhet inom fritidsnamnden har betydelse.

Kulturndmnden: Kulturndmnden har brutit ner detta mal till 4 namndsmal. Dessa mal mats med resultatmatt och 8 av 24
resultatmatt har uppfyllts under 2022. Perioden har praglats av den pagaende pandemin vilket gjort det omojligt att
uppna resultatmatten.

For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt i styrkortet; andelen barn och elever i
kommunala enheter ska bibehallas, malvarde delvis uppnatt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt i styrkortet;
sysselsattningsgraden bland nyanlanda i etableringen ska efter tva ar ha 6kat. Malvarde uppnatt.

Tekniska ndmnden: Ett arbete med en ekonomi och verksamhet i balans har pagatt under en langre tid och har gett
onskad effekt. Arbete med att framja hallbart resande ar i fokus. Ett arbete med energikartlaggning av kommunens
fastigheter pagar.

32 (141)



Maluppfyllelse
januari-december

2 Umea ska vaxa hallbart  W8Jsfe}i%ilid
utan nagra utsatta
omraden (social
hallbarhet)

3 Umed kommun ska Uppfyllt
skapa foérutsattningar for
kvinnor och man att ha
samma makt att forma
samhallet saval som sina
egna liv (social
hallbarhet)

Arsredovisning 2021, Ume& kommun

Forvaltningsberattelse

Motivering/kommentar

Individ- och familjenamnden: Ytterligare forebyggande och tidiga insatser har utvecklats och implementerats under
hosten. Individ- och familjendmnden har en strukturerad samverkan med civilsamhallet i form av IOP och
overenskommelser. Under aret har IOP beslutas for partnerskap med Umea stadsmission och Umea kvinno- och tjejjour.
En langsiktig overenskommelse med Bakfickan har ocksa tecknats.

Aldrenamnden: Under 2021 arbetade dldreomsorgen med ett projekt som syftar till att ta reda pa vad personer éver 65
ar anser sig behova for att leva ett sjalvstandigt och gott liv samt ta fram, utveckla och testa nya idéer utifran den input
som samlas in. Aldrenamnden verkar dven fér olika anpassade boendeformer fér dldre och bedriver traffpunkter runt om
i kommunen for att minska social isolering.

Under varen har en kartlaggning av segregationen i Umea genomforts och ett digitalt Iarande seminarium har arrangerats
for att presenterat resultaten av kartlaggningen. Under hosten har en metod "medborgardialog i komplexa fragor" inletts
i samarbete med SKR for att forbattra och utveckla arbetsmetoderna och inkludera fler samhallsaktorer i arbetet,
framforallt ideell sektor. Under 2021 har styrgruppen for Umea vaxer-tryggt och sakert arbetat med att ta fram en
atgardsplan utifran lagesbilden i Fardriktning 2020-2025. Planen beslutades av Kommunstyrelsen i december.

Kulturndmnden har brutit ner detta mal till ett ndmndmal och 9 resultatmatt. Matning visar att 7 av 9 resultatmatt har
uppfyllts.

Byggnadsnamnden har brutit ner malet till ett namndsmal som foljs upp via 3 aktivitetsmatt, samtliga har uppnatts.

For- och grundskolenamnden har brutit ner malet i ett ndmndsmal och fyra resultatmatt, ndmnden nar malvardet for
2021 pa tva av fyra resultatmatt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bryter ner malet genom resultatmattet att Ungas halsa 16-18 ar ska forbattras
(index 0-100) med sarskilt fokus pa flickors psykiska halsa. Utfallet har forbattrats jamfort med foregaende ar men
namnden nar inte sitt uppsatta malvarde.

Individ- och familjenamnden: Handlingsplan “Umea vaxer tryggt och sakert” framtagen. Operativ samverkan med skolan
har startat upp samt samverkan mellan socialtjanst/skola/fritid och polis. Sarskild insatsgrupp, SIG, under uppstart.
Foraldrastod har utvecklats och likasa insatser for malgruppen unga vuxna.

Ar 2021 s& har kvinnors rostrétt i Sverige firat 100-arsjubileum. Det har uppmarksammats genom framtagande av fyra
portrittvepor pa lokala kvinnliga férebilder i politiken. Aven en ny ordférandeklubba till kommunfullméiktige togs fram
med anledning av jubileet och kommunfullmaktige uppmarksammade och hogtidligholl det under sitt méte mandag 25
oktober 2021. Fokus for jamstalldhetsarbetet har under aret varit att minska mans vald mot kvinnor. Detta har bland
annat inneburit att jamstalldhetsutskottet genomfért ett hognivamote inom Umearegionen samt nationella, regionala
och lokala myndigheter och organisationer for 6kad samverkan i fragan. Kompetenshoéjande forelasningar och kampanjer
har genomforts for att ta krafttag mot méans vald mot kvinnor.

33 (141)



Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse Motivering/kommentar
januari-december

Flera av kommunens namnder har brutit ner KF-malet till egna mal. Flera namnder uppger att pandemin har gjort det
svart att uppna mal/resultatmatt.

Byggnadsnamnden har brutit ner malet till ett ndmndsmal som foljs upp via tre indikatorer, tva av tre indikatorer ar
uppfyllda.

Fritidsnamnden: Trots pandemin har den riktade verksamheten Marscha fér unga HBTQI personer 6kat antalet besokare.

Kulturndmnden: Kulturndmnden har brutit ner detta mal till tva namndsmal. Malen mats med stéd av 10 resultatmatt.
Matning visar att 50 procent av resultatmatten har uppfylits.

For- och grundskolendmnden har brutit ner KF-malet till 2 namndsmal och 3 resultatmatt. Malvardet nara att nas for tva
av de tre resultatmatten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har omsatt KF-malet i 6 namndsmal och 10 resultatmatt, 4 av resultatmatten ar
uppfyllda (2 nar malvarde).

Individ- och familjenamnden: Utékad bemanning inom Centrum mot vald. HBTQI-certifiering av tre verksamheter.
Genderbudgeting med fokus pa missbruksvarden.

Aldrenamnden: Aldrenamnden har fortsatt arbetet med genderbudgeting och jamstélldhetsanalys. Arbetet startade inom
anhorigvarden och har de senaste tva aren fokuserat pa sarskilt boendebeslut. Namnden foljer ansékningar och avslag
fordelat pa kon. De resultatmatt som namnden faststallt redovisas pa kon.

4 Umea ska vara Delvis uppfyllt Umea kommuns forsta klimatkontrakt tecknades med svenska staten 2020. Det fortsatta arbetet bygger pa en arlig
klimatneutralt till 2040 revidering av klimatkontraktet och det skedde sa i december 2021. Inom ramen for arbetet med att ta fram
(klimatneutrala Umea) atgardsprogram for miljomalen sa tas en handlingsplan fram for att minska var klimatpaverkan. Inom ramen for arbetet

med att ta fram en fardplan for ett klimatneutralt Umea till 2030 sa kommer det ocksa att tas fram en handlingsplan och
ett lokalt Parisavtal. Utifran beslutade riktlinjer for aktiverande styrning sa har ocksa ett forsta utkast for programomradet
arbetats fram for remiss till nemnder och bolag.

Byggnadsnamnden har brutit ner malet till ett namndsmal som fo6ljs via en aktivitetsindikator (uppfylld).

For- och grundskolenamnden: KF-malet har brutits ner till ett ndmndsmal, det vill sdga att i alla verksamheter och i all
undervisning ska arbetet med larande for hallbar utveckling och De globala malen inkluderas. Enligt uppféljning har
namndsmalet delvis uppfyllts.

Tekniska namnden arbetar aktivt med klimatmalet, under aret har namnden bland annat arbetat med hallbara fardsatt,
klimatsmarta maltider, minskad energianvandning och val av material med lagre klimatbelastning och minskade utslapp
av koldioxidekvivalenter i nyproduktion av byggnader.

Individ-och familjenamnden arbetar inom ramen for kommungemensamt atgardsprogram.
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Maluppfyllelse
januari-december

5 For att klara Uppfyllt
kompetensforsorjningen,
forbattra arbetsmiljo och
ge battre
medborgarnytta ska de
mojligheter som den
digitala
transformationen
innebar vara
forstahandsalternativet
for Umea kommuns
verksamhetsutveckling

Arsredovisning 2021, Ume& kommun

Forvaltningsberattelse

Motivering/kommentar

Aldrendmnden har arbetat med att ta fram dtgérder och aktiviteter fér dldreomsorgen utifrdn kommunens klimat- och
miljomal.

P3 uppdrag av kommunstyrelsen har en éversyn av kommunkoncernens resurser och férmagor for digitalisering
genomforts. Resultatet av uppdraget visar pa stor potential med samordning och stor vilja till samverkan. Uppdraget har
gett viktiga inspel till remissversionen av programmet for digital transformation. Under hdsten har kommunens
forvaltningar tillsamman med de atta heldgda bolagen dven genomfort en digital mognadsmaéatning med stod av verktyget
DiMiOS. Resultatet ligger till grund for riktade insatser inom omraden med potential till forbattring. 2021 var forsta aret
for kommunens utvecklingsanslag for digitalisering. Kriterier och rutiner for anslaget har uppréattats och totalt har tretton
initiativ beviljats medel och genomforts under aret.

Individ-och familjenamnden har faststallt en 6vergripande digitaliseringsplan och en kompetensférsérjningsplan som
arligen foljs upp. Samtliga verksamheter har tagit fram egna aktivitetsplaner. Utveckling av videotillsyn, chatbot samt
robotisering av viss handlaggning pagar/ar genomférd. Under aret har ett omfattande upphandlingsarbete bedrivits
gallande nytt processtod och planeringsverktyg. Det handlar exempelvis om stdd fér mobilitet, utveckling av e-tjanster
och foérutsattningar for fortsatt automation av olika processer samt medborgare majligheter till 6kad delaktighet i saval
konsumtion som produktion av information kopplat till behov och drenden. Arbetet fortsatter under 2022.

Aldrenamnden har faststéllt en 6vergripande digitaliseringsplan och en kompetensforsdrjningsplan som &rligen féljs upp.
Under 2021 har ett stort upphandlingsarbete bedrivits gallande nytt processtod och planeringsverktyg vilket i stor
utstrackning paverkar dldrenamndens verksamheters formaga till fortsatt digitalisering. Inom sarskilt boende har en
forstudie fardigstallts och upphandling pabdorjats gallande trygghetsskapande teknik. Detta omfattar trygghetslarm med
tillbehor, GPS-larm samt vardsensorer. Implementering sker under 2022.

Fritidsnamnden: Namnden har genomfort tva stora digitaliseringsprojekt under 2021. Det ena handlar om utvecklandet
och inférandet av ett nytt boknings- och bidragssystem for féreningar. Systemet férvantas frigéra resurser bade i
foreningslivet samt bland kommunala tjansteman. Fritid unga har under aret jobbat med att utveckla en plattform for en
digital moétesplats, en slags "digital fritidsgard”. Projektet ar en samverkan med tre olika start-up bolag och ungdomarnas
behov och 6nskemal star i centrum. En grupp unga har varit delaktiga i framtagandet av plattformen.

Kulturnamnden: Kulturndmndens verksamheter har under 2021 fortsatt utveckla digitala projekt. Under2021 har
projektet Starkta bibliotek haft fokus pa att 6ka den digitala kompetensen hos medborgarna genom till exempel
digitalhjalp, kursen Internet for livrddda och genom instruktionsfilmer for att ldttare kunna ta del av digitala tjanster. Olika
atgarder har vidtagits for att sa langt det 4r mojligt kontakta lantagare digitalt. Ytterligare en e-bokstjanst riktad till barn
har inférskaffats. Kulturskolan har fortsatt utveckla den digitala kursverksamheten som ett komplement. Under aret har
verksamheten utvecklat metoder och skapat processer for hur man inom Vaven arbetar med digitala arrangemang.
Konstverksamheten har under aret fortsatt sin digitala satsning fran 2020. Alla utstallningar digitaliseras och genom 3D-
teknik kan konstutstallningarna i Umea konsthall sedan upplevas via visningar pa webbsidan. Ytterligare ett digitalt
projekt som genomforts under aret ar den valbesokta digitala versionen av Barnens littfest.
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6 Umed kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
som klarar
kompetensforsorjningen.

7 Umed kommun ska ha
ett narvarande ledarskap
som skapar
forutsattningar fér goda
resultat dar riktvardet
for antalet medarbetare
per chef inte ska vara
fler an 30.

8 Umed kommun ska ha
halsoframjande
arbetsplatser och en
sjukfranvaro som ligger
lagre an genomsnittet
for Sveriges kommuner.
Olikheter mellan
kvinnors och mans
arbetsmiljoer,
arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska

9 Umea kommun ska ha
heltid och
tillsvidareanstallning

Arsredovisning 2021, Ume3

Maluppfyllelse
januari-december

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

kommun

Forvaltningsberattelse

Motivering/kommentar

For- och grundskolendmnden foljer malet via ett resultatmatt som ar helt uppfylit.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har under aret fortsatt arbetet med att utveckla processer som bedéms ha stor
potential for digitalisering/ automatisering.

Tekniska néamndens verksamheter har haft ett stort fokus for att pa olika satt stétta Umea kommuns verksamheter i deras
digitalisering men dven i samband med nya digitaliseringsprojekt och férutsattningar for digitala stod.

Byggnadsnamnden har brutit ner inriktningsmalet till ett namndsmal med tva indikatorer, bada dessa ar helt uppfyllda.
Miljo- och halsoskyddsnamnden: Namndens handlingsplan for digitalisering huvudsakligen genomférd.

En hog andel av annonserade tjanster har kunnat tillsattas. Men, bemanningen har varit svar att |[6sa under pandemin.

23 procent av kommunens chefer, 103 personer, har fler an 30 medarbetare. 3800 medarbetare, 40 procent av
kommunens tillsvidareanstallda, har en chef som har mer an 30 medarbetare. Forbattringar har skett, men behover vara
fortsatt prioriterade.

Hog sjukfranvaro med anledning av pandemin. Insatser har vidtagits for att minska skillnader mellan kvinnor och méans
arbetsvillkor, som till exempel tillgang till arbetsklader.

Hoga varden i flera namnder och for Umed kommun totalt. Det som aterstar ar fortsatt arbete med implementering inom
Maltidsservice, Fritid samt Utbildning. Personlig assistans omfattas inte.
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Forvaltningsberattelse

Tabell 11. Sammanstillning och bedomning av uppdrag fran kommunfullmaktige

m Motivering/kommentar

Uppdrag 1: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsdtta RglEl Analysrapport framtagen
arbetet med att genomféra analys med syfte att identifiera faktorer och genomfort

utvecklingsomraden som i hég utstrackning bedoms kunna bidra till Umea
kommun fortsatt tillvaxt.

Uppdrag 2: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta Helt Analysen ar framtagen och implementering av strategier for tillvaxt pagar inom
arbetet med att mot bakgrund av genomférd analys ta fram och till Salelnniielad ramen for naringslivsstrategin och 6versiktsplanen. Analysen arbetas in i
fullmaktige presentera forslag pa strategier och utvecklingsomraden som program for tillvaxt.

bedoms vara vasentliga for Umea kommuns fortsatta tillvaxt.
Uppdrag 3: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och byggnadsnamnden RzE Fordjupad oversiktsplan for Savar har antagits under aret som skapar

i uppdrag att under 2021 fortsatta med att skapa planberedskap genom att o niielg fOrutsattningar for 6kat bostadsbyggande och néaringslivsutveckling i Savar.
planera for minst 2000 bostader per ar. Ytterligare tva férdjupade dversiktsplaner har pabérjats under aret; FOP
Holmsund/Obbola samt FOP Tafted. Kommunen har férvarvat mark for att
mojliggdra bostadsbyggande pa Teg och On. Antalet bostdder som
markanvisades 2021 var férhallandevis lagt, men utifran de volymer bostader
pa kommunal och privat mark som ar i planeringsfas bedoms uppdraget kunna
uppfyllas pa nagra ars sikt. Arbetet med att revidera
bostadsforsorjningsprogrammet paboérjades under aret och handlingsplanen for
Okat bostadsbyggande har uppdaterats for att sdkerstalla en effektiv
planeringsprocess.

Uppdrag 4: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att hindra Helt Utvecklingsanslaget for social hallbarhet har beviljat 5 688 tkr till individ och
framvaxten av segregation och utsatta omraden i Umea. | uppdraget ingar att  WeEilelnielad familjendmnden, fér- och grundskolendmnden, gymnasie- och

utveckla arbetet hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer vuxenutbildningsnamnden, tekniska namnden, fritidsnamnden och milj6é- och
tillsammans, detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna for att halsoskyddsnamnden. Under varen har en kartlaggning av segregationen i
skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga Umea genomforts och ett digitalt ldrande seminarium arrangerades for cirka 60
verksamheter. Arbetet ska ocksa inkludera andra offentliga aktorer som till deltagare, for att presentera resultaten av kartlaggningen. Under hésten har en
exempel region och polis, samt ideell sektor. metod “medborgardialog i komplexa fragor” inletts i samarbete med SKR for att
forbattra och utveckla arbetsmetoderna och inkludera fler samhallsaktorer i
arbetet, framfor allt ideell sektor.

Uppdrag 5: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att Helt Under 2021 arbetade styrgruppen for Umea vaxer-tryggt och sdkert med att ta
samordna arbetet med att ta fram en atgardsplan utifran de alelnitelgM fram en atgardsplan utifran ldgesbilden som beskrevs i Fardriktning 2020-2025.
rekommendationer och den lagesbild som tagits fram av Umebra Umed vixer Planen godkandes av styrgruppen under hosten for att sedan beslutas av KS i

— tryggt och sdkert. december. Fokus 2022 &r att implementera planen och att den sedan kommer
ingd i programmet for social hallbarhet.

Uppdrag 6: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att inom Helt Utifran en forandrad problematik gallande narkotika bland unga har sarskilt
ramen for Umea vaxer — tryggt och sakert ska trygghetsuppdraget under 2021 W{lelaiie]ad fokus riktats mot detta omrade. Sarskilt prioriterade omraden ar lokal lagesbild,
kompetens om cannabis, insatser i skolan, ledningsstod for chefer, att fanga

KF-uppdrag
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KF-uppdrag
ha 6kad fokus pa kampen mot narkotika tillsammans med kommunens
samarbetsaktorer.

Delvis
genomfort

Uppdrag 7: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens namnder och bolag undersdka risken for att
skattemedel, som bekostar verksamheter inom valfardssektorn, dven med
annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt
att ta fram forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
Uppdrag 8: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta
med arbetet som sker inom ramen fér Kommissionen for ett socialt hallbart
Umea och implementeringen av handlingsplan mot barnfattigdom,
forebyggande halsoarbete samt jamstalld stadsplanering.

Helt
genomfort

Helt
genomfort

Uppdrag 9: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
och ta fram forslag pa jamlikhetsdata for att méata och synliggora skillnader.
Genom att méata och synliggora skillnader kan Umea kommun malmedvetet
arbeta for ett jamlikt Umea.

Delvis
genomfort

Uppdrag 10: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna insatser for att parera arbetsloshet i sparen av COVID-19-pandemin
med sarskilt fokus pa personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Uppdrag 11: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna och driva arbetet med Klimatneutrala Umed. | detta uppdrag ingar

Arsredovisning 2021, Ume& kommun

Helt
genomfort

Forvaltningsberattelse

m Motivering/kommentar

upp unga tidigt, samsjuklighet, anhorigfragor, kopplingar mellan missbruk och
kriminalitet, unga vuxna, utveckling av samverkanstruktur samt kommunikation
med vardnadshavare.

Umea kommun har inlett samarbete med Skelleftea kommun i dessa fragor. |
samarbetet inryms dven samverkan och dialog med ekobrottsmyndighet, polis,
andra offentliga myndigheter och branschorganisationer. Uppbyggnad av
gemensam lagesbild for storre kommuner i Norrland, utveckling av
samverkansformer och dialog om behov av och former for gemensam
kompetensutveckling pagar.

Under 2021 har ett stort antal aktiviteter och atgarder genomférts, exempel ar
innovationslabb Barnfattigdom med framtagen prototyp och struktur fér
samordning. Inskickad ansokan till Forte om barnfattigdom. Uppstart av arbete
med rorelserikedom i fysisk miljé samt genomférda seminarium for
tjanstepersoner och politiker om stadsdelsdialoger och socialt kapital.
Genomférda seminarier och fortsatt arbete inom social bostadspolitik, bland
annat pa forskningskonferensen Devres. Faststallande av avsiktsforklaring
folkhalsa och pabdrjat arbete handlingsplan suicid. Inlamnad ansékan om social
hallbarhet i fysisk milj6. Framtagande av konceptet Umecom samt uppstart av
uppdrag dialog och demokratiutveckling. Arbete med framtagande av
samordningsstruktur och riktlinjer for sociala féretag och nya innovativa
I6sningar for valfardsforetag. Uppstart uppdrag dialog och demokratiutveckling.
Fortsatt arbete i URBACT-projektet Gendered Landscape, ett EU-finansierat
natverk av europeiska stader som Umea leder, med fokus pa jamstélldhet i
hallbar stadsutveckling.

Jamlika liv 20 ar genomford och riktade sig till invanarna som ar mellan 16 och
84 ar. Fragorna i undersdkningen har sin bas i de atta nationella folkhdlsomalen
indelade i huvudomraden som halsa, livsvillkor och levnadsvanor. De har ocksa
anpassats till lokala forutsattningar i Umea kommun. Genomlysning av data
pagar for att utveckla metoder for att mata och synliggéra skillnader i Umea.
Umea kommun har samordnat ett stort antal aktiviteter och insatser som
tillsammans med statliga stodinsatser medfort att befintligt naringsliv inom sa
kallade instegsyrken som restaurang och hotell kunnat hantera pandemin och
ha forutsattningar for en omstart. Utmaningen just nu ar snarast en brist pa
personal. Arbetsmarknadsavdelningen har arbetat med extratjanster under aret
och flera av dessa personer har gatt vidare till studier eller arbete inom Umea
kommun.

Umea kommuns forsta klimatkontrakt tecknades med svenska staten 2020. Det
fortsatta arbetet bygger pa en arlig revidering av klimatkontraktet och det
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Forvaltningsberattelse

m Motivering/kommentar

skedde sa i december 2021. Inom ramen for arbetet med att ta fram
atgardsprogram for miljomalen sa tas en handlingsplan fram for att minska var
klimatpaverkan. Inom ramen fér arbetet med att ta fram en fardplan for ett
klimatneutralt Umea till 2030 sa kommer det ocksa att tas fram en
handlingsplan och ett lokalt Parisavtal. Utifran beslutade riktlinjer for
aktiverande styrning sa har ocksa ett forsta utkast for programomradet arbetats
fram for remiss till nemnder och bolag.

KF-uppdrag
att ta fram forslag pa klimatkontrakt och langsiktigt utveckla kommunens
styrmodell sa att kommunens ndmnder och bolag involveras i arbetet.
Uppdraget innebar ocksa att utveckla Umea kommuns befintliga
samverkansmodeller med olika samhallsaktorer sa att dessa kan involveras i
arbetet.

Uppdrag 12: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram Delvis Analys av ndmndernas klimatpaverkan ar framtagen. Arbete pagar for att
och till némnderna tillhandahalla en metodik fér att genomfora klimat- och genomfort  koppla ihop kostnader och atgarder inom ramen for atgardsprogram for
kostnadsanalyser. Metoden ska underlatta ndmndernas redan pagaende miljomalen.

arbete med att ta fram och prioritera atgarder for att leva upp till Umea

kommuns miljomal. (Fértydligande av tidigare uppdrag nr. 49 om att ta fram

en handlingsplan for hur klimatutslappen kan minskas i enlighet med

Parisavtalet).

Uppdrag 13: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att Delvis Arbetet fortgar enligt plan. Arbete pagar for att koppla ihop kostnader och
tillsammans med Umed kommunféretag ta fram ett analysunderlag for genomfort  atgarder inom ramen for atgardsprogram for miljémalen.
klimatomstallningsinvesteringar fér savdal kommunen som kommunkoncernen

utifran det arbete som bedrivs inom ramen for Klimatneutrala Umead.

Uppdrag 14: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram Delvis Kommunens arbete med cirkuldr ekonomi sker inom ramen for den

en strategi for utvecklingen av cirkular ekonomi i Umea. Arbetet ska utga fran  genomfort  koldioxidsnala platsen 2.0. Kunskapsuppbyggnad och samverkan med aktorer i
miljomalen, avfallsplanen och arbetet med social hallbarhet. Arbetet ska Umea pagar inom ramen for cirkular ekonomi.

dartill ske i samverkan med kommunens namnder och bolag.

Uppdrag 15: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och tekniska Delvis Arbete pagar med ambitionen att ta fram forslag avseende samordning under
namnden i uppdrag att samordna fordonsanskaffningen i kommunen. genomfort  2022.

Uppdrag 16: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta WglEl Uppstarten av KS utvecklingsanslag for digitalisering pagick under 2021 och tva
arbetet och genomfora forslag avseende prioriterings- och beslutsordning, ENeIniielad ansokningsomgangar ar genomforda dar tretton initiativ fran forvaltningarna
finansieringsmodell och ansvarsférdelning for effekthemtagning relaterat till blivit beviljade finansiering. Processen utvecklas ytterligare infor 2022.
utvecklingsprojekt i kommunens verksamheter. Implementeringen av kommungemensam projektmodell/projektkontor
paborjades under aret. Aterstdende formagor som behoéver utvecklas t ex
portfoljstyrning, effekthemtagning kommer att verkstallas genom
implementering av det av kommunfullmaktige beslutade programomradet.
Uppdrag 17: Kommunfullméaktige ger samtliga namnder i uppdrag att Helt En stérre inventering genomfordes 2020 i samtliga forvaltningar. Med
fortsatta arbetet med att utveckla processer och handlaggningsrutiner som Ll Jni{eg@ inventeringen som underlag sa finns cirka tio initiativ for automatisering med
bedémts ha potential for digitalisering/automatisering. (Baserat pa RPA pagaende eller genomférda i forvaltningarna. En teknisk miljo ar etablerad
inventering genomférd 2020). och objektforvaltning ar upprattad. Uppdraget har ocksa har bidragit till att 6ka
forstaelsen och kunskapen for automatisering i kommunorganisationen.
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Uppdrag 18: Kommunfullméaktige ger personalndmnden i uppdrag att se dver
och utoka de fackliga organisationernas fortroendemannatid for att arbeta
med arbetsmiljofragor

Uppdrag 19: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med 6vriga deltagande kommuner utvardera det arbete som idag
bedrivs i gemensamma namnder och undersdka majlighet till avtalssamverkan
eller andra atgarder som forbattrar och/eller férenklar samverkan.

Uppdrag 20: Kommunfullméaktige ger samtliga namnder i uppdrag att
fortsatta arbetet med att identifiera och analysera eventuella
nettokostnadsavvikelser i namndens verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar for att ta fram anvisningar for analys och sammanstélla namndernas
analys infor presentation i kommunfullmaktige.

Uppdrag 21: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att fram till
2024 minska nettokostnadsavvikelse i relation till jamférbara storre stader.

Uppdrag 22: Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att
redovisa sammanstallning av samtliga lokaler som forhyrs eller dgs av Umea
kommun inklusive hyreskostnad/lokalkostnad per lokal.

Uppdrag 23: Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans med
gymnasie-namnden i uppdrag att utreda olika alternativ géllande ny
gymnasieskola, bade vad galler placering och programstruktur. Alternativen
ska belysa ekonomiska konsekvenser ur bade ett fastighets- och ett
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra verksamhetsmassiga
konsekvenser.

Uppdrag 24: Kommunfullméaktige ger tekniska namnden tillsammans med
aldrenamnden i uppdrag att utreda olika alternativ gallande nytt vard och
omsorgsboende for planeringsperioden 2025-2028 forutom tidigare planerat
objekt tillsammans med AB Bostaden. Alternativen ska belysa ekonomiska
konsekvenser ur bade ett fastighets- och ett verksamhetsperspektiv, samt
eventuella andra verksamhetsmassiga konsekvenser.

Uppdrag 25: Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att ta fram
forslag till och faststélla standard- och serviceniva per process, utifran
namndens ekonomiska forutsattningar och i samrad med berérda namnder.

Uppdrag 26: Kommunfullmaktige ger samtliga néamnder i uppdrag att
fortsatta arbetet med att beskriva upphandlings-behov for perioden 2021-
2022. Namndernas upphandlingsbehov 6verlamnas till kommunstyrelsen for
sammanstallning och samordning. Sammanstallt behov av upphandling for
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Helt
genomfort

Helt

genomfort

Helt
genomfort

Helt
genomfort

Helt
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genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Helt
genomfort

Genomlysning av de fyra gemensamma namnderna ar genomférd och
slutsatsen ar att det inte ar [ampligt att 6verga till avtalssamverkan. Arbete ar
pabarjat for andra atgarder som forenklar samverkar sdsom ekonomirutiner,
oversyn reglementen med mera infor den nya mandatperioden.

Anvisning framtagen, faststalld och expedierad till kommunens namnder i juni.
Namnderna har inkommit med underlag till kommunstyrelsen.
Sammanstallning kommer att presenteras for KSNAU under tertial 1 2022 och
ingd i det material som skickas till partigrupperna i april, enligt nya
budgetprocessen.

Namnderna har inkommit med underlag till kommunstyrelsen. Kommer att
presenteras for KSNAU under tertial 1 2022 och inga i det material som skickas
till partigrupperna i april, enligt nya budgetprocessen.

Sammanstallning ar framtagen och har bifogats till namndens arsberattelse
samt delgetts berérda namnder.

Arbete pagar i samarbete mellan tekniska namnden och gymnasie-och
vuxenutbildningsnamnden. Uppdraget fortgar under 2022.

Arbetet pagar (samarbete mellan tekniska namndens och dldrenamndens
verksamheter). Arbetet kommer att fortgd under kommande ar.

Arbete ar paborjat att faststélla servicenivaer och utveckla servicegarantier i
namndens verksamheter genomrevidering av reglemente, definiering av
grunduppdrag samt utveckling av kvalitetsdeklarationer. Detta arbete pagar och
beraknas vara klart under 2022.

Slutrapport upprattad och foredragen i kommunstyrelsens naringslivs- och
arbetsutskott. Fortsatt arbete med rapportering av kommande
upphandlingsbehov kommer att laggas in arshjul for ekonomiprocesserna.
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m Motivering/kommentar

Analyser av kopbeteende kommer att implementeras i kommunens
verksamheter i syfte att géra battre kommunala affarer.

KF-uppdrag
2021-2022ska tillsammans med analys av kommunens kdpbeteende
presenteras samordnat.

Uppdrag 27: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta Rl Slutrapport upprattad och foéredragen i kommunstyrelsens naringslivs- och

utveckling av processen for inkdp och upphandling med sarskilt fokus pa [l Jni{elg@ arbetsutskott. Anskaffningsrad ar uppréattat for inforande av fortsatt arbete

avtalsfoérvaltning och férbattrad éverblick 6ver kommunens képbeteende. med avtalsforvaltning i kommunen.

Uppdrag 28: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla Delvis Arbetet med att utveckla sociala och miljémassiga krav fortgar och stalls i

kommunens sociala och miljoméssiga krav vid upphandling och den genomfort  kommande upphandlingar. Hallbarhetsstrateger ar under rekrytering i syfte att

systematiska uppféljningen. kravstélla, folja upp och kontrollera att utvecklingen foljer de kommunala
malen.

Uppdrag 29: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska Inte | samrad med kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott har detta

namnden i uppdrag att gora en forstudie om kommunalt samordnad :Lglelnni{e]ladM Uuppdrag inte prioriterats under 2021.

varudistribution for Umea.

Uppdrag 30: For att langsiktigt sakra kommunens finansiella stallning ger Delvis Omvarldsbevakning genomférd, kontakt tagen med SKR for att undersoka

kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att analysera kommunens genomfort  mojlighet att nyttja SKRs analystjdnst. Innan arbetet fardigstalls invantas

finansiella forutsattningar till och med ar 2030 (kommande tio aren). pagaende statlig utredning med forslag till skarpt lagstiftning inom omradet.
Arbetet dterupptas sa fort besked om forutsattningar lamnas fran statlig niva.

Uppdrag 31: Kommunfullméaktige ger dven kommunstyrelsen och tekniska Helt Underlag fran Tekniska namnden har 6verlamnats och kommer att presenteras

namnden i uppdrag att sammanstalla och presentera kommunens samlade EGlelniielad fOr Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskottunder tertial 1 2022.

investeringsbehov nedbrutet pa objekts-niva till och med ar 2030 (kommande
tio aren). Sammanstallningen ska dven inkludera berakning av den drifts-
kostnad som blir effekt av arligt investeringsbehov. Kommunens finansiella
forutsattningar ska tillsammans med sammanstallt investeringsbehov
presenteras for kommunfullmaktige vid uppstart av budgetprocess fér 2022
och ligga till grund for utformning av finansiella strategier for kommande ar.
Uppdrag 32: Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att sdkra Helt Slutredovisning ar klar och lamnad till ber6rda namnder samt bifogas till
att slutredovisning av investeringsprojekt lamnas till berérda namnder. Calelniielad namndens verksamhetsberattelse tillika arsrapport.

Tekniska namndens verksamhetsberattelse ska innehalla en sammanstalld
redovisning av samtliga investeringar/forhyrningsprojekt som har
slutredovisats under aret samt kommentar till eventuell avvikelse fran budget.
Uppdrag 33: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och tekniska Delvis Arbete pagar, kommer att fardigstallas under 2022.
namnden i uppdrag att utforma forslag till komplettering av nuvarande genomfort

riktlinjer for budget och investeringsprocess med riktlinjer som tydliggor

arbetsordning (process), mojliggor helhetsbild for prioritering,

delegationsordning och regelverk for lokalanskaffning (oavsett egen regi,

extern forhyrning och finansiell leasing).

Underlaget ska enligt plan inga i det material som skickas till partigruppernai
april, enligt nya budgetprocessen.

Uppdrag 34: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, Delvis For att skapa forutsattningar for uppféljning och rapportering har arbete med
utveckla kommunens miljoledningsarbete samt implementera genomfort  att konkretisera och operationalisera kommunens hallbarhetsarbete dels skett
hallbarhetsbokslut i Umea kommun. inom arbetet med att ta fram forslag till programbeskrivningar for kommunens
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Uppdrag 35: Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden i uppdrag att
sammanstalla nédmndens nuvarande och kidnda lokal och
anlaggningskostnader (egna och férhyrda). Om sammanstallning visar pa att
nuvarande och kanda framtida kostnader ger vasentliga avvikelser ska
fritidsnamnden utarbeta och presentera atgardsplan for att sdkra en
langsiktigt hallbar struktur inom namndens nuvarande ekonomiska ramar.
Uppdrag 36: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att inom
ramen for styrberedningen utforma en modell fér uppféljning av namndernas
grunduppdrag enligt reglemente, bolagens uppdrag enligt bolagsordning och
externa utforares uppdrag enligt avtal och aterkomma till kommunfullmaktige
med ett forslag, for hur sadan uppfoljning kan utformas.

Uppdrag 37: Kommunfullméaktige ger individ- och familjendmnden i uppdrag
att i dialog med kommunstyrelsen ta fram en plan fér hantering av det
strukturella underskottet inom LSS, 2021-2024. Planen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen. Eventuellt underskott kopplat till detta ska sarredovisas i
samband med arsbokslutet.

Uppdrag 38: Att uppdra at kommunstyrelsen att ta fram en modell for hur
kommunens budgetprocess och budget ska genomsyras av gender budgeting
(jamstalld budgetering).

Uppdrag 39: Oka andelen lokalproducerat i Ume& kommuns upphandlingar.
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m Motivering/kommentar

Delvis
genomfort

Helt
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Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

inriktningsmal, dels inom arbetet med atgardsprogrammet for miljomal. Detta
ar dock ett langsiktigt arbete och operationalisering av kommunens
inriktningsmal berdknas tidigast faststallas vid budgetfullmaktige i juni 2022.
Kommunstyrelsen har dven infor 2022 vidtagit atgarder for att 6ka kommunens
kompetens och férmaga relaterat till miljéledning.

En omfattande bruttolista dver lokaler och anlaggningar har sammanstallts.
Utifran denna lista har en arbetsgrupp gjort prioriteringar dar fortsatt arbete
kravs. Att kostnadsberdkna varje anlaggning var for sig ar komplext da flera
parametrar maste inkluderas for att ge en rattvis kostnadsbild. Arbetet
fortsatter under 2022.

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 17 augusti lamnat anvisning till
kommunens ndamnder om att respektive namnd ska ta fram forslag till
grunduppdrag och beskrivning av planerad verksamhetsstyrning/
verksamhetsuppféljning. Uppdraget slutrapporteras till Kommunfullméaktige i
anslutning till budgetfullmaktige i juni 2022.

Fragan ar inte aktuell i ar da efterfragan pa LSS-insatser ar lagre dn budgeterat
och namnden prognosticerar 6verskott, bade totalt och fér LSS-insatser
specifikt.

Avseende gender budgeting sa ar kommunens nya budget- och
investeringsprocess (faststalld av kommunfullmaktige i mars 2020) utformad for
att mojliggora att olika former av analyser/input/underlag presenteras for
fortroendevalda i ett tidigt skede av processen. Som ett led i arbetet med
gender budgeting kommer en analys av dessa underlag att genomféras for att
underséka om och i vilken omfattning dessa underlag lyfter fram relevanta
jamstalldhetsperspektiv. Analysen tillsammans med forslag till
utvecklingsomraden kommer presenteras under varen 2022 (infor att underlag
till néstkommande budgetprocess upparbetas).

Analysverktyg for att félja utvecklingen om lokalproducerat och kép av lokala
leverantorer ar upprattat. Kontinuerligt arbete med avtalsférvaltning och
kravstallande i upphandling fortgar.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet

med nedbrytning pa Umea kommun.

Kommunkoncernens och kommunens resultat jimfért med féregdende dar
Kommunkoncernens resultat for aret uppgar till 705 mnkr. Umea kommuns resultat uppgar till
484 mnkr. Kommunkoncernens resultat om 705 mnkr (485 mnkr) ar 220 mnkr hogre an

foregaende ar.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 210 mnkr (cirka 3 procent).

Samtidigt har skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 427 mnkr (cirka 6
procent). Okningen beror fraimst pa att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under &ret

har genererat hogre skatteintakter.

Finansnettot for kommunkoncernen ar i paritet med fjolaret.

Diagram 7. Finansiering av kommunens verksamheter under 2021, procentuell andel

HARIFRAN KOMMER PENGARNA
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Diagram 8. Kommunens kostnader under 2021, procentuell andel
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Diagram 9. Kostnadsfordelning mellan kommunens verksamheter under 2021, procentuell andel
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Kommunens resultat jamfért med féregaende ar

Kommunens redovisade resultat for 2021 uppgar till 484 mnkr (361 mnkr), vilket ar en 6kning med
123 mnkr jamfoért med foregdende ar. Aret och fjolaret har praglats av coronapandemin, men i
olika utstrackning. Detta har medfort konsekvenser for jamforelsen med foregaende ar och
budget och medfor att det i redovisat resultat finns jamforelsestérande poster med netto cirka

134 mnkr (205 mnkr).'® Férdelningen av dessa framgar av not 4 Jamfdrelsestdrande poster.

Verksamhetens intakter har 6kat med cirka 221 mnkr jamfért med motsvarande period
foregdende ar och uppgér fér Umed kommun till 1 963 mnkr. Okningen beror framst pa 6kade
intakter fran kraftverksamheten, 6kade bidrag frén Socialstyrelsen?® (framst foér pandemin och
Aldreomsorgslyftet) och Skolverket (framst for Likvardig skola och Yrkesvux) och férséljning av
exploateringsfastigheter. Bland verksamhetens intdkter har intdkter fran staten minskat for

sjuklonekostnader under coronapandemin.

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 540 mnkr jamfort med motsvarande period

foregdende ar och uppgar till 9 156 mnkr. Okningen beror framst pd att kostnader ékat for

e personal, pa grund av
o ordinarie [6nedkningar
o att mer verksamhet har bedrivits under 2021 jamfért med 2020
o inlésen pensioner (inklusive sarskild |6neskatt)?°
e snordjning
e skyddsmateriel i pandemin.
Bland verksamhetens kostnader ingdr jamforelsestérande poster med cirka 288 mnkr (se not 4

Jamforelsestdrande poster).
Kostnader for avskrivningar ar pa samma niva som foregdende ar och uppgar till 453 mnkr.

Kommunens skatteintakter uppgar till 6 878 mnkr och har 6kat med 382 mnkr jamfort med
foregaende ar. Den forvantade 6kningen av skatteintakter 1ag i borjan av ar 2021 pa nivan 164
mnkr pa helarsbasis. Pa grund av forbattrad utveckling av skatteunderlaget har resultatet for aret
paverkats positivt med 197 mnkr samt att utfallet for slutavrdkning skatteintdkter 2020 &r 21

mnkr.

18 En viss osdkerhet finns nar det géller storleken pé ldmnade uppgifter om jamférelsestérande poster, mot bakgrund
av att det finns en komplexitet i orsakssamband nar verksamheter inte har bedrivits pd samma satt under pandemin
som tidigare ar.

19 Under 2021 har dldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for
att rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel for 2021 inte kommer att aterkravas och att de
darmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intdkter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades
dessa som riktade statsbidrag.

20 Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att géra en partiell inldsen av den del av pensionsférpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse med 195 mnkr inklusive sarskild I6neskatt.

Arsredovisning 2021, Umea kommun 45 (141)



Forvaltningsberattelse

Generella statsbidrag och utjamning ar 45 mnkr hogre dn vid samma tidpunkt foregaende ar.
Generella statsbidrag och utjamning innehaller statsbidrag som beslutats av riksdagen med
anledning av pandemin, for bade innevarande och foregaende ar. Under 2021 har
Aldreomsorgssatsningen (41 mnkr) och Skolmiljarden (15 mnkr) omklassificerats till generella
statsbidrag?! med 56 mnkr sammantaget i enlighet med RKR:s fértydligande. | deldrsrapporten per

2021-08-31 redovisades dessa som riktade statsbidrag bland verksamhetens intdkter.

Umea kommuns negativa finansnetto har forbattrats med 13 mnkr jamfort med samma period
forgaende ar. Detta beror pa 6kade finansiella intdkter fran kommunens bolag och lagre upplaning
som en konsekvens av en lagre laneskuld.

Kommunens resultat jémfért med budget??

Tabell 12. Kommunens resultat jamfort med budget och prognos, detaljerad

.y Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) Utfall 2021 20212 helar 2021 m

Verksamhetens nettokostnader -7 646 -7794 -7 543 -7 329
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 8131 7 862 8029 7 704
Finansnetto -1 11 -2 -13
Arets resultat 484 79 484 361

Kommunens resultat om 484 mnkr innebar en budgetavvikelse pa 405 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 495 mnkr hégre an budget for perioden. De storsta forandringarna
jamfort med budget framgar i tabell 13. Dar framgar dven orsaken till forandringen uppdelat pa

vad som har orsakats av coronapandemin (covid) och inte (inte covid).

Tabell 13. Storsta forandringarna verksamhetens intakter

Intakter och bidrag

Ersattning sjuklonekostnader, pandemin (fran staten) 24

Ersattning for merkostnader, pandemin (Socialstyrelsen) 56

Bidrag fran Skolverket 54
Bidrag for statliga satsningar inom omsorgsomradet 48
(Socialstyrelsen)

Bidrag Arbetsformedlingen 19

21 Under 2021 har dldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for
att rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel f6r 2021 inte kommer att aterkrdvas och att de
ddrmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intakter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades
dessa som riktade statsbidrag.

22 Nagon budget har inte upprattats for den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse
enbart for Umea kommun.

B | kommunfullméktiges budgetbeslut redovisades finansiella intdkter och kostnader i kommunstyrelsens
nettokostnader. Dessa har korrigerats i tabellen ovan med 43 mnkr (finansiell intakt i utdelning 60 mnkr och
rantekostnad pension -17 mnkr).
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Bidrag for kalkning och marksanering (lansstyrelsen) 13
Summa intékter och bidrag 80 134

Forsaljning av verksamhet

Skyddsutrustning, samordnat inkdp for Vasterbottens lan 28

Intakt vid forsaljning av exploateringsfastigheter 117
Elforsaljning 85
Summa forséljning av verksamhet 28 202
Summa 108 336

Verksamhetens kostnader ar 350 mnkr hogre dn budgeterat for aret. Under pandemin har
skyddsmateriel kopts in inom ramen for det inkdpssamarbete som pagar i Vasterbotten mellan
kommunerna och regionen. Inkdpen har paverkat kostnaderna med totalt 45 mnkr, varav 28 mnkr

har vidarefakturerats till de andra parterna.

Kostnader for snorojning har 6kat med 58 mnkr pa grund av en extremt snorik vinter — endast

sndmangden 1988 har varit hogre inom 6verskadlig tid.
Kostnad for inkop av salda exploateringsfastigheter ar 11 mnkr hogre an budget.

Kostnader for lamnade bidrag dr hogre dan budget for forsorjningsstdd, habiliteringsbidrag och

vidareférmedling av medel fér Aldreomsorgslyftet till privata utférare, totalt 20 mnkr.
Kommunen redovisar hogre personalkostnader dn budgeterat (91 mnkr).

e Under 20212* har kommunfullméktige beslutat att géra en partiell inlésen av den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse med 195 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt. Detta ar inte budgeterat.

e Liagre volymer for barn och elever i for- och grundskoleverksamheten, delvis orsakat av
coronapandemin och delvis beroende av forandrad demografiprognos. Detta har medfort
lagre behov av nyrekrytering och vikarieanskaffning inom utbildningsomradet (58 mnkr).

e Hogre personalkostnader da fler anstallningar tillkommit kopplat till att kommunen fatt
mer statsbidrag dn budgeterat inom Yrkesvux och Skolmiljarden (31 mnkr).

e Coronapandemin har bland annat medfort tillfalligt stangda verksamheter, senarelagd
start av nya verksamheter (som till exempel nya LSS-boenden) och minskat inflode.
Beddmningen att vid budgeteringstillfdllet utoka den del av verksamheten inom individ-
och familjeomsorgen som genomfors i egen regi har inte infriats.

e Inom dldreomsorgen har behovet av personal vid sarskilda boenden 6kat under pandemin

och under 2021 fortsatt varit stort. Omdisponering av personal mellan verksamheter har

24 Kommunfullmaktige 2021-11-29.
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genomforts, da efterfragan inom hemtjansten varit lagre. Behov av ytterligare bemanning

har funnits for att sakerstalla verksamheten vid sarskilda boenden.

Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

Kommunens skatteintakter for 2021 &r 218 mnkr hégre an budget. Det beror framst pa forbattrad

utveckling av skatteunderlaget, bade for slutavrakning for 2020 och avrakning for 2021.

For 2021 redovisar Umea kommun extra statsbidrag som i huvudsak ar en konsekvens av
coronapandemin med cirka 195 mnkr. For 2021 redovisas generella statsbidrag och utjamning
med ett belopp som ar 51 mnkr hégre dn budget. Budgetavvikelsen forklaras framst av att
erhallna statsbidrag for Aldreomsorgssatsningen (41 mnkr) och Skolmiljarden (15 mnkr) har
omklassificerats till generella statsbidrag?® med 56 mnkr sammantaget i enlighet med RKR:s
fortydligande. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades dessa som riktade statsbidrag bland

verksamhetens intakter.

Umed kommuns negativa finansnetto ar sammantaget 12 mnkr sémre an budget. Det hanfor sig

till att

1. finansiella intdkter &r lagre dn budget, da kommunfullméaktige beslutat att inte ta ut
budgeterad utdelning fran kommunens bolag
2. finansiella kostnader (rantekostnader) ar lagre an budget pa grund av lagre

upplaningsbehov till féljd av lagre investeringsutfall och hogre resultat 4n budgeterat.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stdllning
Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den
langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i
Umea kommunkoncern och kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsforpliktelser
i Umea kommun som skuld i stallet for som ansvarsforbindelse. Utvecklingen for soliditeten i

kommunkoncernen och kommunen framgar nedan.

25 Under 2021 har dldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for
att rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel f6r 2021 inte kommer att aterkravas och att de
ddrmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intakter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades
dessa som riktade statsbidrag.
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Diagram 10. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem &r26
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Kommunkoncernens soliditet med kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 32 procent (29
procent) per 31 december 2021. | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i
kommunkoncernen pa balansdagen cirka 29 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser i

kommunkoncerner i Umeas storlek?’ var i snitt de senaste fem aren 26 procent.

Kommunens soliditet med pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2021 till 17 procent (14
procent). | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i kommunen pa
balansdagen cirka 13 procent. Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser i kommuner i Umeas
storlek?® var i snitt de senaste fem aren 27 procent. | denna uppgift ingdr bdde kommuner med

och utan internbank, vilket paverkar jamférbarheten.

Kommunens soliditet?® beriknad med pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen, men utan
internbanken 6kade med 7 procentenheter till 31 procent under aret (24 procent). Under den

senaste femarsperioden har soliditeten enligt denna berdkning varit 24 procent i genomsnitt.

26 spliditet Umed kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser” i diagrammet ovan innebar
samma siffror som i 6vriga soliditetsmatt, men med eliminering av vidareutlaning till bolagen. | Kolada-statistiken gors
inte ndgon sadan eliminering.

27 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

2 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

2 Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser
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Okningen av soliditeten paverkas i ar fraimst av 6kningen i arets resultat for kommunen. Ovriga
paverkansfaktorer ar forandringen i pensionsforpliktelser och skulder. Umea kommuns
pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen inklusive |6neskatt har minskat med 213 mnkr till

2 174 mnkr (2 387 mnkr) jamfort med foregaende ar, framst till foljd av inlésen av pensioner inom

ansvarsforbindelsen.

Under aret har kommunens laneskuld minskat med 113 mnkr till 2 024 mnkr (2 137 mnkr).

Diagram 11. Kommunens och kommunkoncernens nettoinvesteringar
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 december 2021 till 1 832 mnkr (2 172
mnkr). Arets investeringar i kommunkoncernen har minskat da féregdende ar innehdll stora

investeringar i ny farja.
Bland kommunkoncernens investeringar aterfinns féljande storre investeringar:

e Investeringar i bostader for 498 mnkr varav de storsta avser nybyggnation pa fastigheten
Magistern/Preceptorn (145 mnkr) dar nybyggnation av 286 lagenheter pagar samt
nybyggnation pa Vastteg (154 mkr) dar det planeras for 363 bostader.

e Investeringar i Umed uthamn med 217 mnkr

e Investeringar i elledningsnat och fordelningsstationer for 119 mnkr samt

fiarrvarmeanlaggning och distributionsnat for 48 mnkr.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 630 mnkr, vilket ar 866 mnkr lagre an beslutad

investeringsram. Vid jamforelse med féregdende ar ar arets utfall 137 mnkr hogre an fjolarets
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investeringsvolym (493 mnkr). Avvikelsen mot budget beror framst pa att budgeterade projekt

forskjutits i tiden och att vissa storre projekt inte hinner paborjas forran kommande ar.

Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad3® mater hur mycket av arets investeringar som &r finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre behov
finns av att Iana externt. Diagram 12 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och

kommunen under den senaste femarsperioden.

Diagram 12. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2021 till 94 procent (73
procent). Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen uppgar i genomsnitt (matt per sista

december) till 79 procent for femarsperioden.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2021 till 149 procent (165 procent).
Kommunens investeringsvolym under 2021 har 6kat mer an vad resultatet 6kat vilket bidrar till en
reducering av sjalvfinansieringsgraden. Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt de
senaste fem aren 103 procent. Kommuner i Umeas storlek3! hade i genomsnitt de senaste fem

aren en sjalvfinansieringsgrad pa 101 procent.

30 Sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med medel som
uppstatt i internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt féljande: (resultat + avskrivningar och
nedskrivningar)/nettoinvesteringar.

31 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.
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Diagram 13. Pensionsforpliktelser i balansrdakningen, utveckling i kommunen
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Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av ovanstaende diagram. Under
denna period har pensionsforpliktelsen minskat pa totalen med 117 mnkr (4 procent).
Minskningen har skett i och med att ansvarsforbindelsen minskat med 330 mnkr (15 procent)

samtidigt som avsattningen okat med 213 mnkr (32 procent).

Umea kommun vaxer och har den senaste femarsperioden 6kat med 5 917 invanare. Kommunens
tillvaxt innebar ekonomiska utmaningar och ett 6kat behov av investeringar inom bland annat
infrastruktur, skola, vard och omsorg. Att kommunen vaxer far ocksa effekt pa intdkter, kostnader

och resultat.

| en vaxande kommun med stora behov inom verksamhet och av investeringar ar det nédvandigt
med god ekonomi och ekonomisk planering sa att det lagstadgade kravet pa god ekonomisk

hushallning alltjamt uppnas.

Ett satt att folja hur ekonomin utvecklas ar att jamfora utvecklingen for verksamhetens
nettokostnader med utvecklingen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
(finansieringen). Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning for 2021 uppgar till 94 procent (95 procent). Ett tal som ar under 100

procent ar en férutsattning for en ekonomi i balans och en miniminiva. 32

32 Av proposition 2003/04:105 God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting framgar om relationen mellan
begreppen god ekonomisk hushallning och balanskrav, att balanskravet (att intdkterna ska dverstiga kostnaderna), ar
en miniminiva. For att kravet pa god ekonomisk hushallning skall anses vara uppfyllt, bor resultatet i normalfallet ligga
pa en hogre niva som konsoliderar ekonomin. Lagférarbetena betonar att det dr nédvandigt att kommuner och
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Diagram 14. Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens
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Forutsattningen for att uppratthalla en ekonomi i balans ar att verksamhetens nettokostnader
inte 6kar mer &n skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Under femarsperioden har
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 21 procent medan verksamhetens
nettokostnader har 6kat med cirka 18 procent. Motsvarande 6kning har under 2021 varit 6
procent for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning och 4 procent for verksamhetens

nettokostnader.

Den relativa stora forandringen de tva senaste aren i forhallandet mellan skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning jamfort med nettokostnader, forklaras framst av minskad verksamhet
pa grund av restriktioner i coronapandemin. Det har medfort en lagre kostnadsutveckling.
Samtidigt har statens ersattningar kopplat till coronapandemin de tva senaste aren och forbattrad

utveckling av skatteunderlaget for 2021 gjort att intakterna har 6kat mer an forvantat.

Kdnslighetsanalys
God ekonomisk hushallning &ar en lagstadgad forutsattning for att hantera utmaningar och
oforutsedda handelser och innebar att kommunen ska ha ett resultat med marginal for att tacka

kostnader som oforutsedda handelser skulle kunna medfora.

Till exempel nar befolkningen 6kar mer an férvantat far det effekt pa kommunens ekonomi. Det

finns ett behov av mer investeringar i nya bostader, gator och vagar, fler elevplatser och platser

landsting ar val forberedda for att kunna moéta de vaxande behoven av kommunal verksamhet. Detta kan ske genom
att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Darfor framhaller lagforarbeten vikten av det mer langsiktiga malet om en god ekonomisk hushallning.
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inom dldreomsorgen behéver skapas. Okar investeringarna, stiger kostnaderna for avskrivningar
och rantekostnader for att lana till investeringarna. Behovs fler elevplatser och platser inom

dldreomsorgen okar kostnaderna for driften i verksamheterna.

Kanslighetsanalysen i tabell 14 visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.

Tabell 14. Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, arseffekt m

Befolkningsforandring med 100 invanare (19—64 ar) +/-5
Generella statsbidrag och utjamning, férandring 1 procent +/-13
Skattedebitering med 1 krona +/-294
Forandring av intakter for taxor och avgifter 1 procent +/-3
Lonekostnadsforandring med 1 procent +/- 50
Prisforandring kop av verksamhet och entreprenader 1 procent +/-13
Elhandel, prisférandring 1 6re/kWh +/-6
Arlig avskrivningskostnad vid forandrade investeringar med 100 mnkr (viktad) komponentavskrivning) +/-4
Rénteférandring med 1 procent pa befintliga lan +/-20
Rantekostnad vid forandrad upplaning med 100 mnkr +/-2

Beddémning av kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stéllning

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning ar god. Resultatet i kommunen i
forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har under femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 3,5 procent. Nar resultatet ar positivt skapas battre forutsattningar for en

god soliditet samt majligheter till avsdttning i RUR.

For 2021 har pandemin, frimst med de tillskott som har kommit fran staten samt hogre intdkter
pa grund av hogre elpriser gett effekten att kommunen redovisar ett gott resultat. Det som kravs
for att na lagforarbetenas krav pa god ekonomisk hushallning ar att kommunen ligger pa en
liknande niva, men sjalv genererar 6verskottet. Att ha en budget i balans 6ver tid ar enligt lagens
intention en miniminiva. For att uppna god ekonomisk hushallning stalls det krav pa hogre
resultatnivaer for att konsolidera kommunen. Kravet stélls mot bakgrund av att kommuner ska ha
en buffert for tillvaxt, oférutsedda handelser och klara kommande pensionsutbetalningar for den

pensionsforpliktelse som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrdakningen.

Som kommunens ekonomi ser ut for 2021 finns formaga att klara detta. Osdkerheten i
utvecklingen av ekonomin pa grund av raddande oro i varlden gor att det finns farhagor for
kommande ar. Darfor ar det viktigt med kontinuerlig ekonomistyrning, kostnadskontroll och

kontroll pa investeringsnivaer i kommunens verksamheter kommande ar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt vid
forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till resultatutjdmningsreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar

ska underskottet aterstallas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2021 och kommunallagens
balanskrav nas darmed. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att

aterstadlla. Kommunens balanskravsresultat for 2021 med tva jamforelsear redovisas nedan.

Tabell 15. Balanskravsutredning

utfall utfall utfall
[ N

Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster = -1 -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet = = =
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper = = =
+/- Z\terfbring av orealiserade vinster och forluster i - - -
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 484 360 189
- Reservering av medel till resultatutjmningsreserv33 -251 -283 -116
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 233 77 73

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Ar 2014 tog kommunfullmaktige beslut om att infora riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) i
Umed kommun. Kommunfullmaktige fattar beslut om avsattning till eller nyttjande av RUR och
styrs av faststallda riktlinjer for budget- och investeringsprocessen i Umea kommun. Reserverade
medel i RUR far anvandas for att utjamna intdkterna 6ver en konjunkturcykel, nar det ar en
lagkonjunktur. For att gbra en beddomning av var i konjunkturen kommunen befinner sig,
analyseras de senaste tio rens skatteunderlag. Ar skatteunderlaget vikande under perioden kan

reserveringen till RUR anvandas.

Reservering till RUR far enligt riktlinjerna gbras med hogst ett belopp som ar det ldgsta av den del
av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar, som overstiger en procent av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Fér 2021 ar
arets resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar desamma da det inte finns nagra

justeringsposter i balanskravsutredningen (se tabell 15 Balanskravsutredning).

33 Kommunfullmaktige har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) och
2020 (283 mnkr); sammantaget 562 mnkr.
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Tabell 16. Berdkning av reservering till RUR

ortkr |03

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 484
1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning -81
Berdknad reservering till RUR 403

Sedan tidigare ar forfogar kommunen 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 562 mnkr, som
efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur, utifran det regelverk for

RUR som kommunfullmaktige beslutat.

Tabell 17. Reserverade medel till RUR tidigare ar

2017 163
2019 116
2020 283
Totalt reserverade medel tidigare ar 562

| regelverket for RUR finns en begransning att den sammanlagda resultatutjamningsreserven vid
utgangen av varje redovisningsar maximalt far vara 10 procent av summan av skatteintakter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning for det aret.

Tabell 18. Maximal tillaten reservering till RUR

Summa skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ar 2021 8131
Tak for total avsattning till RUR 10 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning 813
Avgar reserverat till RUR tidigare ar -562
Maximal tilldten reservering till RUR 2021 251

Den maximala reserveringen till RUR som kommunen far gora ar 2021 ar 251 mnkr. | och med

detta har kommunen satt av maximalt till RUR for 2021.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunkoncernen hade vid arets slut 13 171 anstallda (12 993 anstallda), en 6kning jamfoért med

foregaende ar med 178 personer.

Umea kommun hade vid arsskiftet 12 141 anstéllda (11 826 anstallda), varav 9 823 (9 626)
tillsvidareanstallda. Konsfordelningen bland tillsvidareanstallda var 72 procent kvinnor och 28

procent man.

Andelen heltidsanstéllda i kommunen 2021 13g pa 90 procent (90 procent) och vid arets slut hade

91 procent av alla tillsvidareanstallda en heltidsanstallning.

Antalet chefer i kommunen var under 2021 450 (439). Av kommunens chefer var 72 (72) procent
kvinnor. Fyra av sju forvaltningschefer och fem av tjugoen verkstallande direktorer i de

kommunala bolagen var kvinnor vid arsskiftet.

Tabell 19. Medelantal anstillda3* och arbetad tid i kommunkoncernen och kommunen

Medelantal anstillda3® 11033 10 788 10 003 9621
varav kvinnor 7 205 7419 6 842 6 651
varav man 3828 3369 3161 2970

Arbetad tid, timmar3® 37 - - 17 007 317 16 356 232

| kommunkoncernen har medelantalet anstdllda 6kat med 245 under 2021. Fér kommunen har
medelantalet anstillda3® 6kat med 382 under 2021. Okningen géller dven arbetad tid. Under 2020

minskade medelantal anstéllda och arbetad tid nagot.

Tabell 20. Medelantal anstillda3® och arbetad tid per nimnd (kommunen)

2021 | 2020 |  Forindring

ing
Ars- Arbetad tid Ars- Arbetad tid Ars- | Arbetad tid
arbetare (timmar) arbetare (timmar) arbetare | (timmar)

Kommunstyrelsen 238 404 549 233 395 320 5 9229
Fér- och grundskolenimnden 3391 5765 455 3377 5741277 14 24178
Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden 933 1586 884 945 1605 857 -12 -18 972
Aldrendmnden 2105 3578384 1847 3 140 162 258 438 222
Individ- och familjenamnden 1766 3001731 1670 2839571 96 162 160
Tekniska néamnden 925 1572904 916 1558 033 S 14 871

3 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstallda personer.

35 Arsarbetare: arbetad tid dividerat med 1 700 timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.
36 Arbetad tid i kommunen: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.
37 Arbetad tid anges inte for kommunkoncernen.

38 Medelantalet anstéllda berdknas i kommunen utifran arbetad tid enligt ovanstaende.

% Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstéllda personer.
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2021

Fo " drlng

Ars- Arbetad tid Ars- Arbetad tid Ars- Arbetad tid
arbetare (timmar) arbetare (timmar) arbetare | (timmar)

Kulturnamnden

Fritidsnamnden 166
Byggnadsnamnden 112
Miljé- och halsoskyddsnamnden 62
Brand- och raddningsnamnden 86
Overférmyndarndmnden 20
Valndmnden 2
Summa 10 003

334 602 322 823
282 216 181 307 538
190 796 105 179 349
105919 57 96 662
146 590 82 139 145
34 403 18 30495
2884 0 0

17 007 317 9621 16 356 232

11779

-15 -25322
7 11 447

5 9 256

4 7 445

2 3908

2 2884
382 651 084

Medelantalet arsarbetare i kommunen fordelar sig pa 68 procent kvinnor och 32 procent man,

vilket i stort speglar fordelningen i kommunens verksamheter, forutom inom fritidsverksamheten,

kommunens valorganisation, samt Umearegionens brand- och raddningsnamnd.

Diagram 15. Aldersfordelning anstillda ar 2021 respektive ar 2020 (kommunen)

Kvinna 2021

5

m20-29 0 30-39 » 40 -49

n-19

m50-54 m55-59 060 -64 ma5-

Man 2021

|

n20-29 w30-39 » 40-49

u-19
m50-54 u55-59 mb60-564 m 55 -
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2018
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Man 2020

16
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For kommunens anstallda var aldersfordelningen 2021 i stort sett densamma som fér 2020, dven

uppdelat pa kon.

Kompetensforsorjning i kommunen

Kompetensforsorjningsprognosen for perioden 2021-2031 anger att antalet tillsvidareanstéllda
kommer att 6ka fran 9 672 till 12 929. Beraknade pensionsavgangar och personalrorlighet innebar
att 3 437 tillsvidareanstallda fortfarande finns kvar i sina anstallningar och att rekryteringsbehovet
uppgar till 9 492 tillsvidareanstallda fram till 2031.

Andelen larare med legitimation inom for- och grundskolenamnden var 93 procent och andelen
larare med legitimation inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden uppgick till 97 procent, en
o0kning jamfort med 2020. Andelen underskdterskor inom dldreomsorgen var 55 procent, en
minskning i jamforelse med 2019. Insatser har genomforts for att hdja utbildningsnivan, utbilda
medarbetare i vardsvenska och erbjuda vidareutbildning i demenskunskap. Utifran den statlig
satsningen Aldreomsorgslyftet, 2021-2023 ges kommunerna mojlighet att utbilda personal till
underskoterskor pa betald arbetstid. 2021 har cirka 100 personer pabdrjat studier ett positivt

utfall vantas under kommande ar.

Under aret har ett stort antal rekryteringar genomforts. Det har utannonserats 2 313 lediga
tjanster och 2 096 personer har anstallts, varav 97 chefer. Totalt har 91 procent av alla lediga
tjanster tillsatts. Det finns ett flertal svarrekryterade yrkesgrupper, dar det finns utmaningar med

att hitta personer med ratt kompetens. Larare, sjukskoterskor, ingenjorer, med flera.

Rekryteringsprocessen digitaliseras alltmer. Ett system for digital referenstagning (RefApp) gor att
referenstagningen standardiseras och effektiviseras. En chatbot har lanserats pa Umea kommuns
sida for lediga jobb som ger mojlighet for medborgare att, dygnet runt, fa svar pa fragor om jobb

och praktik.

Kompetensforsorjning i kommunens bolag

Flera avde kommunala bolagen beskriver nuvarande och kommande svarigheter med
kompetensforsorjning, da verksamheterna ar beroende av personal med specialistkunskap och da

konkurrensen om dessa kan vara hard.

Umea Energi AB ser en fortsatt risk for resurs och kompetensbrist i konkurrens med andra om
personal med specialistkunskap. Bolaget hanterar risken genom att stodja hogskoleutbildningar,

langsiktiga kompetensforsorjningsplaner och vara en attraktiv arbetsgivare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i kommunen

Arets arbetsmiljoarbete har i stor utstrackning praglats av den radande pandemin. | takt med att

myndigheterna andrat sina rekommendationer utifran nya forutsattningar, har verksamheterna

Arsredovisning 2021, Umea kommun 59 (141)



Forvaltningsberattelse

lagt mycket resurser pa att med kort varsel anpassa den dagliga driften for att leva upp till lagkrav
och rekommendationer for att forbygga smittspridning och hantera skyddsutrustning.
Distansarbetet har foljts upp och de flesta vill fortsatta arbeta 2—3 dagar i veckan pa distans efter

pandemin. Riktlinjer for distansarbete ar framtagna.

| den arliga uppféljningen av SAM 2020 bedéms Umea kommun ha ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete, men forvaltningarna har fortsatt olika utmaningar att hantera. | december
2021 tog kommunfullmaktige beslut om en ny arbetsmiljopolicy som kommer att implementeras
under 2022.

Sjukfranvaro i kommunen

Tabell 21. Sjukfranvaro i kommunen?°

Sjukfrénvaro (procent) 12020 | 2019 |
8,0 6,9

Totalt 7,1
varav franvaro under en sammanhangande tid av 60 61 65
60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro)
Kvinnor 8,2 9,1 8,0
Man 4,7 5,3 44
29 ar eller yngre 6,9 7,8 6,7
30-49 &r 6,8 7,8 7,0
50 ar eller aldre 7,6 8,3 7,0

Sjukfranvaron har minskat jamfort med 2020 och ligger pa samma niva som 2019. Kvinnornas
sjukfranvaro har minskat mer &n mannens. Samtliga aldersgrupper uppvisar en minskning i

sjukfranvaron jamfort med 2020. Den andel som langtidssjukfranvaron utgdr har minskat.

40 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgifter lamnas inte
om antalet anstéallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Tabell 22. Sjukfranvaro per namnd

Sjukdagar per arsarbetare*/namnd “ 2020 2019 2018 2017
mmm totalt totalt totalt totalt
9 4 10 3 5 4 4

Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsen 10 3 8 7 8 9 9
Valndmnden 1 0 0 0 0 0 0
Tekniska namnden 18 12 16 16 14 16 16
Byggnadsnamnden 9 8 9 11 9 8 8
Miljo- och halsoskyddsnamnden 7 2 5 10 9 10 10
Brand- och raddningsnamnden 13 7 8 9 7 = =
Aldrendmnden 22 14 20 22 20 19 19
Individ- och familjenamnden 22 14 19 22 19 20 20
Fritidsnamnden 23 9 16 15 12 10 10
Kulturnamnden 12 7 10 12 11 11 11
For- och grundskolenamnden 20 12 18 21 17 16 16
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 9 5 7 11 12 12 12
Umea kommun totalt 19 11 17 19 16 16 16

*Sjukdagar per arsarbetare har avrundats till ndrmast antal hela dagar.

Samtliga namnder, utom kommunstyrelsen, fritidsnamnden, éverférmyndarnamnden och

tekniska namnden, har en minskning av sjukfranvaron.

Tabell 23. Resultatmatt — malvarde samt utfall 2021 med jémfbrelse med 2019 och 2020

mmmmmmmmm

Sjukfranvaroprocent 6,2

Andel langtidsfriska 67 57 69 60 50 63 54 59 72 62
Andel heltidsanstallda 91 90 91 90 89 90 89 89 90 89
Andel tillsvidareanstallda 84 83 76 81 84 75 81 84 74 81
ﬁq’;‘i‘:'rgz:l?e‘j max 30 100 76 80 77 78 84 80 77 80 78
Andel utbildade skyddsombud* 100 79 76 78 - - - - - -
N&jd medarbetarindex, NMI* = 48 48 438 4,7 4,8 4,7 4,6 4,7 4,7

* Dar ingen uppgift anges saknas uppgift for tidigare ar.

Sjukfranvaron minskade med 0,9 procentenhet under 2021 och &r i niva med utfallet 2019, innan
pandemin. Sjukfranvaron éverstiger malvardet for 2021. Andel langtidsfriska 6kade fran 54

procent till 60 procent under 2021, men ar trots 6kningen lagre an malvardet for aret.

Utfallet ar lagre an malvardet fér malen om andel utbildade skyddsombud respektive andel chefer
som ligger pa eller under riktvardet 30 medarbetare per chef. Har behovs fortsatta och langsiktiga
insatser for att 6ka maluppfyllelsen. Utfallet for 6vriga resultatmatt ar i niva med 2019 ars varden;

fore pandemin.
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Ledarskap

De senaste fem aren har utvecklingen av riktmarket nar det galler antal medarbetare per chef
foljts upp. Andelen chefer som ar inom riktmarket, det vill saga har 30 medarbetare eller farre, ar
77 procent. Totalt dr det 103 chefer av kommunens 468 chefer som har ett antal som 6verskrider

riktmarket och merparten av dessa finns inom for- och grundskolendmnden samt dldrenamnden.
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Forvantad utveckling
Vid upprattande av arsredovisning for 2021 medfér coronapandemi och Ukrainakriget att den
forvantade utvecklingen ar behaftad med stor osdkerhet och att det ar oklart vilken och hur stor

paverkan nedanstaende handelser far for Umea kommunkoncern.

Coronapandemin med restriktioner fortsatter paverka kommunkoncernen under 2022, men det ar
oklart i vilken omfattning. Det géller bade for skatteintdkter, verksamhetens intakter och

verksamhetens kostnader.

For omsorg och utbildning pagar forskning om coronapandemins paverkan i form av sa kallad
"vardskuld” respektive “utbildningsskuld”. Det ar i dag oklart vilken och hur stor paverkan det far
pa Umea kommun, men ett arbete med att identifiera pandemins paverkan inom omsorg och

utbildning pagar.

Den planerade atergangen i samhallet under 2022 kan innebara forandrad efterfragan pa

kommunens tjanster jamfort med fére pandemin.

Demografin forandras i kommunen. Grupperna yngre och dldre vaxer samtidigt, vilket paverkar

kommunens planering inom merparten av verksamheterna.

Inom kommunkoncernen paverkas VA-verksamheten (Umeva) av att kommunerna tar 6ver
ansvaret for returpapper fran borjan av 2022 och att begreppet hushallsavfall har dndrats till

kommunalt avfall, vilket innebar att fler omfattas av det kommunala ansvaret.

Parkeringsverksamheten (Upab) paverkas av att en ny prismodell for parkeringshusen
implementeras.

De allt hogre priserna pa utsldppsratter innebar och kommer att innebara hogre
forbranningskostnader.

Byggande av ytterligare en brandstation ar beslutad och stationen berdknas tas i bruk 2024.
Nar Vastra lanken ar avslutad ska avrakning ske mellan kommunen och Trafikverket nar det galler
byte av ansvar for vagarna langs Vastra lanken och kommande driftkostnader. Bygget av Vastra

lanken har forsenats, vilket i sin tur forskjuter kommunens planer for Teg och genomfarten genom

centrum norrut.
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Resultatrakning

Umea kommunkoncern Umea kommun Budget Budget-
awvikelse
2021 m 2021 | 2020 | 2021 2021

Verksamhetens intakter 5023 4514 1963 1742 1468

Verksamhetens kostnader 7 -11 256 -10472 -9156 -8616 -8 806 -350
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -1026 -1091 -453 -454 -456 3
Verksamhetens nettokostnader -7 259 -7049 -7646 -7329 -7794 148
Skatteintakter 9 6 878 6 496 6 878 6 496 6 660 218
Generella statsbidrag och utjamning 10 1253 1208 1253 1208 1202 51
Verksamhetens resultat 872 655 485 375 68 417
Finansiella intdkter 11 9 7 156 135 188 -32
Finansiella kostnader 12 -176 -177 -157 -149 -177 20
Resultat efter finansiella poster 705 485 484 361 79 405
Arets resultat 705 485 484 361 79 405
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Balans

2021-12.31 | 202012-31 | 20211231 | 2020-12-31_

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror och licenser 13 75 76 7 9

Goodwill 14 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 15184 14 886 6 796 6730

Pagaende anldaggningar 16 1736 1992 516 439

Maskiner och inventarier 17 5080 4350 406 381
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 18 238 233 347 333

Langfristiga fordringar 19 133 135 7 128 6 747
Summa anlaggningstillgangar 22 447 21672 15 201 14 639

Omsittningstillgangar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter 20 525 411 412 288
Kortfristiga fordringar 21 1507 1172 787 609
Kassa och bank, kortfristiga placeringar 22 145 95 6 0
Summa omséttningstillgangar 2177 1678 1205 897
SUMMA TILLGANGAR 24 624 23 350 16 406 15536

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 23

Arets resultat 705 485 484 361
Resultatutjamningsreserv 562 279 562 279
Ovrigt eget kapital 8 692 8487 8508 3897
Summa eget kapital 9 959 9 251 5018 4537

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 24 665 592 665 592
Andra avsattningar 25 763 714 0 0
Summa avsattningar 1428 1306 665 592
Skulder

Langfristiga skulder 26 10 816 10523 9181 8 882
Skuld investeringsbidrag 27 71 67 71 67
Kortfristiga skulder 28 2 350 2203 1470 1458
Summa skulder 13 236 12 793 10 722 10 407
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24 624 23 350 16 406 15536

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter 29 113 116 1428 1454
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar 30 2174 2 387 2174 2 387
b) Ovriga ansvarsforbindelser 31 2 2 0 0
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Kassaflodesanalys
2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

Resultat efter finansiella poster 705 485 484 361

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

1026 1091 453 454
Betald skatt 16 2 0
Realisationsvinster/-férluster mat och immat anlagg 9 23 16 33
Forandring av avsattningar 122 97 73 42
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -1 -10 -3 11
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 1882 1688 1022 901
F6érandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -114 -123 -124 -116
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -335 =51 -178 -3
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 147 61 12 95
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -302 -113 -290 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1575 1575 732 877
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -24 -25 -14 -12
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1810 -1929 -637 -511
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -18 -14 0 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 91 52 1 -1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 1 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1761 -1915 -649 -524
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar koncernbolagen 2 -3 0 0
Forandring av langfristiga fordringar kommunen 0 12 -381 12
Forandring av langfristiga skulder koncernbolagen 374 110 0 0
Forandring av langfristiga skulder kommunen -145 -385 300 -385
Investeringsbidrag kommunen 6 19 5 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 237 -247 =77 -354
Okning (+)/minskning (=) av likvida medel 50 -587 6 -1
Likvida medel vid arets borjan 95 682 0 1
Likvida medel vid arets slut 145 95 6 0
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag foér vad

som anges nedan for RKR R4 Materiella anldaggningstillgangar och RKR R5 Leasing.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmédnna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra
bolagen finns, goérs omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad galler
pensioner. Det deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen

utifran de principer som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna arsredovisning éverensstammer med dem som
tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2020. Med anledning av inférandet av LKBR
2019 har byte av redovisningsprinciper genomforts fran och med ingangen av rakenskapsaret
2019.

Vérderings- och omrakningsprinciper
| kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar
att tillgangar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med
rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stallning.
Avsattningar varderas sa att de motsvarar den béasta uppskattningen av det belopp som kommer

att krdvas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde om inget

annat anges nedan.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som géller pa

balansdagen.

Tillgangar och skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett ar fran

balansdagen. Tillgangar/skulder med en lagre forfallotid klassificeras som langfristiga.
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Undantag fran RKR:s rekommendationer:

Undantag fran RKR R4 Materiella anldggningstillgangar
Enligt rekommendationen ska restvarde och nyttjandeperiod for anldaggningar omprovas
systematiskt. Rutinbeskrivningar for omproévning behdver arbetas fram for att uppfylla

rekommendationen fullt ut. Detta arbete berdknas borja under 2022.

Undantag frén RKR R5 Leasing

| denna arsredovisning avviker kommunen, i likhet med tidigare ar, fran rekommendationen RKR R5
Leasing. Kommunen gor undantaget da systemstdd saknas och att kommunen inte natt i mal med att
fa en helhetsbild 6ver befintliga finansiella leasingavtal. Rekommendationen kan darmed inte
efterlevas. Det géller bade klassificering av leasingavtal och redovisning av framtida
minimileaseavgifter pa olika forfallotidpunkter; inom ett ar, senare dn ett ar men inom fem ar och

senare an fem ar. Rekommendationen ska tillampas vid redovisning av leasingavtal (hyresavtal)*'.

| drsredovisningen klassificeras samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och
leasingavgifterna fordelas linjart 6ver leasingperioden. Kulturférvaltningen nyttjar lokaler i
fastigheten Vaven fran bolaget Vaven i Umea AB. Hyresavtalet |6per pa 25 ar och redovisas dven

det som operationell leasing.

Under 2021 har ett arbete initierats for redovisning av finansiell leasing utifran RKR:s
rekommendation och inventering av avtal for lokalhyra har pabérjats under 2021. Implementering
av RKR:s rekommendation innebér ett omfattande arbete med inventering, klassificering av
samtliga avtal fér hyra/leasing, framtagande av upplysningar till noter samt redovisning av
finansiella leasingavtal i balansrakningen. Inférandet av redovisning av finansiella leasingavtal

berdknas genomforas under 2022.

Vid inférande av rekommendationen paverkas framst balansrdakningen da redovisning av de
finansiella leasingavtalen innebar att en leasingtillgang och en leasingskuld redovisas i
balansrakningen. Det far i sin tur paverkan pa vissa av kommunens och kommunkoncernens
nyckeltal sasom soliditet och skuldsattningsgrad. Resultatrdakningen paverkas pa kostnadssidan
netto av de leasingavgifter som betalas minus avskrivningar pa leasingtillgdngen och beréknad
ranta pa leasingskulden. Detta innebar en mindre paverkan pa resultatrdkningen an pa
balansrdakningen. | samband med arbetet med inférandet utreds vilka de beloppsmassiga
konsekvenser en dndrad redovisning bedoms fa pa resultat och stallning i kommunen och

kommunkoncernen.

41 Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvdnda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
galler leasing (hyra) av fastighet.
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Jamforelsestérande poster

Aret och fjolaret har praglats av coronapandemin, men i olika utstrackning. Det har medfort

konsekvenser for jamforelsen med foregaende ar och budget.

Information om jamforelsestorande poster med anledning av coronapandemin lamnas i enlighet
med RKR R11 Extraordindra och jamforelsestérande poster i separat not till berorda resultatposter

i resultatrakningen. Redovisning gors av poster pa 4 mnkr eller mer.

En viss osdkerhet finns i lamnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en komplexitet i
orsakssamband, eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i pandemin som tidigare

o

ar.

Intdkter

Intakter som &r hanforliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett tidpunkten for

betalningen. Intdkter tas upp forst nar samtliga intaktskriterier enligt RKR R2 ar uppfyllda:

« Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen.

« De eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« Villkoren fér den ekonomiska uppgorelsen har i allt vasentligt fullgjorts.
En intdkt redovisas till det varde kommunen erhallit eller kommer att erhalla.
EU-bidrag och riktade statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Under 2021 har Aldreomsorgssatsningen (41 mnkr) och Skolmiljarden (15 mnkr) omklassificerats
fran riktade till generella statsbidrag*? med 56 mnkr sammantaget i enlighet med RKR:s
fortydligande. | delarsrapporten redovisades de som riktade statsbidrag bland verksamhetens

intakter.

Skatteintakter redovisas i kommunen det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa SKR:s

decemberprognos.

Umea kommun har inte tagit ut nagra gatukostnadsersattningar under 2020 och 2021, vilket gor

att nagra gatukostnadsersattningar inte redovisas.

42 Under 2021 har dldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for
att rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel f6r 2021 inte kommer att aterkravas och att de
ddrmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intakter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades
dessa som riktade statsbidrag.
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Redovisning av extra generella statsbidrag i coronapandemin

Extra generella statsbidrag som har erhallits i samband med coronapandemin redovisas enligt
RKR:s yttrande fran september 2020%3. De extra generella statsbidrag som har beslutats av
riksdagen for respektive ar har schablonmassigt redovisats med 1/12 per manad 6ver

rakenskapsaret. Extra generella statsbidrag som har beslutats uppgar totalt till:

Extra generella statsbidrag (mnkr) “ 2021

Riksdagsbeslut, februari 2020 21,7

Riksdagsbeslut, juni 2020 220,2 107,9
Riksdagsbeslut, november och december 2020 87,4
Summa 241,9 195,3

Under 2020 aviserade staten dven ett bidrag till kommuner kopplat till de tillfalligt andrade
reglerna for periodiseringsfond. Bidraget paverkade inte arets atta férsta manader 2020 da det
beslutades forst efter delarsrapportperiodens utgang, i samband med budgetpropositionen for
2021 (september 2020). | arsredovisningen har nagra intakter inte redovisats separat for detta da
posten fran 2021 ingar i utjamningssystemet och redovisas i resultatrakningen under Generella

statsbidrag och utjamning.

Redovisning av Idmnade rabatter pa hyra

Ldmnade rabatter pa hyror i samband med coronapandemin redovisas i den period som rabatten
ar hanforlig till; enligt RKR:s yttrande fran september 202044, vilket hanvisar till
Bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2020:1).

Redovisning av kostnadsersdttningar

Redovisning av ersattning for sjuklonekostnader: Den ersattning som kommunen erhallit fran
staten for sjuklénekostnader i samband med coronapandemin redovisas bland verksamhetens
intakter den manad sjuklonekostnaden har uppstatt. | arsredovisningen fér 2020 redovisades inte
nagon ersattningen for december manad, da intdktskriterierna i RKR R2#° inte var uppfyllda pa
balansdagen da tilldelning av medel beslutades forst efter balansdagen. | arsredovisningen for
2021 redovisades inte nagon ersattning for december manad, da beslut om tilldelning av medel
for perioden december 2021-mars 2022 beslutades i februari 2022.

Verksamhetens kostnader

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar

utgangspunkten leverans av varan eller tjansten utifran ingdngen dverenskommelse. Enligt

43 Yttrande om vissa redovisningsfragor med anledning av sirskilda omstiandigheter kopplade till coronapandemin
(RKR september 2020).

4 Yttrande om vissa redovisningsfragor med anledning av sirskilda omstiandigheter kopplade till coronapandemin
(RKR september 2020).

4 Yttrande med anledning av fraga kopplad till merkostnadserséttning fran Socialstyrelsen till f6ljd av covid-19 (RKR
januari 2021).
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kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre dn 1,5 prisbasbelopp.
Prisbasbeloppet ar for ar 2021 47 600 kronor och fér ar 2020 47 300 kronor).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebéar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen utbetalas och for pensioner
intjdnade efter 1998 redovisas pensionskostnaden det ar pensionen tjdnas in. Under aret intjanad
avgiftsbestamd alderspension (4,5 procent av I6nen) redovisas som kortfristig skuld, till den del
den inte utbetalats och betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut utifran den anstalldes

individuella val.

Kommunen genomforde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstallda fodda aren 1940—-
1941. Ar 2007 bildades en pensionsstiftelse i kommunen for fére detta anstallda fédda tidigare dn
1936. Kommunen genomforde under ar 2021 en partiell inldsen av pensioner via en
forsakringslosning for anstéllda fodda mellan 1959-1962. Pensionsférsakringslosningarna
reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse. Gottgorelse fran

pensionsstiftelsen redovisas som reducering av utbetalda pensioner.

Kommunens bolag tryggar sina pensionsforpliktelser genom en pensionsstiftelse och genom

forsakringslosning.

Avskrivningar

For materiella anldggningstillgangar gors avskrivning for hela den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Avskrivning berdknas pa anskaffningsvarde med avdrag for eventuellt
restvarde. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med manaden efter anskaffning eller att

tillgangen har tagits i bruk.
Mark och konst avskrivs inte.

Komponentavskrivning tillampas for fastighetsinvesteringar och for investeringar i infrastruktur
som gator, vagar, parker, broar och hamnverksamhet for tillgangar med vasentliga och
identifierbara komponenter for avskrivning. For beskrivning av komponenter och procentsatser

for avskrivning se tabell 24.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp
som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7 kap. 3§ ska nyttjandeperioden for en

immateriell anlaggningstillgang uppga till hogst fem ar om inte en annan langre tid kan faststallas.
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Forvarvade IT licenser skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3—7 ar och kommunen har darmed

immateriella tillgangar avseende system med nyttjandeperioder over 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses tillgangar som ar avsedda att nyttjas stadigvarande i
verksamheten. Materiella anldggningstillgangar ar anldaggningstillgangar som har ett bestaende
varde for kommunen och som ar synligt pavisbara. Tillgangar aktiveras som en anldaggningstillgang
i balansrakningen nar beloppet overstiger ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden overstiger tre

o

ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning. Avskrivning gors utifran bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningen speglar tillgdngens
forbrukning och gors linjart for samtliga tillgangar som ar féremal for vardeminskning. Mark och

konst skrivs inte av.

Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och

andra finansiella kostnader.

Investeringsbidrag redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som en langfristig skuld. Skulden
upploses och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande. For investeringar

anskaffade fére 2019 redovisas investeringsbidrag som en minskning av anskaffningsvardet.

Pagdende anldaggningar aktiveras som anldaggningstillgdng nar de tas i bruk. Avskrivning av

maskiner, inventarier och byggnader pabdrjas nar anlaggningen ar tagen i bruk.

Umea kommuns byggnader i form av verksamhetsfastigheter och affarsfastigheter ar indelade i
sex olika komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika
komponenttyper. Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.

Huvudsakligen tillampas féljande nyttjandeperioder:

Tabell 24. Materiella anldggningstillgangar - komponenter och nyttjandeperioder

Anlaggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Gator 8 10, 20, 40, 50 och 60 ar
Gagata/torg 8 40 ar

Broar, tunnlar 5 40 och 80 ar

Parker 2-4 5, 15, 20 och 40 ar

Hamn 15 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50 och 100 ar
Byggnader 6 10, 15, 20, 30, 40 och 60 ar
Maskiner och inventarier 0 3,5,7och 10 ar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.
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Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Elcertifikat ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas

som lagertillgang.

Kundfordringar dldre an nio manader har bedomts som osakra fordringar och reserverats. For

ovriga osakra fordringar har en individuell bedomning gjorts.

Exploateringstillgangar som ar under bearbetning eller &r fardiga att avyttras redovisas som

omsattningstillgangar.

Som lager redovisas den skyddsutrustning som képts in i samarbetet mellan kommunerna i
Vasterbotten och regionen under coronapandemin, men som Umea kommun inte har forbrukat

pa balansdagen. Lagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen. Det
innebdr att pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och kostnadsfors
forst i samband med utbetalning. Blandmodellen innebar ocksa att formansbestamd
alderspension, samt dven sarskild avtalspension och visstidspensioner som tjanats in fran och med
1998 kostnadsfors Idpande och redovisas som avsattning. Avsattningen avser framst
pensionsskuld for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Forpliktelser for pensioner
berdknas enligt gdllande praxis i kommunal verksamhet enligt RIPS-riktlinjerna och har berdknats
av KPA.

Kommunen har satt av medel till kommunens pensionsstiftelse for tidigare anstallda fédda fére
1936.

Kommunen genomfdérde under ar 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslosning
for anstdllda fodda mellan 1959-1962. Kommunen genomfdrde 2005 en forsakringsldsning for
fore detta anstallda fodda aren 1940-1941. Pensionsforsakringslosningarna reducerar

pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser till anstdllda i kommunens bolag redovisas enligt K3, forutom for Vaven i

Umea AB, dar berdkningen gors enligt IFRS.

Loneskatt har berdknats (24,26 procent) pa ansvarsforbindelse och avsattning i kommunen samt

redovisade pensionskostnader i kommunens bolag.

Andra avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal forpliktelse uppstar som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Kortfristiga skulder

Skulder med forfallotidpunkt inom ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med
forfallotidpunkt senare an ett ar redovisas som Iangfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga
och kortfristiga lan definieras utifran dndamalet med lanen och inte efter 16ptid, da 1an med

kortare 16ptid omsatts och ersatts med nya lan.

Beslutade, inte utbetalda bidrag till utomstaende har skuldférts i drsbokslutet.

Skuldforvaltning och sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom den kommunala koncernen regleras i kommunfullméktiges finanspolicy
samt kommunstyrelsens regler och riktlinjer for finansiell verksamhet. Finansverksamheten
bedrivs inom Umea kommuns internbank, som finansierar den koncerngemensamma
skuldportféljen for kommunen och dess majoritetsdgda bolag med externa krediter. De externa

krediterna redovisas till nominellt varde.

De lan som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det kommande aret
berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov som
kommunkoncernen star infér. Av denna anledning klassificeras alla Ian som langfristiga i

redovisningen.

Av reglerna for finansverksamheten framgar att ranterisk, det vill saga risken att negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterdrelser, ska begransas genom spridning av ranteforfall
pa olika I6ptider. Kommunkoncernen anvander utifran detta rantederivat for att sakra
ranterisken. Alla rantederivatinnehav kvalificerar for sakringsredovisning vilket innebér att ingen
skuld redovisas for derivat med negativt marknadsvarde. Ranteswapparnas kuponger redovisas

som en del i rantekostnaderna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Till posten likvida medel i kassaflédesanalysen klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala

koncernféretagen?®. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den

46 Med kommunalt koncernforetag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person dver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer @n 20 procents dgande,
eller om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som saméags med annan kommun och
vars verksamhet dar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgor darmed ett
kommunalt koncernféretag.
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kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfor den. Den
sammanstallda redovisningen i Umea kommunkoncern omfattar Umed kommun och de bolag dar

kommunen dger minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar Umea Kommunforetag AB (100 procent) med dotter-
och dotterdotterféretag och Umea Folkets Husférening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent

roster). Den kommunala koncernen beskrivs i bild 2 Kommunkoncernen.
Under 2021 har den kommunala koncernens sammansattning forandrats enligt féljande:

. Agandet av Nolia har 6kats fran 33,3 procent till 50 procent.
. Agandet av Vatten- och avfallskompetens i Norr AB har minskat fr&n 95 procent till 90

procent.
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Bild 2. Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Byggnadsnimnden Jamstilidhetsutskottet Umea Kommunfaretag AB
(100 %)
Kommunicera i Umed AR Umea Energi Elhandel AB

{100 %) {100 55

Fair- och

AB Bostaden parkering (100 %) Umed Energi EInGt AB
grundskolenimnden

(1080 5)

Umeid Energi Umenet AB
100 %)

Umea Vatten och Avfall AB 5 : '
(100 %) Umea Energi 5ol Vind

Gymnasie- och
vuxenutbhildningsnamnden

och vatten AB (100 %)
Vatten och Avfallskompetens
i Miorr &8 (90 %) Bicendev AB (100 %)
Individ- och

D Utvecklingskluster Energi AB

20 %)

Umea Parkerings AB (100 %) AC-Het Internservice AB
£ ‘x 245 %

Kulturndamnden Umea C AB (40 %) (24,5 %)

AC-Met Externservice AB

2

Milja- och Kompetensspridning
hilsoskyddsndmnden i Umea AB (100 %)

Infrastrulktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB [100 %)
Ddva Terminal A8 (100 %)

Personalndmnden Dava DAC (100

Tekniska nmnden Vasterbottens Museum AB

(60 %)

Umea Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB {50 %)

Science Park i Umea AB

Valndmnden 51 %)

Kvarken Link OY (50 %)

Vaven i Umed AB (50 %) NLC Ferry OY (100 )

Morrlandsoperan AB (40 %)
Nolia AB (50 %)

Aldrenimnden

Brand- ach
raddningsnamnden

Uminova Innovation AB

IT-namnden (25,15 %)

Visit Umea AB 28 %)

Umea Blotech Incubator AB
(25,2 %)

PA-namnden
Uminowa Expression AB

Morthem Light Capital AB
3.7 %)

ﬁue—rh':i-r‘rn'gmdamimm:len

Organisation gemensam
med andra kommuner
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs
nedan for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebér att endast dgd andel av de kommunala

koncernforetagens*’ rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

Den sammanstéllda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en rostandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebér att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfér komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrdakningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 procent) dels som latent skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterféretagens

bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR

R2 Intakter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umed kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall

AB. Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras over 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen.
Vid varje balansdag analyserar kommunkoncernen de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststédlla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den

kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag gors aven en bedomning om

47 Ett kommunalt koncernféretag ar enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utbva ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sager ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska
personen dnda anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi.
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den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen helt

eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa en budget fran fullmaktige med nettoanslag
till var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2021 har tilldggsanslag eller

resultatoverféringar mellan namnder beslutats, se bilaga 3.

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
saljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt

utan redovisas gemensamt for hela kommunen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15
procent (39,15 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras pa en

internranta om 2,5 procent.

Pa I6nekostnader laggs ett kalkylmdssigt personalomkostnadspaldagg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens ovriga delar framgar
oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i resultatrakningsposten verksamhetens
nettokostnad, utifran vad som har beskrivits ovan om redovisningsprinciper for drifts- och
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapportens poster

Investering i immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar.
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Bild 3. Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringar  Utgift

Namnd (exempel) Nettokostnad

Kommunstyrelse Projekt 1

Teknisk néamnd Projekt 2
Aldrenamnd Projekt 3

Individ & familjenamnd Ovriga investeringar

For/grundskolendmnd
Gymn./vuxenutb. Ndmnd

Summa enligt investerings-
Jredovisningen

Summa enligt resultatrakning

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet <
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader < Finansieringsverksamhet
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjdamning

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto

Arets resultat  m— Anlaggningstillgdngar<

Omsattningstillgangar<

<

Not 2. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar*®

Under aret har inga dndrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter av

andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte intraffat.

Not 3. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rékenskapsaret:

Redovisningen avser Lagstiftning Finns tillginglig pa/hos:
Arsrapport vatten och avlopp Lag om allmanna vattentjanster www.vakin.se
Arsrapport avfall och atervinning ~ Kommunallagen (sjalvkostnadsprincipen), www.vakin.se
Hallbarhetsrapport Arsredovisningslagen www.vakin.se
Elndtsverksamhet Ellagen (1997:857) Umea Energi AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelag (2008:263) Umea Energi AB

48 Enligt RKR R12 &r uppskattningar och bedémningar sddana antaganden som maste géras som underlag fér matning
inom ramen for faststallda redovisningsprinciper.
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Not 4. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer sallan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av hdndelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.

Aret och fjolaret har praglats av coronapandemin, men i olika utstrickning. Detta har medfért
konsekvenser for jamforelsen med féregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns i [amnade
uppgifter nedan mot bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband. Det &r eftersom

verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i pandemin som tidigare ar. Poster under 4 mnkr

har inte tagits upp bland jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande | Beskrivning Kommunkoncernen m
S o [ o L Lo
2021 2021

Verksamhetens Entréintdkter inom badverksamheten
intakter okar
/minskar (+/-)

Uthyrning av lokaler till foreningar -5 -4 -5 -4
Statsbidrag inom utbildning i pandemin 12 0 12 0
Statsbidrag inom omsorg i pandemin 56 30 56 30
Intakter for skyddsutrustning som fakturerats 6vriga 28 34 28 34
kommuner i Vasterbotten och regionen.
Ersattning fran staten for sjuklonekostnader 25 59 25 59
Hogre intakter for krafthandeln da elpriser okat 86 0 86 0
Hogre intakter fran forsaljning exploateringsmark 118 0 118 0
Summa okning netto av verksamhetens intdkter 302 108 302 108
Verksamhetens Minskade resekostnader 11 10 11 10
kostnader
6kar/minskar (-/+)
Minskade kostnader for utbildningar 5 9 5 9
Okade kostnader fér kollektivtrafiken -10 0 -10 0
Minskade kostnader for fardtjanstverksamhet 17 14 17 14
Minskade kostnader for minskad verksamhet inom 12 0 12 0
badanlaggningar
Minskade livsmedelskostnader 5 0 5 0
Hogre sjuklonekostnader -14 -22 -14 -22
Kostnader inom omsorg lagre (+) -17 39 -17 39
/hogre (<) i pandemin
Personalkostnader inom utbildning lagre i pandemin 10 44 10 44
Kostnader for skyddsutrustning som fakturerats évriga -28 -34 -28 -34

kommuner i Vasterbotten och regionen (se
verksamhetens intdkter)

Kostnad for skyddsmateriel har 6kat (framst inom -10 -14 -10 -14
Individ- och familjendmndens samt Aldrendmndens

verksamheter)

Underhall minskat pa grund av brist pa tillgang till 0 4 0 4

material och restriktioner i pandemin
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Jamforelsestorande | Beskrivning

Avskrivningar har minskat pa grund av forskjutna och
ej genomforda investeringar

Anskaffningskostnader for sald exploateringsmark -11

Snorojning 2021 pa grund av en extremt snorik vinter -67
2021, dar endast snomangden 1988 varit hogre inom
overskadlig tid

Kostnader for partiell inlésen av pensionsskuld -195 -195 0

inklusive sarskild I6neskatt

Summa 6kning/minskning netto av verksamhetens
kostnader -288

e 20 | 2020
4 6

0

0

0

56

-288 56

Skatteintakter Kommunens skatteintakter har paverkats av -83 -201 -83 -201
pandemin. Ar 2020 innebar kraftiga budgetavvikelser
for skatteintakter, vilket staten kompenserade genom
beslut om extra statsbidrag i coronapandemin for ar
2020-2022. Utfallet for 2021 ar lagre an forvantat.
Forvantan for jamforelsestorande poster for 2020 och
2021 utgar fran fullmaktiges budgetbeslut 2019 (fore
pandemin) for budget ar 2020 och plan 2021-2023.

Generella Generella statsbidrag och utjamning har 6kat mot 195 236 195 236
statsbidrag och bakgrund av de beslut som riksdagen fattat med
utjamning anledning av coronapandemin 2020. Nagra

motsvarande nya beslut har inte faststallts under

2021.

Finansiella Lagre rantekostnader pd grund av att investeringarna 8 6 8 6
kostnader kraftigt minskats till f6ljd av pandemin. Detta har gjort

att amortering har kunnat goras, vilket sankt

rantekostnaderna.

Summa
jamforelsestérande
poster 134 205 134 205
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Not 5. Kostnad for rakenskapsrevision

Nedan redovisas kostnad for rakenskapsrevision i kommunkoncernen och kommunen. Med
rakenskapsrevision menas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Kostnader
for 6vrig revision redovisas ocksa nedan. | den ingar fortroendevalda revisorers och

lekmannarevisorers granskning av verksamheten samt annan revision som genomforts, men som

inte ar rakenskapsrevision.

Sakkunnigt bitrade 1257 1483
Fortroendevalda revisorer 85 99 85 85
Kostnader for rakenskapsrevision 1342 1582 455 450

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 3444 3378 2926 2 489
Fortroendevalda revisorer 631 544 631 544
Kostnader for 6vrig revision 4075 3922 3 557 3033
Total kostnad for revision 5417 5504 4012 3483
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Noter

Not 6: Verksamhetens intdkter (mnkr)
=200

Kommun

Forsaljningsintakter 97
Forsaljning elkraft 246
Taxor och avgifter 305
Hyror och arrenden 186
Erhallna statliga bidrag 742
Ovriga erhéllna bidrag 55
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 212
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 119
Realisationsvinster forsaljning av anlaggningstillgangar 0
Summa kommun 1963
Koncernbolag 3583
Avgar interna poster =523
Summa verksamhets intdkter 5023

93
154
303
181
679

54
230

46

1
1741

3315
-542

4514

Not 7: Verksamhetens kostnader (mnkr) 2021 m

Kommun

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -5180
Pensionskostnader -526
Lamnade bidrag -554
Kop av verksamhet -1273
Lokal-och markhyror, leasing av inventarier * -431
Material och energi -514
Fastighetskostnader =247
Konsulttjanster och dvriga tjanster -211
Realisationsférluster och utrangeringar -16
Ovriga rorelsekostnader -204
Summa kommun -9 156

*Varav leasing av maskiner och inventarier 66 mnkr (69 mnkr)

Koncernbolag -2619
Avgar interna poster 519
Summa verksamhetens kostnader -11 256
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-348
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-475
224
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Not 8: Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr) Umea
kommunkoncern | Umea kommun

2021 | 2020 |
-3

Avskrivning programvaror och licenser -14 -16 -2
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -619 -612 -369 -367
Avskrivning maskiner och inventarier -387 -428 -82 -84
Nedskrivning * -7 -40 0 0
Aterféring tidigare nedskrivning maskiner och inventarier pa grund av

utrangering 0 5 0 0
Summa -1026 -1091 -453 -454

*2021: Nedskrivning i Utvecklingskluster Energi AB

*2020: Nedskrivning av goodwill avseende Bioendev 11 mnkr samt
nedskrivning 20 mnkr avseende finansiell leasing av maskiner och
inventarier hos Bioendev.

| Not 9: Skatteintakter (mnkr) | 2021 | 2020 2021 | 2020 |

Preliminar kommunalskatt 6 708 6619 6708 6 619
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 149 -92 149 -92
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 21 -31 21 -31
Summa 6878 6496 6878 6 496
Not 10: Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) mmm
Inkomstutjamningsbidrag 1145 1112 1145 1112
Kostnadsutjamningsbidrag -746 -733 -746 -733
Inférandebidrag 6 62 6 62
Regleringsbidrag 387 132 387 132
Bidrag for LSS utjamning 159 137 159 137
Kommunal fastighetsavgift 247 239 247 239
Stod for att starka valfarden 56 242 56 242
Flyktingbidrag 0 17 0 17
Summa 1253 1208 1253 1208

Not 11: Finansiella intdkter (mnkr)

Ranteintakter 4 6 147 130
Borgensavgifter, dvriga finansiella intdkter 5 1 5 5
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 0 0
Ersattning fran 6verskottsfond 0 0 4 0
Summa 9 7 156 135
Not 12: Finansiella kostnader (mnkr) mm 2021 m
Rantekostnader lan, inklusive erhallna rantebidrag -167 -162 -148 -139
Rénterabatt Kommuninvest AB 0 6 0 6
Réntekostnad, vardesakring pensionsataganden -8 -15 -8 -15
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0 0 0 0
Reaférlust aktier och andelar 0 -4 0 0
Bankavgifter, 6vriga finansiella kostnader =il -2 =il =il
Summa -176 -177 -157 -149
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta efter rantesakring (%) 1,51 1,57
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta fére rantesakring (%) 0,28 0,23
Réntesakringen har paverkat kostnaden med: 111 119
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Noter till balansrakningen

Not 13: Programvaror och licenser (mnkr) Ume3d Umea Umea Umea

kommunkoncern | kommunkoncern | kommun kommun
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 | 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép 18 14 0 1
Overforingar 2 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -1 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 255 236 32 32
Ingdende ackumulerade avskrivningar -160 -144 -23 -20
Arets avskrivning -14 -16 -2 -3
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 1 0 0 0
Overféring -6 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -180 -160 -25 =23
Utgaende planenligt restvarde 75 76 7 9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 6 ar 6 ar 7 ar 7 ar

Not 14: Goodwill (mnkr) M 220123 2020 221

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarde 11 11 0 O
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivning -11 -11 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Not 15: Mark, byggnader och tekniska 2020-12-31 2020-12-31
anlaggningar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 23076 21559 11 108 10 036
Inkop 683 1572 229 141
Foérsaljningar och utrangeringar -51 -121 -46 -90
Overforingar 254 66 222 1021
Utgaende anskaffningsvarde 23 962 23 076 11513 11 108
Ingdende nedskrivning -26 -26 -26 -26
Utgdende nedskrivning -26 -26 -26 -26
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8164 -7621 -4 352 -4 042
Arets avskrivning -619 -611 -369 -367
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 31 68 30 57
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 752 -8164 -4 691 -4 352
Utgaende planenligt restvarde 15184 14 886 6 796 6 730

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Verksamhetsfastigheter 46 ar 46 ar 24 ar 23 ar
Affarsfastigheter 30ar 30ar 32ar 30 ar
Publika fastigheter 37 ar 36 ar 37 ar 36 ar
Ovriga fastigheter 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
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Markreserv 86 82 86 82
Verksamhetsfastigheter 12 753 12 522 4364 4366
Affarsfastigheter 339 338 339 338
Publika fastigheter 1836 1758 1836 1758
Andra fastigheter 170 186 170 186
Summa 15184 14 886 6 796 6 730
| Not 16: Pagdende anliggning (mnkr) | 20211231 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31 |
Ingdende anskaffningsvarde 1992 2 082 439 1202
Inkép 1367 1362 308 276
Overforingar -1622 -1452 -230 -1039
Utgaende anskaffningsvarde 1736 1992 516 439
mmmm

Ingaende anskaffningsvarde 10221 9892

Inkép 267 287 100 94
Forsaljningar och utrangeringar -245 -52 -3 -7
Overforingar 869 129 8 17
Erhallna statsbidrag for laddbussar 0 -35 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 11114 10221 1079 975
Ingdende nedskrivning -209 -186 -4 -5
Forsaljning, utrangering 56 0 0 1
Arets nedskrivning 0 -29 0

Aterford nedskrivning 0 6 0 0
Utgdende nedskrivning -153 -209 -4 -4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 662 -5264 -590 -513
Arets avskrivning -387 -428 -82 -84
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 163 30 3 7
Overféringar 6 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5881 -5 662 -669 -590
Utgaende planenligt restvirde 5 080 4350 406 381

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar
Maskiner och inventarier 25 ar 25 ar 9ar 7 ar

Not 18: Aktier och andelar (mnkr) 2021-12- 31 2020-12- 31 2021-12- 31 2020-12- 31

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép 21 25 14 12
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 0 -1
Fordndring kapitalandel intressebolag inklusive -9 -4 0 0
utdelning till dotterbolag

Utgaende anskaffningsvarde 253 241 347 333
Ingdende nedskrivning -8 -8 0 0
Arets nedskrivning -7 0

Utgdende nedskrivning -15 -8 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 238 233 347 333
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Not 19: Langfristiga fordringar (mnkr) 2021-12- 31 2020-12- 31 2021-12-31 m

Lan till Umed Kommunforetag AB 7 049 6 655
Lan till Umea Folkets Husforening 0 0 76 90
Parkeringskép Upab 0 0 2 2
Lan till 6vriga utanfér kommunkoncern 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 133 135 0 0
Summa langfristiga fordringar 133 135 7128 6 747

Not 20: Forrad, lager och 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 | 2020-12-31
exploateringsfastigheter (mnkr)

Forrad, lager
Exploateringsfastigheter 398 264 398 264

Summa férrad, lager och 525 411 412 288
exploateringsfastigheter

Not 21: Kortfristiga fordringar (mnkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 | 2020-12-31
327 216 73 51

Kundfordringar*

Interimsfordringar 822 774 458 482
Ovriga kortfristiga fordringar 358 182 256 76
Summa kortfristiga fordringar 1507 1172 787 609

*Varav fordringar i kommunen som &ar aldre dn en manad 16 (13) mnkr.

Not 22: Kassa och bank, kortfristiga placeringar
(mnkr) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12- 31 2020-12- 31

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 137 87 6 O
Summa likvida medel 145 95 6 0
Not 23: Forandring i eget kapital (mnkr)
Eget kapital ingaende varde 9251 8764 4538 4165
Réttelse av fel, andrad berakning av 0 12 0 11
pensionsskulden vid forvaltarbyte

Réttelse av fel, Cykelgarage -3 0 -3 0
Andrad redovisningsprincip* 0 -1 0 -1
Valutadifferenser i utlandska koncernforetag 6 -14 0 0
Forandrad agarandel i Bioendev AB 0 5 0 0
Omforing till resultatutjdmningsreserv** -562 0 -562 0
Summa eget kapital exklusive 8 692 8766 3973 4176

resultatutjdmningsreserv

Resultatutjamningsreserv 562 0 562 0
Periodens resultat 705 485 484 361
Eget kapital utgaende virde 9 959 9251 5018 4538

*2020: Utrangering av aktier i Lanstrafiken 1 mnkr
**Avsattning 2020: 283 mnkr, 2019: 116 mnkr, 2017: 163 mnkr

Not 24: Avsattningar pensioner och liknande 2020-12-31 2020-12-31
forpliktelser (mnkr)
592 550 592 550

Pensionsavsattning ingadende varde inklusive

I6neskatt

Réttelse av ingdende varde pa grund av andrad 0 -11 0 -11
berdkning vid forvaltarbyte

Nyintjanad pension 45 43 45 43

Arsredovisning 2021, Umea kommun 87 (141)



Noter

Arets utbetalningar -20 -19 -20 -19
Rante- och basbeloppsupprakning 8 11 8 11
Andring av férsakringstekniska grunder 26 0 26 0
Fordndring av Ioneskatten 14 10 14 10
Ovrigt 0 4 0 4
Pensionsavsattning utgaende virde inklusive 665 592 665 592
I6neskatt

Aktualiseringsgrad (%) 97 97 97 97

Not 25: Andra avsttningar (mnkr) m 2020-12-31 m 2020-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Avsattning deponi Dova anlaggning 34 34 0 O
Aterstilining mark vid nedmontering 4 4 0 0
vindkraftverk och torvtakt

Skadeersattning till fastigheter pa grund av den 26 23 0 0
allménna VA-anlaggningen

Summa andra avsattningar 763 714 0 0
Not 26: Langfristiga skulder (mnkr) M 2020-12-31 m 2020-12-31
Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad 2024 2137 2024 2137
checkrdkningskredit kommunen

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad 8326 7 983 7 125 6 745
checkrakningskredit koncernforetag

Ovriga langfristiga skulder 466 403 32 0
Summa langfristiga skulder 10 816 10523 9181 8 882

Not 27: Langfristig skuld investeringsbidrag 2020-12-31 2020-12-31
(mnkr)
67 48 66 48

Ingdende varde skuld investeringsbidrag

Ny skuld investeringsbidrag 6 19 6 19
Utgaende skuld investeringsbidrag 74 67 74 67
Ingdende upplosning skuld investeringsbidrag -1 0 -1 0
Arets upplésning -2 -1 -2 -1
Utgaende uppl6sning skuld investeringsbidrag -3 -1 -3 -1
Utgaende skuld investeringsbidrag 71 67 71 67

Not 28: Kortfristiga skulder (mnkr) M 2020-12- 31 m 2020-12- 31

Leverantorsskulder

Kortfristig del av langa lan 40 23 0 O
Ovriga interimsskulder 1210 1162 941 947
Ovriga kortfristiga skulder 485 451 198 195
Summa kortfristiga skulder 2350 2203 1470 1458
Not 29: Panter och darmed jamforliga sakerheter 2020-12-31 2020-12-31
o I e s
Borgensataganden

Kommunagda foretag

Bostadsforetag 0 0 0 0

Dava Deponi och Avfallscenter i Umea AB 0 0 35 34

Umea Kommunféretag AB 0 0 443 443

Umea Energi AB 0 0 475 498
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Kvarken Link OY 0 0 370 370
Summa kommunéagda foretag 0 0 1323 1345

Extern borgen

Bostadsandamal 59 61 59 61
Ovrig borgen 46 48 46 48
Totalt borgensataganden 105 109 1428 1454
Infriande av borgen 0 0 0 0
Panter
Fastighetsinteckningar 3 2 0 0
Ovrigt 5 0 0
Totalt panter 8 7 0 0
Summa panter och darmed jamforliga sikerheter 113 116 1428 1454
Not 30 : Pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna (mnkr)
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner 2387 2330 2387 2330
intjdnade fore 1998 inklusive I6neskatt
Justering for ingdende varde pensionsférpliktelse 0 109 0 109
inklusive sarskild Ioneskatt tryggat i stiftelsen
Arets utbetalningar -110 -111 -110 —114
Rante- och basbeloppsupprakningar 33 60 33 60
Andringar av forsikringstekniska grunder 59 0 59 0
Nyintjanad pension 1 1 1 1
Ovrigt -15 9 -15
Minskning av ansvarsférbindelse genom
tecknande av forsakring IPR -139 0 -139 0
Fordndring av Ioneskatten -42 -11 -42 -11
Pensionsforpliktelser utgdende varde inklusive
I6neskatt 2174 2 387 2174 2 387
Varav utgdende virde foér pensionsforpliktelse 78 92 78 92

inklusive sarskild I6neskatt tryggat i stiftelse

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 2 2 2 2
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till 5 5 5 5
omstallningsstod enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Pensioner for tidigare anstallda fodda 1935 och tidigare ar tryggade genom Umea kommuns pensionsstiftelse.
Forpliktelsen for gruppen uppgar till 63 mnkr (92 mnkr).

Anskaffningsvarde fondandelar i stiftelsen 123 mnkr (112 mnkr) och marknadsvarde fondandelar 181 mnkr (155 mnkr).
En forsdkring for urval av argang 1959-1963 tecknades under 2021 varvid forpliktelsen minskades med 139 mnkr.
Overskottsmedel med 13 mnkr (12 mnkr) finns i férsakringarna.

Not 31: Bvriga ansvarsforbindelser MMMM

AB Bostaden i Umea borgensforbindelse till
forman for Fastigo

Summa ovriga ansvarsforbindelser 2 2 0 0

Umed kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor
och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 10 090 557 448 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 10 263 409 051 kronor.

Noter till kassaflédesanalysen

Not 32: Gvriga e] likviditetspaverkande poster (mnkr)
| oz m 2021 m

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0

Rattelse av pensionsavsattning 0 11 0 11
Rattelse av fel i eget kapital 3 0 -3 0
Resultatandelar i intressebolagen -11 =21 0 0
Summa -1 -10 -3 11
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Driftredovisning

| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot fullmaktiges budget for den verksamhet
som bedrivs inom kommunens styrelse och namnder. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas saledes inte skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning samt finansiella intdkter och kostnader.

Tabell 25. Driftredovisning per namnd

Driftsredovisning per namnd, Budgetavvikelse | Prognos | Prognos- Budget-

(mnkr) * heldr | avvikelse avvikelse

augusti helar 2020
Kommunfullmaktige (revision) -4 -4 0 0 0 0 -4 0
Kommunstyrelsen** -949 -961 12 1 150 -138 -970 72
Valndmnden*** -1 0 -1 0 -1 0 0 0
For- och grundskolendmnden 1977 -2080 103 5 60 43 -1889 97 5
Aldrenamnden **** -1136 -1150 14 1 39 -25 -1060 58
Tekniska ndmnden -1266 -1241 -25 -2 -28 3 -1175 27
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden **** -486 -09 23 > 18 > -468 14 3
Individ- och familjendmnden -1405 -1424 19 1 20 -1 -1352 7 1
Fritidsnamnden -145 -137 -8 -6 -16 8 -141 -12 -9
Kulturndmnden -146 -149 3 2 2 1 -142 2 2
Byggnadsnamnden -39 -45 6 13 7 -1 -40 1 3
Milj6- och hédlsoskyddsnamnden -14 -15 1 7 0 1 -14 1 4
Personalnamnden -1 -1 0 0 0 -1 0 0
Overférmyndarndmnden -13 -14 1 6 1 0 -12 1 5
U“mea.reglorjens brand- och 64 64 0 0 1 1 62 0 0
raddningsnamnd
Gemensam IT-kapacitetsnamnd,
Umea-Skellefted 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gem?nsa.m PA-ndamnd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umearegionen
summa verksamhetens 7646  -7794 148 2 251 103 -7330 268 4

nettokostnader

*Beloppen ovan ar avrundade till narmast miljontal kronor.

**| fullméaktiges budgetbeslut fér kommunstyrelsen ingar dven utdelning fran bolag och finansiell kostnad for pensioner i
anslaget. De redovisas inte i ovan ndamnda sammanstéllning, da de redovisas bland finansiella intakter och kostnader och
inte ingar i verksamhetens nettokostnader.

***| fullmaktiges budgetbeslut for 2020 ligger valndamndens budget under kommunstyrelsen.

**%*xJnder 2021 har Aldreomsorgssatsningen och Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med
RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. Det innebar att i tabell 25 ingar inte generella statsbidrag med
féljande belopp: Aldrendmnden (41 mnkr), for- och grundskolendmnden (11 mnkr), gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden (4 mnkr). | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades dessa som riktade statsbidrag.
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Ramjusteringar
Under aret beslutades om tre ramjusteringar mellan namnder vad galler driftbudgeten. Samtliga
ramjusteringar samt datum for beslut framgar av bilaga 3. Den budget som redovisas i

arsredovisningen ar budget efter dessa ramjusteringar.

Budgetavvikelse per namnd

Styrelse och ndmnders sammantagna utfall matt utifran verksamhetens nettokostnader enligt
RKR:s normering dr 7 646 mnkr (7 329 mnkr) for 2021. Det dr 317 mnkr hogre jamfort med samma

period féregaende ar.

Styrelse och namnder redovisar ett utfall som ar 148 mnkr lagre dn budget (79 mnkr). Intakter
fran krafthandeln och fran forsaljning av exploateringsmark ar hogre an forvantat.
Coronapandemin har medfort lagre kostnader @n forvantat pa grund av stangd, installd eller
minskad verksamhet, samtidigt som staten har kompenserat for sjuklonekostnader och 6kade
kostnader. Pensionskostnaderna ar hogre an budget med 195 mnkr da fullméaktige har beslutat att

gora en partiell inlésen av den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse.

De storsta budgetavvikelserna har fér- och grundskolenamnden (103 mnkr), gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden (23 mnkr), individ- och familjendmnden (19 mnkr), dldrendmnden (14
mnkr) och kommunstyrelsen (12 mnkr). Tekniska namnden (-25 mnkr) och fritidsndmnden (-8

mnkr) redovisar underskott 2021.
Namnderna har paverkats i olika grad av coronapandemin, vilket praglar utfallet for aret.

For- och grundskolenamndens positiva budgetavvikelse férklaras fraimst av hégre statsbidrag an
budgeterat (Skolmiljarden) samt ldgre volymer an forvantat i verksamheten. Volymforandringen
bestar av att en forandring har gjorts i befolkningsprognosen som gor att befolkningsdkningen
bedoms komma 2022 i stallet for 2021 samt farre inskrivna barn/elever inom forskola och
fritidshem som en f6ljd av pandemin. Under 2021 har statsbidrag for Skolmiljarden
omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7

oktober 2021. Det innebar att i driftredovisningen ingdr inte generella statsbidrag med 11 mnkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budgetavvikelse hanfor sig framst till
vuxenutbildning, dar statsbidrag hanforliga till 2020 har utbetalts under 2021. Mindre verksamhet
har kunnat genomforas i arbetsmarknadsatgarder under coronapandemin.
Gymnasieverksamheten redovisar sammantaget ett mindre underskott. Under 2021 har
statsbidrag for Skolmiljarden omklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s
fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. Det innebar att i driftredovisningen ingar inte

generella statsbidrag med 4 mnkr.

Individ- och familjenamndens budgetavvikelse hanfor sig framst till tillfalligt stangda

verksamheter, forsenade uppstarter och lagre inflode framst kopplat till
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funktionshinderomsorgen. Samtidigt redovisas hogre kostnader inom barn- och ungdomsvard,
missbruksvard for vuxna och forsérjningsstod. Saval lagre som hogre kostnader ar orsakade av

coronapandemin.

Aldrenamndens budgetavvikelse forklaras frimst av att hemtjansten har lagre antal beviljade
timmar an forvantat, vilket ar en minskning i antalet timmar jamfort med fore pandemin (2019)

med cirka 13 procent.

Samtidigt ar kostnader for 6veranstallningar for att sakra bemanningen och inkop av

skyddsutrustning hogre, dven om statsbidrag erhallits.

Under 2021 har statsbidrag fér Aldreomsorgssatsningen omklassificerats till generella statsbidrag,
i enlighet med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7 oktober 2021. Det innebar att i

driftredovisningen ingar inte generella statsbidrag med 41 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras fraimst av kostnader for partiell inlésen av
pensionsskuld inklusive sarskild |6neskatt, dkade kostnader for pensioner som en konsekvens av
forandrade livslangdsantaganden hos KPA samt lamnat bidrag till kollektivtrafiken. De 6kade
kostnaderna vags delvis upp av hogre resultat fran forsaljning av exploateringsmark och hogre
intdkter fran krafthandeln. Samtidigt redovisas lagre arbetsgivaravgifter an berdaknat kopplat till

tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter for yngre (18-22 ar).

Tekniska namndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av 6kade kostnader i och med den
snorika vintern som till viss del uppvags av minskade kostnader i pandemin med lagre efterfragan

pa fardtjanst och minskade livsmedelskostnader inom maltidsverksamheten.

Vidare forklaras budgetavvikelsen av minskade kostnader orsakat av vakanser inom bemanning
samt forseningar i bland annat planerat underhall och inkdp av nytt system som forskjutits till
2022.

Fritidsnamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av minskade intakter pa

badanlaggningar och uthyrning pa idrottshallar pa grund av restriktioner i coronapandemin.

Prognosavvikelse per namnd

Arets budgetavvikelse uppgar till 148 mnkr och ar 103 mnkr ldgre dn den arsprognos som
[amnades per sista augusti. Styrelse och namnder som prognostiserade storst budgetavvikelse ar
kommunstyrelsen (-138 mnkr), for- och grundskolendmnden (43 mnkr), dldrendamnden (-25

mnkr) samt fritidsnamnden (8 mnkr).

Kommunstyrelsens prognosavvikelse forklaras frimst av kostnader for partiell inlésen av
pensionsskuld enligt fullmaktiges beslut samt 6kade intakter fran forsaljning av

exploateringsfastigheter och kraftverksamheten.
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For- och grundskolenamndens prognosavvikelse forklaras av att bedomningen att aterga i
ordinarie verksamhet inte infriades under hosten, utan effekterna av pandemin blev mer

omfattande. Det géller framst i forskoleverksamheten.

Aldrendamndens prognosavvikelse forklaras framst av att dtergang till ordinarie verksamhet har
forskjutits i och med utvecklingen i pandemin under hdsten. Dessutom har utfallet paverkats av

omklassificering av statsbidrag for Aldreomsorgslyftet till generella statsbidrag.

Fritidsnamndens prognosavvikelse har framst orsakats av att genomforda atgarder for att minska
coronapandemins effekter har gett storre ekonomisk effekt an den bedémning som gjordes per

sista augusti.

Budgetavvikelse per verksamhet*

Driftredovisning per “ Budgetavvikelse 2021 m Budgetavvikelse 2020

mm—mlml—

Politisk verksamhet

Kommunovergripande —459 —308 —151 —49 —361 —9 —2
verksamheter

Infrastruktur, skydd med -1920 -1 860 -60 -3 -1777 55 3
mera

Kultur och fritid -366 -360 -7 -2 -356 -7 -2
Pedagogisk verksamhet -2422 -2543 121 5 -2 316 106 4
Vard och omsorg -2 567 -2 620 52 2 -2438 86 3
Sarskilt riktade insatser -38 -38 0 0 -37 1 3
Affarsverksamhet 178 -14 192 1416 2 32 106
Summa verksamhetens -7 646 -7794 148 14 -7 329 270 4
nettokostnader

*Beloppen ovan ar avrundade till narmaste miljontal kronor.

Budgetavvikelsen inom kommundvergripande verksamheter avser framst kostnader for partiell
inlosen av pensionsskuld inklusive sarskild [6neskatt. Samtidigt redovisas lagre arbetsgivaravgifter

an beraknat kopplat till tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter for yngre (18-22 ar).

For infrastruktur, skydd med mera, avser budgetavvikelsen framst dkade kostnader i och med

den snorika vintern.

Inom pedagogisk verksamhet forklaras den positiva budgetavvikelsen framst av lagre volymer an

forvantat i verksamheten samt hogre statsbidrag an budgeterat (Yrkesvux for 2020 har utbetalts

43 verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran Rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullméktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kop- och sdljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas kostnader for lokaler, lokalvard, IT och maltidsverksamhet inom Infrastruktur,
skydd med mera. Majoriteten av dessa kostnader férdelas i Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet

kostnaden hor.

Arsredovisning 2021, Umea kommun 94 (141)



Driftredovisning

under 2021). Dartill har mindre verksamhet kunnat genomfoéras i arbetsmarknadsatgarder under

coronapandemin.

For vard och omsorg forklaras budgetavvikelse framst av ett minskat infléde och farre
ansokningar till hemtjanst, tillfalligt stangda verksamheter, forsenade uppstarter och lagre inflode
framst kopplat till funktionshinderomsorgen samt lagre nyttjande av fardtjanst. Samtidigt
redovisas hogre kostnader inom barn- och ungdomsvard, missbruksvard for vuxna och

forsorjningsstod.

Kostnader for 6veranstallningar for att sakra bemanningen och inkdp av skyddsutrustning ar
hégre, dven om statsbidrag erhallits. Under 2021 har statsbidrag for Aldreomsorgssatsningen
ombklassificerats till generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev fran 7

oktober 2021. Det innebar att i driftredovisningen ingdr inte generella statsbidrag med 41 mnkr.

Affarsverksamhetens positiva budgetavvikelse forklaras framst av hogre resultat fran forsaljning

av exploateringsmark och hogre intakter fran krafthandeln an beraknat.
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Kommunens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under aret uppgar
till 630 mnkr (42 procent av periodens budget), vilket ar 866 mnkr lagre an budgeterat. Vid
jamforelse med foregaende ar ar utfallet 137 mnkr hogre (493 mnkr) &n fjolarets utfall. Avvikelsen
mot budget beror framst pa att budgeterade projekt har férsenats eller forskjutits i tiden, detta
beror till storsta del pa éverprévningar, coronapandemins paverkan pa tillgang till ravaror,

restriktioner et cetera.

Sett per verksamhet finns de storsta avvikelserna inom pedagogisk verksamhet, infrastruktur,
skydd med mera samt vard och omsorg med ett 6verskott mot budget som summeras till 739
mnkr. For verksamheten inom infrastruktur, skydd med mera &r 6verskottet 314 mnkr och de

storsta avvikelserna redovisas pa féljande projekt:

e Sista etappen av den nya ringleden runt Ume3, Vastra lanken, som forsenats vasentligt pa
grund av ett broras under 2020 (250 mnkr)

e Jarnvagspassage Holmsund (30 mnkr). Projektering och byggande avvaktar inspel fran
pagaende arbete med férdjupad oversiktsplan for Holmsund.

e Brandstation norr (30 mnkr) Tidsplanen blev férskjuten pa grund av forsenad detaljplan.

e Katamarankajen (-8 mnkr). Avvikelsen exkluderar 4 mnkr i exploateringsbidrag och

gatukostnadsersattning.

For pedagogisk verksamhet uppgar dverskottet till 305 mnkr vilket beror framst pa att
budgeterade projekt inte nyttjat hela sin budget for aret pa grund av att detaljplaner har blivit
overklagade och att vissa storre projekt ar forsenade och pabdrjas kommande ar. De storsta

avvikelserna per projekt ar:

e Nybyggnation av Carlslund 7-9 skola, sirskola och korttidstillsyn (101 mnkr). Overskottet
beror pa att tidsplanen blivit forskjuten pa grund av att detaljplanen blivit 6verklagad.
Byggstart ar planerad till varen 2022.

e Ombyggnation av Tegs centralskola (53 mnkr). Budgetavvikelsen beror pa att tidsplanen
for grundskolan blivit forskjuten till stor del med anledning av pandemin.

e Varglyan (26 mnkr) byggnationen av forskolan har inte kunnat starta pa grund av

overklagad detaljplan.

Avvikelsen for verksamheten inom vard och omsorg summeras till ett 6verskott pa 120 mnkr som
framst beror pa forskjutningar i investeringsprojekt. Fem budgeterade byggprojekt ar kvar i fasen
for behovsframstallande och ett projekt har forseningar i byggprocessen da projektets

genomfdrande ar beroende av att ett annat projekt i omradet fardigstalls.

Under 2021 framkom att fyra idrottshallar akut behovde atgardas for att klara storre snotyngder

for sammanlagt cirka 19 mnkr under aret, vilket inte var inplanerat i investeringsbudgeten. Detta
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gor att budgetramen for lokalanpassningar 6verskridits med 4 mnkr. Dessa takriskprojekt kommer

att fortga dven under ar 2022.

Tabell 26. Investeringsredovisning per verksamhet>°

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
januari-december januari-december januari-december
2021 2021 2021

Affarsverksamhet 15 15 0
Infrastruktur, skydd m.m. 477 164 314
Kommunévergripande verksamheter 168 80 88
Kultur och fritid 141 101 40
Pedagogisk verksamhet 525 221 305
Vard och omsorg 170 50 120
Totalsumma 1496 630 866

Nedan redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under ar 2021

respektive de storsta pagaende investeringsprojekten for ar 2021.

Tabell 27. Storsta firdigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt>!

Storsta fardigstillda/slutaktiverade Budget Utfall Budget- Budget Utfall Budget-
investeringsprojekt 2021 (mnkr) utgifter utgifter awvikelse utgifter | utgifter | avvikelse

ack. tom. ack. tom. ack. tom. ar 2021 | 4r2021 | ar 2021
2021-12-31 | 2021-12-31 | 2021-12-31

Tegs centralskola, idrottshall, bibliotek och 70 70 0 70 70 0
fritidsgard

Norra Bullmark skola och hemtjanstlokal 62 52 9 43 33 10
Stengirdan férskola, nybyggnation 33 24 9 18 9 9
Matrisen 7, verksamhetsanpassningar 12 12 0 0 0 0
hjalpmedelscentral

Katamarankajen 9 18 -9 0 1 -1
Timotejvagen 10 16 -6

Jarnvagsgatan 10 14 -5

Storsta pagaende investeringsprojekt 2021 Budget Utfall Budget- Budget Utfall | Budget-
(mnkr) utgifter utgifter avvikelse utgifter | utgifter | avvikelse

ack. tom. ack. tom. ack. tom. ar 2021 | 4r2021 | ar 2021
2021-12-31 | 2021-12-31 | 2021-12-31

Tegs centralskola, ombyggnation 129 76 53 82 29 53
Sorfors skola, ombyggnation 45 53 -9 25 33 -9
Carlslund, ny 7-9-skola, sarskola och 123 21 101 119 18 101
korttidstillsyn

Vasslan 1, byte av tak med mera 12 12 0

Maskinabron 11 11 0 9 9 0

50 verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrdn Rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullméktige beslutade under 2015 att utreda och déarefter avveckla den interna kdp- och siljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfér redovisas investeringar i gemensamma lokaler samt inom lokalvard, IT och
maltidsverksamhet inom kommundovergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader férdelas i
Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet kostnaden hér.

51 Kommunen har inte erhallit ndgra bidrag fér de fardigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt som
redovisas i tabellen.
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Budget Utfall Budget-
utgifter | utgifter | avvikelse

ar2021 | ar2021 | ar 2021

Gator i Savar
Nolia idrottshall, takriskkonstruktion

Tegelslagaren 5, invandig anpassning
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Revisionsberattelse for ar 2021

Till fullmdktige i Umed kommun

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder,
och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts med stod av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndamnder och utskott ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en

tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit de resultat som

redovisas i bilagan “Revisorernas redogérelse for ar 2021”.

Utifran revisionens fordjupningsgranskningar under aret vill vi sarskilt lyfta fram de brister som vi
identifierat i implementeringen av barnkonventionen. Vi noterar sarskilt att en majoritet fortroendevalda
kdnner sig trygga i verksamheternas barnrattsprévningar, trots att beslutsunderlagen i regel saknar en

provning av barnets basta.

| arsredovisningens avsnitt rorande redovisningsprinciper lyfter kommunstyrelsen att den, liksom i tidigare
arsredovisningar, inte uppfyller Radet for kommunal redovisnings rekommendation om finansiell leasing.
Vi vill fasta sarskild uppmarksamhet vid detta, samt att revisionen genomfort en fordjupad granskning som
indikerar pa att tillampning av rekommendationen skulle kunna fa betydande paverkan pa kommunens
balansrdkning och darmed vasentliga nyckeltal. Detta ar en avvikelse fran god redovisningssed och en

anpassning till géllande regelverk &r nédvandig och maste prioriteras.

Vid var granskning av kommunens arsredovisning har vi dven noterat att kommunstyrelsen inte pa ett
tydligt satt utvarderar effekten av den interna kontrollen under aret. Vidare noterar vi att
kommunstyrelsen inte bedomer huruvida god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen uppnas eller

ej. Dessa iakttagelser utgor brister i arsredovisningen 2021.

Med undantag for ovanstaende iakttagelser och noteringar gor vi féljande bedémningar.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndamnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och

verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och utskott samt enskilda

ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2021.

Umea den 13 april 2022

%o Mo

Ewa Miller, ordférande

Com BT A,

Eva Arvidsson

] Bl

Lennart Salomonsson

Anders Ralin

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

Revisionsredogorelse for ar 2021

L)

Per-Erik Evaldsson, vice ordforande
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Ulla-Britt Lindholm
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Marie Sandstrém-Ohberg

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Umea kommuns bolag
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Bilaga 1. Sammanstallning av rapporter fran kommunens bolag 2021

Umea Kommunféretag AB (UKF) www.ukf.umea.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Coronapandemin har paverkat koncernen i olika omfattning. Bland de mest drabbade bolagen ar
Nolia AB, det tillsammans med Pited Kommunforetag AB deldgda bolaget, som lidit svart da
marknaden for event och konferens helt forsvunnit. Detta har medfort att dgarna tillfort
aktiesgartillskott. Dessutom har deldgarna skrivit ner virdet av aktierna i bolaget. Ovriga bolag
kopplade till besoksnaringen har ocksa paverkats negativt i olika omfattning men inte kravt

extrainsatser fran moderbolaget.

Kollektivtrafiken i Umea har paverkats negativt av pandemin och resandet minskade med nastan
40 procent jamfort med rekordaret 2019, vilket medfort att arets intdkter fran lokaltrafiken
minskade med 40 mnkr. Regeringen har kompenserat landets kollektivtrafik med tva miljarder
kronor under ar 2021. Detta statsbidrag har inte kompenserat det reella intdaktsbortfallet. For
Umeas lokaltrafik uppgick statsbidraget till ndra 19 mnkr. Under hosten har resandet kontinuerligt
aterhamtat sig och till slutet av ar 2022 férvantas volymerna ligga i paritet med utfallet innan

pandemin.

Trafikkostnaderna har under perioden sjunkit genom beslutade och genomforda
effektivitetsatgarder i trafikutbudet. Denna positiva avvikelse i férhallande till budget har

sammantaget inneburit att det negativa underskottet for kollektivtrafiken blev cirka 10 mnkr.

BIC Factory har under aret ansokt och beviljats forlangning av projektet “Innovationshubb for
unga entreprendrer” till och med 2022-09-30 med den huvudsakliga motiveringen att manga
aktiviteter inte har kunnat genomféras pa grund av pandemin. Tva nya féretag har antagits till

inkubatorn under perioden.

Avveckling av pilotprojekt Hybricon fortloper enligt plan och trafiken avslutades i manadsskiftet

april/maj 2021. Nermontering av infrastrukturen fardigstalls under varen 2022.

Den nya farjan, Aurora Botnia, levererades i augusti. Projektet har forsenats i fyra manader pa

grund av covid-19, men ekonomiskt har projektet gatt enligt plan.

Under aret har personal fran UKF medverkat i genomférandeplaneringen av Svenska Rallyt 2022.

Arsredovisning 2021, Umea kommun 101 (141)



Bilagor

Tabell 28. Koncernbidrag 2021

onkr | Gwa______| Mottagna

Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB 27
Umea Energi AB 17
AB Bostaden 7
Umea Parkerings AB (Upab) 6
Infrastruktur i Umea AB (Inab) 8
Umead Kommunféretag AB 23
Umea Hamn AB 26
Koncernbidrag totalt 57 57

Tabell 29. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umed Kommunféretag AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -180 -208 -193 -156 -142
Resultat efter finansiella poster -4 -21 -21 -13 197
Nettoinvesteringar 4 174 152 65 1172
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 20 12 0 0
Soliditet (%) 54 53 42 59 64
Langfristig laneskuld 524 532 578 316 334
Medelantal anstallda 13 13 12 11 11
Umea Energi AB www.umeaenergi.se
Styrelseordférande: Emma Vigren

Verkstallande direktor:  Jan Ridfeldt

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2021 har elpriserna varit valdigt volatila och under andra halvan av aret dessutom historiskt
hoga, speciellt i de sddra delarna av Sverige. Elpriserna i norra Sverige har ocksa natt valdigt hoga
nivaer och varit markant hégre dn under 2020. Orsaken ar framfor allt historiskt héga priser pa gas
pa kontinenten i kombination med nya prisrekord pa utslappsratter vilket hojt priserna till extremt
hoga nivaer. Hog forsaljning och 6kande antal kunder har varit gynnsamt for resultatet. De volatila
priserna har skapat prissakringsrisker som fatt negativ resultatpaverkan pa Umea Energis
elkraftforsaljning. | elhandelsaffaren har det uppstatt risker, speciellt i de fasta elavtalen. Umea
Energi har sedan flera ar reducerat riskerna i elhandelsaffaren och idag har cirka 20 procent av
kunderna fasta elavtal. Rorliga avtal 6kar kundnyttan eftersom det dr det mest prisvarda 6ver tid

och minskar risken.

Investeringar i infrastruktur for Umeas utveckling och tillvaxt har genomfoérts under aret och
narmare 1 200 nya anslutningar har kopplats till vara nat. Arets investeringar uppgar till 242 mnkr,
varav de storsta ar ledningsnat och fordelningsstationer for 119 mnkr, fijarrvarmeanlaggning och
distributionsnat 48 mnkr, fiber och kapacitet 28 mnkr samt byte till hogkvalitativa elmatare 12

mnkr.
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Inom energisektorn finns en stark efterfragan pa metoder for hallbar omstallning och under aret
har ett nytt utvecklingsomrade med denna inriktning inradttats. Fér gron infrastrukturell
omstallning direkt kopplat till cirkular omstallning och gronare energi ar malet fossilfrihet. Har
ryms utredningar av CCS (avskiljning och lagring av koldioxid), infangning av koldioxid,
solcellsparker, forsortering av plast och maojlighet att méata fossilt innehall i avfall innan
forbranning. For den nya energi- och kommunikationsmarknaden utreds I6sningar med utvecklad
infrastruktur, till exempel batterilager, Internet of Things och sensorer for nya tjansteplattformar

for utvecklade affarer till kund med flera.

Tabell 30. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Energi AB

Rorelsens intakter 1581 1346 1573 1589 1453
Rorelsens kostnader -1468 -1316 -1366 -1409 -1213
Resultat efter finansiella poster 112 33 156 123 177
Nettoinvesteringar 242 221 258 263 269
Sjalvfinansieringsgrad (%) 157 138 174 144 152
Soliditet (%) 42 40 39 37 33
Langfristig laneskuld 1738 1801 1904 2 064 2243
Medelantal anstallda 414 401 393 395 382
AB Bostaden i Umea www.bostaden.umea.se
Styrelseordférande: Margareta Ronngren

Verkstdllande direktor:  Jerker Eriksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Folkmangden i Umea har vaxt stadigt under lang tid och forvantas fortsatta vaxa under
kommande ar. Vid arets slut ar antalet lagenheter i koncernen 14 611 (14 558), varav 2 689
enkelrum och den genomsnittliga ekonomiska uthyrningsgraden for bostader uppgick till 99
procent (99). Den genomsnittliga bostadshyran per kvm och ar, exklusive enkelrum, ar 1 147
(1 124) kr. Bostadens resultat efter finansiella poster uppgick till 167 mnkr (150 mnkr) och
nettoomsattning uppgick till 1 107 mnkr (1 089 mnkr féregdende &r). Okningen férklaras av

genomforda hyresjusteringar.

De stérsta investeringarna avser nybyggnation pa fastigheten Magistern/Preceptorn (145 mnkr)
dar nybyggnation av 286 lagenheter pagar. En annan pagaende nybyggnation ar pa Vastteg (154
mkr) dar det planeras for 363 bostader som ska omfatta vard- och omsorgsboende, seniorboende

och vanliga lagenheter. Byggnationen startade under 2021 och berdknas vara klar 2024.

P4 kvarteret Professorn i Alidhem pagar en omfattande renovering (27 mnkr) dir 274 enkelrum
byggs om till ettor med eget kdk och samtidigt skapas ytterligare 34 lagenheter av tidigare

gemensamhetsutrymmen.
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Efter strandade forhandlingar med Hyresgdstforeningen gick arendet vidare till
Hyresmarknadskommittén HMK, som beslutade att hyrorna ska héjas med i genomsnitt 1,5
procent. Avtalet géaller fran och med 1 april 2021 till 31 mars 2022 pa de fastigheter som ingar i
forhandlingsordningen. Ett yrkande for hyresforhandling 2022 gallande bostadsldgenheter,
overlamnades i slutet av januari till Hyresgastforeningen och férhandlingarna kommer att

paborjas i slutet av januari.

Tabell 31. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for AB Bostaden i Umea

Rorelsens intakter 1107 1089 1053 1021 1940
Rorelsens kostnader -940 -939 -942 -878 -962
Resultat efter finansiella poster 166 150 111 143 978
Nettoinvesteringar 498 406 478 361 403
Sjalvfinansieringsgrad (%) 70 85 64 85 280
Soliditet (%) 43 43 43 44 43
Langfristig laneskuld 3250 3173 3141 2980 2920
Medelantal anstéllda 168 180 176 178 181

Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se

Styrelseordférande: Per-Erik Johansson

Verkstallande direktor:  Robert Hansson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umeva fortsatter att stalla om VA-verksamheten till att arbeta mer proaktivt med dvervakning,
kontroll och underhall av fysiska anlaggningstillgangar. En utékad matning av fléden, tryck och
nivaer i vara ledningsnat medfor att bolaget i ett tidigt skede kan registrera avvikelser sdsom
lackage av dricksvatten och tillskott av ovidkommande vatten till spillvattenledningar. Detta

resulterar i att atgarder kan planeras och genomforas mer kostnadseffektivt.

Undersokningar av en grundvattentakt i Vannas kommun pagar. Alla genomférda initiala studier
av vattenférekomsten pavisar god vattenférekomst. Provpumpning genomférdes darfor under
2020 och har fortsatt under 2021 for att verifiera de teoretiska resultaten. Undersékningarna har
blivit dyrare dn berédknat pa grund av 6kade priser for material och entreprenadarbeten och

forcerad framdrift.

Avfall och atervinning har under 2021 borjat arbetet att kommunerna kommer att ta over
ansvaret for returpapper fran borjan av 2022. Kostnaderna paverkas av att det startas nya
insamlingsentreprenader samt att priset for utslappsratter har 6kat markant vilket kommer att
innebara hojda forbranningskostnader. Begreppet hushallsavfall har férandrats till att det numera
benamns kommunalt avfall, vilket innebar bland annat att samtliga butiker hamnar inom det

kommunala ansvaret och ska hanteras darefter.
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Umevas storsta investeringar utgors av spillvattenledning pa Mariehemsangarna med 17 mnkr,
spillvattenledning pa Strombergs vdag med 16 mnkr samt vatten och avlopp pa Tomtebo gard for 9

mnkr.

Tabell 32. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Vatten och Avfall AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -401 -389 -348 -337 -304
Resultat efter finansiella poster -9 -12 -1 -8 -6
Nettoinvesteringar 171 175 170 143 119
Sjalvfinansieringsgrad (%) 32 30 35 34 43
Soliditet (%) 3 4 5 5 6
Langfristig laneskuld 1641 1453 1330 1238 1129
Medelantal anstéllda 169 156 155 151 137

Infrastruktur i Umea AB (Inab) www.inab.umea.se

Styrelseordférande: Lennart Holmlund

Verkstallande direktor:  Mikael Salomonsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Inab har med stod av teknik och nya arbetssatt efter forberedelser startat upp nagra av de storre
projekten i hamnen. Dels arbete med att stdlla om och anpassa farjeterminalen fér den nya farjan
som bdrjat trafikera strickan Ume&-Vasa efter sommaren. Aven projektet att bygga en ny
jarnvagsterminal pa Dava ar fysiskt paborjat under det gangna aret. Den l6pande verksamheten
har trots pandemin fortlopt som planerat under aret, bade jarnvagsforvaltarskapet och
fastighetsdriften har strukturerats och effektiviserats genom digitalisering och nya arbetsmetoder.
Uppdraget att marknadsfora Umea som ett logistiskt nav ar initierat tillsammans med flera
verksamheter och bolag inom koncernen och vantas under det kommande aret lanseras under

namnet Northern Access.

Ytterligare handelser under aret: Utbetalning av ersattning fran Trafikverket pa ungefar 20 mnkr

for Umead C och dialogen med Rekab har fortsatt nar det galler aktuella reklamationer pa Navet.

Tabell 33. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Infrastruktur i Umea AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -65 -61 -95 -84 -82
Resultat efter finansiella poster -3 -17 51 3 -40
Nettoinvesteringar 36 65 124 12 5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 420 0 3 3
Soliditet (%) 19 19 15 16 16
Langfristig laneskuld 646 649 885 741 766
Medelantal anstallda 13 13 7 7 7
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Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB (Dava DAC) www.avfallscenter.se
Styrelseordférande: Catarina Holmberg

Verkstallande direktor:  Jorgen Aronsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2021 har Dava DAC tagit emot stora mangder sulfidjord fér omhandertagande fran ett
flertal projekt. Jorden kommer fran flera storre infrastrukturprojekt som byggs nar Umea vaxer

och utvecklas. Det har paverkat omséattning och resultat positivt.

Under aret erholl bolaget tillstand for hantering av avfall i Umea hamn. Ytan haller pa att

fardigstallas och kommer dven att bestyckas med ett lagringstalt under 2022.

Bolaget har fardigstallt utbyggnad av dagvattendammar kopplat till vattenreningen (2 mnkr).
Dessutom avslutar bolaget utbyggnaden av kontoret som ska vara helt klart i bérjan av 2022 (14

mnkr).

Tabell 34. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Dava Deponi och Avfallscenter i Umea AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader =27 -28 =22 =24 -15
Resultat efter finansiella poster 28 33 13 32 15
Nettoinvesteringar 17 6 4 2 3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 181 644 421 2130 657
Soliditet (%) 41 40 49 42 49
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstallda 9 8 8 7 8
Umea Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se
Styrelseordférande: Mahmoud Chninou

Verkstallande direktor:  Elin Pietroni

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

2021 har varit ett fortsatt pandemipaverkat verksamhetsar for Upab med kraftig vaxling i
efterfragan pa parkering. Under arets forsta fem manader var pandemin pataglig med en hog
smittspridning foljt av restriktioner for att minska smittan i samhallet. Restriktionerna och
minskad rorlighet i samhallet under dessa manader slog hart mot bolagets verksamhet och
omsattning. Paverkan var storre i inledningen av 2021 an under pandemins forsta fas 2020. Det ar
fortsatt avgiftsparkering i centrala Umea som berorts i storst omfattning, men under 2021 har
dven langtidsparkering i form av manadsabonnemang periodvis minskat i jamforelse med 2020.

Under juni vande situationen i samhallet och efterfragan pa parkering 6kade. | juli 6kade antalet
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parkerande kunder till for perioden ovanligt héga nivaer. Aterhamtningen har darefter varit stark

under resten av verksamhetsaret med sarskild toppnotering i oktober.

Under 2021 har Upabs hyreskostnader dkat sedan ett nytt avtal for parkeringshuset Parketten
tradde i kraft vid arsskiftet 20/21. Det paverkar den totala bruttovinstmarginalen med cirka 1

procent.

Under aret har en ny prismodell for parkeringshusen forberetts och implementerats vid arsskiftet
21/22. Ett tillaggsavtal for parkeringshuset Navet har tecknats under hésten som dven det tradde i
kraft vid arsskiftet. Dessa atgarder forvantas bidra till att aterskapa Ié6nsamhet i Upabs

parkeringshus under 2022.

Tabell 35. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Parkerings AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -86 -81 -88 -84 -74
Resultat efter finansiella poster 5 3 3 3 6
Nettoinvesteringar 1 1 2 5 31
Sjalvfinansieringsgrad (%) 785 679 411 249 32
Soliditet (%) 23 24 24 25 23
Langfristig laneskuld 102 105 108 92 97
Medelantal anstéllda 25 26 25 26 28

Kompetensspridning i Umea AB

Styrelseordférande: Karin Hedlund

Verkstallande direktdr:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

De projekt som bolaget bedriver fortsatter att rulla pa enligt plan. Pandemin har paverkat
verksamheten genom att det inte halls fysiska moten och positivt ar att digitaliseringen hos alla
parter har gatt snabbt. Rent ekonomisk har pandemin inte haft nagon storre paverkan pa

verksamheten.

Tabell 36. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Kompetensspridning i Umea AB

ook | 202 | 220 | 2m9 [ 208 | 2007

Roérelsens intakter 8 7 6 7 7
Rorelsens kostnader -8 -6 -6 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0

Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 6 3 4 3 5
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 4 3 3 5 4
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Vasterbottens Museum AB www.vbm.se

Styrelseordférande: Anders Lidstrom

Verkstallande direktor:  Ulrica Grubbstrom

Umea Kommunforetag AB dger 60 procent av Vasterbottens Museum AB.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under ar 2021 har coronapandemin fortsatt paverkat museets verksamhet. Museet har till och
med 18 maj varit helt stangt for besdkare och i mojligaste man dven stangd som arbetsplats.
Majoriteten av museets personal har arbetat hemifran och for dem som har arbetat pa museet
har rutiner for att undvika smitta pa arbetsplatsen inforts. Nar museet dppnade igen kom
besokare att motas av nyinvigda utstéllningar och en besdksmiljo anpassad efter de regler och
restriktioner som da géallde under coronapandemin. En helt eller delvis stangd verksamhet
paverkade inledningsvis framst intdkterna i kafé, butik och event och kostnader for personal,
resor, annonser och annat. De statliga forstarkningsmedel som museet har fatt har mildrat de

negativa ekonomiska effekterna for 2021.

Manga aktiviteter som skulle ha genomforts 2021 har skjutits pa framtiden, vilket innebar att
okade kostnader kommer att drabba verksamheten 2022 och framat. Museet dr beroende av att
anslag fran dgarna infor ar 2023 och framat hojs. | ett langre perspektiv ar utmaningarna for
framtiden dven fortsattningsvis att klara av den I6pande verksamheten i det dubbelt sa stora
museet. Det &r maojligt enbart om anslagen haller samma niva som kostnadsutvecklingen med ett

dartill stérre utrymme for utveckling av befintlig verksamhet.

Tabell 37. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Visterbottens Museum AB

I I I N N

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -54 -49 -51 -58 -50
Resultat efter finansiella poster 3 3 1 0 1
Nettoinvesteringar 3 2 2 2 3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 168 301 137 78 112
Soliditet (%) 43 37 32 30 30
Langfristig laneskuld 10 16 19 17 19
Medelantal anstallda 59 59 61 63 65

Science Park i Umea AB

Styrelseordférande: Anders Sylvan

Verkstallande direktor:  Anders Kjellander

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten har kraftigt paverkats av covid-19 da restriktioner har gjort det svart, nast intill

omojligt, att driva fysiska motesplatser och events vilket &r en av Science Parks huvuduppgifter.
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Covid-19-restriktionerna har ocksa forsvarat arbetet att driva profilerande satsningsomraden.
Trots det har arbetet att finna samarbete med privata investerare fortgatt. Det gor att goda

forutsattningar har skapats infor 2022.

Under aret har bolaget flyttat in i A Working Lab pa Campus tillsammans med flera aktérer inom
Umeas innovationsstodsystem. Bolaget har fatt uppdraget att vara vardorganisation for
satsningen Digital Impact North med Umea universitet, Umea kommun, Region Vasterbotten, SL
och RISE som grundare. Ett samarbete med investerare har borjat for att mojliggéra den forsta

nya Science Park-miljon.

Tabell 38. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Science Park i Umea AB

Rorelsens intakter 2 2 2 2 1
Rorelsens kostnader -2 -2 -2 -2 -1
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 16 11 14 6 15
Langfristig laneskuld 0 0
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Umea Folkets husforening u.p.a. www.umeafolketshus.se
Styrelseordférande: Ingela Wallrud

Verkstallande direktor:  Hakan Backstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Pandemin har pa olika satt paverkat Umea Folkets Hus verksamheter i mycket stor utstrackning da
hela affarsidén bygger pa moten mellan manniskor i olika forum vilket pandemins restriktioner
inte har tillatit. Kostnaderna, framfor allt personalkostnaderna, har anpassats till forvantade
intakter vilket innebér att personalstaben dr minskad med 25 arsarbetare. Pa grund av de atgarder
som har genomforts for att minska kostnaderna och statliga stod har foreningen kunnat undvika

ett storre underskott.

Osdkerheten ar fortfarande stor angaende hur lange géllande restriktioner kommer att paverka
verksamheten kombinerat med hur lange pandemins effekter kommer att kdnnas av. Nar
restriktionerna lattades upp i hostas var aterhamtningen snabb med undantag for bokningar av
storre konferenser, nagot som ar naturligt utifran att inforsaljningstiden for dessa ar betydligt
langre. Budgeten bygger pa att kommersiella intdkter under 2022 kommer att vara 30 procent
lagre mot 2019 och kultur- och féreningsverksamheten kommer att vara pa samma niva som
20109.
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Tabell 39. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Folkets Husférening u.p.a.

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -50 -59 -81 -78 -70
Resultat efter finansiella poster 0 -3 2 1 0
Nettoinvesteringar 1 9 16 14 17
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 46 34 42 35
Soliditet (%) 18 17 19 20 20
Langfristig laneskuld 76 90 85 67 68
Medelantal anstéllda 52 64 81 81 73
Umea Hamn AB www.umeahamn.se
Styrelseordférande: Lennart Holmlund

Verkstallande direktor:  Mikael Isaksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Hamn AB har under aret investerat i ett flertal olika projekt. Projekt 4 avseende anpassning
av verksamhetsytor till nya farjan har pagatt med full intensitet och slutférs under 2023. Projekt
14 avseende verksamhetsytor kring farjeterminalen, farjepiren samt farjeterminalen har stora
delar slutforts och tagits i bruk. Projekt pagar gallande verksamhetsytor pa Gustavs Udde 2 och 3

samt Kilen.

Andra stora handelser under aret inkluderar att forhyrning av Hillskdrsterminalen har borjat.
Ansdkan om tillstand for om- och utbyggnad av Umea hamn och arbete med en ny detaljplan for
hela hamnomradet pagar. For Norra kajen, RoRo-rampen och Energipiren har detaljprojektering

genomforts under aret. For Sodra kajen har forstudie utforts.

Tabell 40. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Hamn AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -38 -30 -33 -15 -14
Resultat efter finansiella poster -24 -15 -18 2 3
Nettoinvesteringar 217 165 72 11 10
Sjalvfinansieringsgrad (%) 7 3 14 86 93
Soliditet (%) 7 10 18 28 28
Langfristig laneskuld 596 391 213 120 119
Medelantal anstéllda 1 1 0 0 0
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Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com

Styrelseordférande: Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Teijo Seppelin

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For Kvarkenhamnar har pandemin hittills haft en marginell paverkan nar det géller utveckling av

godsvolymer, men paverkat antalet passagerare pa farjan mellan Umea och Vasa markant.

Stora beslutade hamninvesteringar genomfors som kommer att paverka all verksamhet i
hamnomradet, bade under projekttiden och efter fardigstadllandet. Nya farjan Aurora Botnia och

nya terminalen innebar nya majligheter med intermodala transporter.

Tabell 41. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarkenhamnar AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -97 -87 -84 -80 -81
Resultat efter finansiella poster -4 -2 0 -6 -9
Nettoinvesteringar 0 1 4 1 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 46
Soliditet (%) 44 50 49 46 46
Langfristig laneskuld 8 8 7 4 4
Medelantal anstallda 34 31 31 30 31
Vaven i Umea AB www.vaven.se
Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: -

Verksamheten bestar av att forvalta fastigheten Vaven dar Umea kommuns stadsbibliotek finns.
Byggnaden bestar av cirka 24 000 kvadratmeter lokalyta som fordelas pa bade kulturella och

kommersiella verksamheter. Inga anstallda finns i koncernen.

Nolia AB www.nolia.se

Styrelseordférande: Stefan Askenryd
Verkstallande direktdor:  Jonas Dahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2021 har Nolia fortsatt varit direkt paverkad av de begransningar regeringen infért mot
allmdnna sammankomster och offentliga tillstdllningar och bolaget har under aret fortsatt
omstallningsarbetet. | pandemins féljdverkningar har bolaget tvingats till uppsagningar. | januari
2021 kommunicerades en uppsagning av personalen, dar tre av fyra anstallda sades upp. Effekten

av det syns inte fullt ut i forandringen av antal anstallda, som har minskat fran 26 till 20 jamfort
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med foregaende ar. Det ar pa grund av langa uppsagningstider pa upp till 12 manader och att sex

visstidsanstallningar genomférdes under hosten.

Nolia har genomfort tre egenproducerade arrangemang 2021; EuroMine Connect, en
internationell digital konferens for gruv- och mineralnaringen, SEE hallbarhetsvecka och Nolia
Beer X-mas en pop up-mdssa. Under 2021 har massorna Nolia Karriar i Pited, Umea, Sundsvall och
Ostersund, Nolia Triadgard, Euromine Expo, Stora Nolia, Load Up North och Nolia Beer i Luled och

Umea antigen flyttats eller stallts in.

Bolagets resultat forbattrades med 11 mkr jamfoért med foregdende ar vilket forklaras av
kostnadsbesparingar, mer i stod och att forsaljningen under sista tertialet 2021 har 6kat jamfort

med samma period foregaende ar.

Tabell 42. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Nolia AB

I T N N T

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -25 -28 -62 -63 -65
Resultat efter finansiella poster -4 -15 2 -2 -2
Nettoinvesteringar 0 1 1 1 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 56 57 47 47 42
Langfristig laneskuld 63 172 280 388 672
Medelantal anstallda 20 26 32 37 39
Norrlandsoperan AB www.norrlandsoperan.se
Styrelseordférande: Eva Andersson

Verkstallande direktor:  Erik Mikael Karlsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Pandemin har under 2021 paverkat Norrlandsoperans verksamhet i valdigt stor omfattning, bland
annat genom minskande biljettforsaljning. Manga av de planerade konserterna,
dansférestallningarna och dven operaproduktionerna fick stéllas in, flyttas fram eller anpassas

efter radande restriktioner.

Under borjan av aret intensifierades arbetet att ta fram en digital strategi for Norrlandsoperan
som kunde presenteras i slutet av varen. Den digitala produktionen av operaproduktionen Karlek
och politik lanserades pa internationella plattformen Operavision och sags av drygt 10 000, vilket

gor den till den nast mest sedda operaproduktionen i Norrlandsoperans historia.

P3a grund av pandemin har Norrlandsoperan inte kunnat omsatta dgaranslagen pa 10 mnkr som
planerat och en 6verféring sker till 2022. Planen for dessa medel dr i huvudsak att de kommande

tva till tre aren forstarka budgeten for den konstnarliga verksamheten och pa sa satt ge tillbaka till
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publiken upplevelser de gatt miste om under pandemin. Satsningen kommer ocksa att innebéra

fler arbets- och uppdragstillfallen i en bransch som de senaste aren har haft det mycket tufft.

Tabell 43. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Norrlandsoperan AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -124 -113 -120 -124 -116
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 1 0 1 2 4
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 16 18 20 20 19
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 119 115 115 124 124
Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
Styrelseordférande: Tomas Hayry

Verkstdllande direktor:  Bertil Hammarstedt

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under verksamhetsaret har projektet att bygga den nya farjan for linjen mellan Vasa och Umea
fardigstallts. Rauma Marine Constructions overlat den nya farjan, Aurora Botnia, till bolaget den
25 augusti. Det gamla fartyget, Wasa Express, 6verlats till de nya dgarna UME Shipping LLC den 29
augusti. Covid-19 och den radande pandemin kom att paverka tidtabellen fér projektet och

fardigstallandet av Aurora Botnia. Leveransen av farjan forsenades med knappa fyra manader.

Tabell 44. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Kvarken Link OY

(ke | 202l e

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -26 -16 -6
Resultat efter finansiella poster -1 2 -6
Nettoinvesteringar 12 456 160
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = =
Soliditet (%) 37 37 14
Langfristig laneskuld, mn euro 33 35 35
Medelantal anstéllda 5 6 3
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NLC Ferry OY www.wasaline.com
Styrelseordférande: Fredrik Lundberg
Verkstallande direktor: Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Det nya fartyget Aurora Botnia ar varldens miljovanligaste farja och inledde trafiken 28 augusti,
samtidigt som inreserestriktionerna lattades och inre granskontrollen avslutades. Inre
granskontroller ersattes med héalsokontroll i Finland. Wasa Express levererades till nya dgarna
UME den 29 augusti och all personal flyttades over till Aurora Botnia.

Aurora Botnia medforde ett uppsving i passagerar- och frakttrafiken med rekordvolymer varje
manad. Efter tredje kvartalet 6kade passagerarvolymen da vaccinationsbevis togs i bruk, samtidigt
som vaccinationsgraden dkade sa att inresa till Finland kunde ske utan karantan. Den 26
december inférdes reserestriktioner ater och granskontroller infoérdes i bada landerna, med krav
pa bade vaccinationsbevis samt testintyg, vilket ledde till att passagerartrafiken avstannade helt.

Under aret har hamnarna gjort omfattande ombyggnationer och anpassning av farjelagen. Under
tiden har en del temporara l6sningar gjorts. | Umea gick trafiken till inre hamnen under fyra
manader och till norra kajldget vid Hillskar, och i Vasa gick den till norra kajen under hela aret. Det
har medfért 6kade branslekostnader och omfattande forseningar i trafiken.

Tabell 45. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for NLC Ferry OY

I I TN N N

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -187 -134 -196 -196 -197
Resultat efter finansiella poster 6 -7 21 21 18
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 73 82 83 59 58
Langfristig laneskuld 0 0 0 40 40
Medelantal anstallda 104 78 118 114 114
Uminova Expression AB www.expressionumea.se
Styrelseordférande: Roland Carlsson

Verkstdllande direktor:  Barbro Renkel

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Till f6ljd av pandemin har bolaget fortlépande under 2021 valt att digitalisera sina tjanster och
affarsutvecklingsprocesser. Personalen har i stor utstrackning arbetat hemifran och en digital
plattform har skapats bade for intern kommunikation och fér kommunikation med kreatérerna i
inkubatorn. Verksamheten har kunnat stéllas om dven om vissa aktiviteter har stallts in kopplat till

resor och fysiska event.

Arsredovisning 2021, Umea kommun 114 (141)



Bilagor

Tabell 46. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Expression AB

Roérelsens intakter

Rorelsens kostnader -11 -12 -11 -10 -7
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar - = = - _
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - = = -

Soliditet (%) 50 48 40 46 21

Langfristig laneskuld - - - - -

Medelantal anstéllda 9 9 8 4 3
Uminova Innovation AB www.uminovainnovation.se
Styrelseordférande: Roland Carlsson

Verkstallande direktér:  Nils-Olof Forsgren

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Inga storre investeringar eller forandringar i verksamheten har genomforts under aret och

verksamheten kommer fortsatta att finansieras via uppdragsavtal och pagaende projekt.

Tabell 47. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Innovation AB

I e e T T N T

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -29 -29 -32 -34 -37
Resultat efter finansiella poster 0 2 0 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 18 19 19 19 18
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 18 18 18 18 19
Visit Umea AB www.visitumea.se
Styrelseordférande: Peter Juneblad

Verkstallande direktor:  Sara Gustavsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdakenskapsaret eller efter dess slut

For Visit Umea AB fortsatter coronapandemin att under 2021 paverka besoksnaringen och Umea
centrum. Det géller framst det forsta halvaret for 2021. Under sommaren lattade
reserestriktionerna, vilket ledde till fler besokare och invanare i rorelse. Det aterskapade
forutsattningar for verksamheten och medlemsforetagen att starta ateruppbyggnaden av

naringen.

Visit Umed AB har under 2021 fortsatt med fokus pa féretagsdialoger, omvarldsbevakning,

kunskapsspridning och bearbetning av lokala malgrupper. Omstéllningsarbetet fér beséksnaring
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rorande nya malgrupper, marknader, affarsmodeller har ocksa fortsatt. Infér sommaren kunde
bolaget genomfora en storre marknadsforingskampanj och under hosten kunde

centrumverksamheten aterga till att skapa events i stadskarnan.

Den viktigaste utvecklingsfragan under 2021 har fortsatt varit hallbarhetsfragan. Det innebar kort
att aktiviteter och insatser har genomforts for att hjalpa foretagen framat mot en mer hallbar
framtid.

| slutet av 2020 tog en av Visit Umeads deldgare, Destination Umea ekonomiska férening (36
procent) beslut om att infér 2021 minska sina medlemsavgifter med 75 procent, till f6ljd av den
ekonomiska paverkan som pandemin har haft pa besdksnaringens foretag. Till foljd av detta beslut
sades tva tjanster och darmed tva medarbetare upp fran Visit Umeads verksamhet pa grund av
arbetsbrist. Under oktober manad 2020 tog dven Umea kommun beslut om att tillféra Visit Umea
AB 2 mnkr under 2021 med sikte om att bidra till aterstarten av besdksnaringen. Det gjorde att

intaktsbortfallet fran Destination Umea ekonomiska férening neutraliserades.

Tabell 48. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Visit Umed AB

I I S TN N T T

Roérelsens intakter

Rorelsens kostnader -15 -15 -14 -9 -9
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar - = = - —
Sjalvfinansieringsgrad (%) - = - - -

Soliditet (%) 10 19 22 15 21
Langfristig laneskuld - - - - =
Medelantal anstallda 12 12 9 5 5
Umea Biotech Incubator AB www.ubi.se
Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman

Verkstallande direktor:  Jenny Ekbeck

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Biotech Incubators (UBI) verksamhet bestar av bade affarsutveckling och tillhandahallande
av laborativa lokaler med utrustning samt co-working kontorsyta. Under 2021 har bolaget stottat
22 affarsidéer i sina fyra olika inkubatorfaser. Inkubatorn har bidragit till att ett nytt féretag har
startats i kommunen. UBI driver ett regionalfondsprojekt ”Life science motorn” som har som mal
att oka tillvaxten och antalet anstédllda inom Life science industrin i regionen. Projektet har pagatt
mellan 2019 och 2021. Ansokan om forlangning i 20 manader med ytterligare finansiering ar
inlamnad och beslut om beviljande vantas i april 2022. Under projektet har UBI hittills stottat 26
foretag, 51 heltidsanstallningar har skapats, 27 produkter haller pa att utvecklas och bolagen som
projektet har stottat har attraherat 385 miljoner kronor i finansiering i from av dgarkapital och
bidrag.
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Pandemin har bidragit till ett 6kat intresse for affarsidéer inom Life science vilket har inneburit att
inkubatorbolagen inte har haft svarigheter att attrahera finansiering under pandemin.
Utmaningen for Life science bolagen i kommunen ar bristen pa laboratorie- och
produktionslokaler. Stora investeringar kravs for att kunna anpassa alternativt bygga lokaler som
moter Life science bolagens behov. Lokalbristen skapar en risk att bolagen valjer att flytta sin
verksamhet fran Umea da de inte har forutsattningar att sjalva gora investeringen. Bristen pa

lokaler omoijliggor dven etableringar av externa Life science-bolag i kommunen.

UBI:s verksamhet ér till storsta delen finansierad via olika projekt. Det &r en stor finansiell risk da
flera projekt har avslutats vid utgangen av 2021. Denna finansiella risk behéver hanteras av UBI:s

agare under det kommande aret.

Tabell 49. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Biotech Incubator AB

I T S N T TR T

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -18 -20 -20 =24 =21
Resultat efter finansiella poster 0 1 1 0 1
Nettoinvesteringar 0 1 0 0

Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 61 59 64 55 52
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 15 16 18 19 14
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Bilaga 2. Sammanstallning av rapporter fran namnder

Kommunstyrelsens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2021 har i hég utstrackning praglats av covid 19-pandemin. Arbetet att skapa en gemensam
lagesbild, hantera pandemins konsekvenser och samordna kommunens gemensamma arbete har
haft hog prioritet under dret. Kommunen har kontinuerligt deltagit i de regionala forum som
lansstyrelsen, Region Vasterbotten med flera anordnat under pandemin. Stadsdirektéren har
aterkommande samlat kommunens tjanstemannaledning for att skapa gemensam nulagesbild och
tillgodose behov som har uppkommit i organisationen. Stadsdirektoren har fortlépande lamnat
information om nulége, behov av nya atgarder och status i beslutade atgarder till
kommunstyrelsen och presidium. Allteftersom smittspridning och pandemin lugnade ner sig under
sommaren och hosten bérjade planering och arbete for att aterga till prepandemiska
arbetsformer parallellt med arbete for att ta tillvara de positiva arbetsformer och metoder som
har utvecklats under pandemin. Senhostens spridning av omikron-varianten innebar att arbetet

med atergang tillfalligt hejdades.

| april beslutades att Svenska rallyt fran 2022 genomférs med Umea som ny vardstad. Rally
Sweden ar en av Sveriges storsta arligen aterkommande evenemang som arligen lockar en publik
pa dver 100 000 personer och tavlingen foljs av 122 miljoner TV-tittare varlden éver. Tavlingen ar
en del av FIA World Championship och har VM-status. Evenemanget och det stora besoksantalet
beddms medfdra stora mojligheter for Umea och Umeas foretag. Flera av kommunens
verksamheter och bolag har under 2021 pa olika satt involverats i planering och forberedelser

infor det kommande evenemanget.

Ett antal markférvarv som bedémts viktiga for genomforandet av kommunala
utbyggnadsomraden gjordes under 2021, men det har ocksa konstaterats att markférvarven
behover prioriteras upp ytterligare fér att matcha Umeas tillvaxttakt. Oversyn och omfoérdelning

av resurser har darfor inletts.

Foérdjupad éversiktsplan Sdvar antogs av kommunfullmaktige 30 augusti. Férutom FOP Sévar har
ett antal planeringsprojekt som syftar till att skapa forutsattningar for 6kat bostadsbyggande och
hallbar tillvaxt pagatt under perioden, exempel dr tematisk oversiktsplan for
stadsdelskomplettering, fordjupad 6versiktsplan for Holmsund/Obbola, fordjupad 6versiktsplan

for Taftea och stadsutvecklingsprogrammet innanfor ringen.

Stort fokus under aret har varit arbete med atgardsprogrammet for miljomalen och fardplanen for
ett klimatneutralt Umea. Atgardsprogrammet for miljomalen skickades ut pa remiss i december

och i borjan av december genomfordes ett lokalt klimattoppmote.
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Som en f6ljd av det arbete som genomfoérts inom KS styrberedning har ett stort antal atgarder
som syftar till att utveckla och forfina politisk styrning och samordning genomférts under aret.
Nya riktlinjer for dgarstyrning och nya riktlinjer for aktiverande styrning faststalldes av
kommunfullmaktige i mars. Arbete att implementera dessa nya riktlinjer sker samordnat med
implementering av tidigare beslutade riktlinjer for kommunens budget- och investeringsprocess. |
oktober faststdllde kommunfullmaktige kommunstyrelsens forslag till riktlinjer for styrning, insyn
och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utférare, dessa riktlinjer implementeras
under 2022 och bérjar galla fran och med 2023.

25 augusti invigdes Aurora Botnia, den nya farjan som trafikerar rutten Umea-Vasa.

Byggnadsnamndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Byggnadsnamndens verksamheter har trots pagaende pandemi under 2021, lyckats bra med att
bibehalla produktiviteten och en god tillganglighet gentemot allmanheten samt en god
arbetsmiljo for medarbetarna. Pandemin har daremot skapat behov hos verksamheterna av
andrade arbetssatt, digital mognad och utveckling av processer och arbetsformer. Moten, externa
som interna, kompetensoverforing/-utveckling, grupp- och individsamtal, samt verksamheternas
dagliga arbetsuppgifter har i hog grad skett pa distans via digitala plattformar. De férandrade

arbetssatten bedoms i stora delar kunna anvdndas dven da pandemin ar over.
Detaljplanering har genomfort sin omorganisation i enheter och enhetschefer har rekryterats.

Verksamheterna inom forvaltningen har beslutat om en handlingsplan for digitalisering vilket

inneburit en kraftsamling inom flera utvecklingsomraden.

| arbetet att utveckla samhallsbyggnadsforvaltning mot gemensamma mal har handlingsplanen for

”En forvaltning” uppdaterats.

Byggnadsnamnden har under aret inte natt upp till nivan om att planera for 2 000 bostader som
kommunfullméaktige har angett i uppdraget. Under det senaste fyra aren ar snittet per ar drygt

1 000 bostader i de detaljplaner som har vunnit laga kraft, vilket ar en relativt hog siffra i relation
till dvriga jamforbara kommuner men inte i niva med Umea kommuns mal. Handlingsplanen for
Okat bostadsbyggande har uppdaterats och arbetet pagar enligt plan. Utifran pagaende
detaljplaner med omfattande andel bostader forvantas ett medel per ar for en fyraarsperiod

resultera i att malvarde uppnas.

Som en del i handlingsplanen for 6kat bostadsbyggande och handlingsplanen for digitalisering
gors en forstudie for ett nytt drendehanteringssystem. Malet med foérstudien ar att identifiera
behov av systemstod i handlaggning, arendeuppfoljning, tjdnster mot samhaéllet och samarbete

med andra ndmnder och avdelningar inom kommunen. Det ingdr dven en omvarldsbevakning.
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Den del av namndens verksamheter dar effekterna av covid-19 mérks av ekonomiskt, ar bidragen
for enheten bostadsanpassning, som ar 4 821 tkr under budget. Eftersom det beror pa uteblivna
hembesok, da de sokande till stor del tillhor riskgrupperna, forsvinner inte behovet utan det skjuts
i stallet pa framtiden. Utover det har inte verksamheterna paverkats namnvart, varken positivt

eller negativt.

Milj6- och halsoskyddsnamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Namnden har under pandemiaret 2021 huvudsakligen genomfort sitt ansvar enligt reglementet
och uppdrag i 6vrigt. Produktiviteten har trots forutsattningarna sammantaget varit god. Under
aret har risker i arbetsmiljon observerats till f6ljd av distansarbetet. Ndmnden har [6pande arbetat
med fragan under pandemin, men hoppas pa en snabb atergang under 2022. Namnden har under
aret tagit fram ett forslag pa “Framtidens arbetsplats” dar de goda lardomarna fran pandemin
vavs ihop med den goda arbetsplatsen i 6vrigt. Namnden har reviderat handlingsplanen for

digitalisering och har en par pagaende delar som haller pa att inforlivas i verksamheten.

Namnden har infor 2022 fatt en forstarkt ekonomisk ram och for den hallbara tillvaxten mot

200 000 invanare rekryterat miljoplanerare, handldaggare fororenad mark och handldggare inom
hallbar ekonomi. Tva storre externt finansierade projekt har slutférts under aret: Sharing cities,
med syfte att testa olika arbetssatt och metoder for delningsekonomi; och Klimatneutrala Umead
dar kommunen tillsammans med andra aktorer har arbetat med en fardplan for hur Umea kan bli

klimatneutralt redan till 2030.

Namnden har bedrivit ett omsorgsprojekt som bade har fatt positiv respons bland
omsorgstagarna och bidragit till att viktiga atgarder vidtagits for att férbattra boendemiljon. Vid
tillsynen visade det sig att 18 procent av boendena saknade godkanda obligatoriska
ventilationskontroller och att 38 procent av boendena saknades kontroll av legionella. Lagen om
tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen medforde behov att bedriva sa kallad

trangseltillsyn. En foljdeffekt av det blev att gora forstarkningsrekryteringar.

Intakterna for serveringstillstand var 322 tkr lagre bland annat beroende pa beslutet i
kommunfullméaktige att efterskanka avgifter for tillstand med anledning av pandemin.
Energiradgivning och projektverksamhet redovisar ett resultat pa 671 tkr. Ett antal mindre och ett
stort projekt har avslutats och godkants av finansiarerna i slutet av aret vilket har medfért en

positiv resultateffekt.
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For- och grundskolenamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Forvaltningens samlade arbete har sedan mars 2020 praglats av den pagaende coronapandemin.
Fokus har legat pa att vidta atgarder for att minska smittspridning, minska oro och att varna
arbetsmiljon. Den aktuella hiandelseutvecklingen liksom myndigheternas rekommendationer har
kontinuerligt foljts och sa I[angt som mojligt omsatts i lokala rutiner. Beredskapsplan och
riskbedomningar for forvaltningen har utarbetats for att tydliggéra planeringsférutsattningar,
roller och ansvar att hantera en allvarlig handelse samt minimera smittspridning och darmed

effekter pa verksamheten.

Betygsresultaten varterminen 2021 visar pa forbattrade meritvarden i arskurs 6 och arskurs 9.
Flickornas resultat utmarker sig sarskilt positivt da meritvardet i arskurs 9 for flickor ar det hogsta
som uppmatts de senaste fem aren. Meritvardet i arskurs 9 har dkat fran totalt 229 till 231 fran
forra lasaret, flickor fran 241 till 248, pojkar minskar nagot fran 218 till 217. Andelen behoriga till
gymnasiet ligger pa totalt 90 procent. Behoriga till gymnasiestudier bland nyanldnda har okat
markant fran 2020 till 2021. Elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 visar att andelen godkanda elever
Okar i svenska och matematik men att kdnsskillnaden i betyg i svenska ar fortsatt stor dar flickorna
ligger hogre. Betygen i arskurs 7 och 8 ar lagre an forvantat dar distansundervisningen bedéms ha

satt sina spar i betygen, framfor allt i &mnen med praktiska inslag som kemi och teknik.

Umea kommun ar en av de kommuner som i samverkan med Skolverket genomfor en
utvecklingssatsning for att starka utbildningens kvalitet for nyanlanda, flersprakiga barn och
elever. Insatserna ska stodja forskolan och skolan att skapa battre forutsattningar for
maluppfyllelse. En slutredovisning kommer att Iamnas till Skolverket forsta kvartalet 2022.
Forvaltningen kommer enligt plan att fortsatta detta angeldagna utvecklingsarbete. Statsbidraget
likvardig skola mojliggor insatser pa huvudmannaniva liksom pa skol- och klassrumsniva, till
exempel forstarkningar inom elevhalsan och studie- och yrkesvagledning. Det statliga stodet
Skolmiljarden har under aret tilldelats namnden som syftar till att mildra effekterna av pandemin

och det befarade kunskapstappet. En rad insatser har genomforts.

Namnden fattade under juni manad beslut om ny resursférdelningsmodell i férskola och
pedagogisk omsorg. Den nya resursférdelningsmodellen trader i kraft 1 januari 2022. Fér- och
grundskolenamnden beslutade i november att organisera utbildning for elever i omradesbaserade
eller kommungemensamma resursgrupper som syftar till att skapa battre forutsattningar och fler

mojligheter att kunna genomfdra anpassningar i larmiljoer for elever med stort behov av stod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse
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Forvaltningens samlade arbete har sedan mars 2020 praglats av den pagaende coronapandemin.
Fokus har legat pa att vidta atgarder for att minska smittspridning, minska oro och att varna
arbetsmiljon. Den aktuella hiandelseutvecklingen liksom myndigheternas rekommendationer har
kontinuerligt f6ljts och sa langt som majligt omsatts i lokala rutiner. Beredskapsplan och
riskbedomningar for férvaltningen har utarbetats for att tydliggdra planeringsférutsattningar,
roller och ansvar att hantera en allvarlig handelse samt minimera smittspridning och darmed
effekter pa verksamheten. | bérjan av varterminen bedrevs gymnasieundervisningen helt pa
distans for att i slutet av terminen 6verga till ndrundervisning i arskurs tre. Under hostterminen

har gymnasieskolan bedrivit ndrundervisning.

| borjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populdraste skola. Totalt valde cirka 80 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola.
Andelen avgangselever med gymnasieexamen okar till 92,6 procent. Stora stédinsatser och en val
utbyggd lov- och sommarskola gjorde detta maojligt. Under 2021 beviljades ett storre antal elever
forlangd studietid och dessa raknas saledes inte in i kategorin avgangselever, i enlighet med UHR
och SCB:s rapportering. Coronapandemin har paverkat meritvardet negativt. Den redovisade
”genomsnittliga meritvardespodngen” for avgangseleverna sjonk fran 14,3 till 14,0 och
forvantningen ar att dven de kommande arens meritvarde kommer att vara negativt paverkat da
betyg som sattes under pandemin kvarstar och elevers kunskapstapp formodas vara synlig i
statistiken. En stark tillvaxt och minskad arbetsldshet i regionen speglas i den stigande
sysselsattningsgraden bland nyanldanda i etableringen. Det ar framfor allt personer med utbildning
som har haft en stigande sysselsattningsgrad medan de med Iag utbildningsbakgrund fortsatt har
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Samtliga sjuttonaringar, drygt 700 ungdomar,
som har sokt ferieprao inom ansdkningstidens ram har erbjudits ferieprao i ar. Det statliga stodet
Skolmiljarden har under aret tilldelats namnden som syftar till att mildra effekterna av pandemin

och det befarade kunskapstappet. En rad insatser har genomforts.

Fritidsnamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Fritidsnamndens verksamheter har som alla andra paverkats mycket av pandemin. Verksamhet
har fatt stangas helt och manga aktiviteter stallas in. Forvaltningen har jobbat mycket med
forandrade forutsattningar och anpassningar efter radande restriktioner. Det har stéllt hoga krav
pa flexibilitet och inneburit mycket kommunikation med medborgare och allmanhet. Under aret
har ett antal medarbetare frivilligt omplacerats till for- och grundskolan for att stétta upp i det
anstrangda laget som pandemin medfort i verksamheten. Tillgang till kultur och fritid &r viktiga for
manniskors halsa och valmaende, bade fysiskt, psykiskt och socialt. Darfor har ambitionen varit att
halla igdng den verksamhet som har kunnat bedrivas smittsakert. Pa kommunens webbplats har

en sida skapats med tips pa aktiviteter och fritidsmaojligheter. Friluftslivet har forstarkts med
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utokad service. Fritidsgardar och verksamheten Fritid for alla, for personer med
funktionsnedsattning har jobbat med digitala métesplatser. Aven inom bad har friskvard till viss
del kunnat erbjudas digitalt. Foreningslivet har paverkats kraftigt och det finns oro for minskat
antal medlemmar och engagerade ledare. Under aret har namnden forstarkt foreningsbidrag och
sankt taxor. | slutet av aret fick féreningarna majlighet att soka bidrag for omstart av féreningen,
nagot som gladjande nog manga féreningar var intresserade av. Under aret utsags Umea kommun

till arets idrottsstad.

Kulturndmndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin med dess foljdeffekter har fortsatt att pragla forvaltningens verksamheter under aret.
Konsekvenserna av de restriktioner som utfardats har kraftigt begransat méjligheten att driva
verksamheterna mot de uppsatta malen. Det har ocksa medfort ett ekonomiskt dverskott for
namnden. Biblioteken var mestadels varit 6ppna men med reducerade Oppettider och besotkare
har uppmanats att gora besdken sa korta som majligt. Utlaningen av media har som konsekvens
av pandemin och atgarderna minskat med 16 procent och antalet besdk har minskat med 28
procent. Projektmedel for den nationella satsningen Starkta bibliotek ar beviljade for ytterligare
ett ar dar fokus ar digital delaktighet och att na nya malgrupper. Riskgrupper har erbjudits
hemleverans av bocker och en utdkad service till barnfamiljer inférdes genom bokpaket som har
kunnat lanas pa biblioteken. En forstarkning av resurser till elektroniska media har gjorts for att
Oka tillgangligheten till media fér dem som inte kunde eller ville ta sig fysiskt till biblioteken. Den
fjarde upplagan av Barnens littfest i mars genomférdes helt digitalt och det nya biblioteket pa Teg,
i anslutning till Tegs centralskola, fardigstélldes och 6ppnade 1 oktober. Kulturskolan genomforde
under varen 2021 verksamheten helt pa distans. Det innebar ocksa att viss undervisning, till
exempel i grupp, helt stélldes in. Kulturskolan vaxer trots det och kursamnena cirkus, film och
ateljé har etablerats pa ett hallbart satt i verksamheten. Debatt och dialog om behov av stérre
lokaler har pagatt under aret och paverkat bade verksamheten och arbetsmiljon da situationen
inte har kunnat |6sas. Programverksamheten pa Vaven har i mycket hog grad paverkats av
gallande restriktioner med betydligt farre bokningar och program an forra aret och 2019, fére
pandemin. En konsekvens av det ar att framfor allt farre barn och elever har tagit del av

kulturarrangemang under aret.

Kvinnohistoriskt museum 6ppnade under aret med tva utstallningar och trots att verksamheten
har hallit stangt under flera manader 6kade bestksantalet jamfort med 2020 och kan redovisa
24 212 besok under 2021. Under 2021 fyllde kvinnors rostratt 100 ar. Konstverksamheten
uppmadrksammade det genom att ge konstnaren Gunilla Samberg uppdraget att skapa en ny
ordférandeklubba till kommunfullmaktige. Den nya klubban som nu anvands fick namnet

”Jamsides”. Kulturndmnden beslutade under aret om flera atgarder for att underlatta for det fria
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kulturlivet under pandemin. Foreningar har fatt behalla sina verksamhetsstod dven om de inte har
kunnat genomfora sin planerade verksamhet. Kulturndmnden har utéver det beslutat om ett antal
extra atgarder. De ordinarie stipendierna till fria kulturutovare har utokats och ett tillfalligt

arbetsstipendium for fria konstutdvare har inrattats.

Individ- och familjenamndens rapport
Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2021 har liksom foregdende &r i hog grad paverkats av den pagaende pandemin. Ute i
verksamheterna finns val upparbetade corona-rutiner som foljs upp och justeras utifran radande
omstandigheter. Medarbetare och chefer fortsatter visa handlingskraft, flexibilitet och
samarbetsformaga vilket gor att stod och omsorg klarar utmaningarna pandemin medfor pa ett
bra satt. Detta dven om en viss pandemitrétthet borjar infinna sig och vikarietillgangen blivit

samre mot slutet av aret.

Kompetensférsorjning ar en stor utmaning, framfor allt inom funktionshinderomradet. Inom
sarskilt boende LSS planeras for en vikariepool som ett satt att hantera korttidsfranvaron.
Svarigheten att rekrytera chefer har ocksa visats sig alltmer pataglig under aret inom alla

namndens verksamheter.

Inom individ och familjeomsorgen har flera nya verksamheter riktade mot tidiga insatser fér barn
och unga startat. Arbetet sker i ndra samverkan med Umebra3, skolan, fritid och polis.

Utvarderingen av det forsta halvaret visar goda resultat.

Aldrenimndens rapport
Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har haft en betydande paverkan pa aldrenamndens verksamhet under 2021.
Under aret har smittspridningen i samhallet varierat och som en f6ljd av detta dven inom
aldreomsorgen. | borjan av aret borjade vaccinering av dldreomsorgens brukare, patienter och
personal. Vaccinationsviljan har varit god och i december &r bedomningen att alla har fatt eller
erbjudits tre sprutor med vaccin. Arbetet med att begransa smittspridning i verksamheten har
fortsatt med utbildningsinsatser och personalen har anvant skyddsutrustning dven efter
vaccination. Lopande screening av dldreomsorgens personal har skett under aret for att tidigt
upptacka smitta. Flera av aldrendmndens verksamheter har varit stdngda eller 6ppna i begransad
omfattning under 2021. Dagverksamheten for dldre 6ppnade under augusti manad och vissa
traffpunkter och aktiviteter har 6ppnats upp under hosten. Det sarskilda lagret for och
hanteringen av skyddsutrustning fortgar. | bérjan av pandemin sags en tydlig nedgang av antal
timmar beviljad hemtjanst samt nya ansékningar om hemtjanst eller sarskilt boende. Men under
hosten syns en kraftig uppgang av ansokningar. Bedémningen ar att flertalet nya drenden ar

omfattande vilket kan tyda pa att dldre och deras anhériga kimpat pa under pandemin men att
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hemsituationen till slut blivit ohallbar. Det &r annu for tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser
men det finns tecken pa en forvantad vard- och omsorgsskuld hos Umeas dldre som kommer att

ge langsiktiga konsekvenser for daldreomsorgen och hélso- och sjukvarden.

Det ndra samarbetet mellan dldreomsorgen och regionen har fortsatt under aret visat pa behovet
av en god samverkan mellan vardgivarna for brukarnas och patienternas valfard. Detsamma géller
samarbetet med namndens externa hemtjanstutforare och upphandlade vard- och

omsorgsboende och deras del i att sdkra en god omsorg for Umeas aldre.

Utifran sarskilt riktade statsbidrag har dldreomsorgen under aret kunna ha en éveranstallning av
personal. Det har lett till en hojd grundbemanning inom sarskilt boende och fler anstallda inom
den egna hemtjinsten och hos de externa utférarna. Aldrendmndens verksamheter, personal,
ledare och externa utférare har visat pa stor handlingskraft, kompetens, samarbetsférmaga och
framfor allt uthallighet for att moéta de utmaningar som pandemin innebar. Namnden vill rikta ett

sarskilt tack till dessa for ett val utfort arbete under 2021.

Under 2021 har bade dldreomsorgens kostnader och intdkter 6kat med anledning av pandemin.
Kostnaderna har 6kat med ungefar 61,4 mnkr och merparten handlar om personalkostnader och
inkop av skyddsutrustning. 47,7 mnkr har ndmnden erhallit i statligt stod for dessa merkostnader.
Hemtjansten resultat pa +34,0 mnkr beror pa att antalet beviljade timmar varit 88 procent under
2021 i forhallande till budget, timmarna har minskat med 13,2 procent jamfért med 2019. Denna
utveckling finns dven nationellt. Socialstyrelsen rapporterar att antalet personer 70 ar och aldre
som har fatt hemtjanst for forsta gangen minskat med 12 procent under forsta halvaret 2021

jamfort med motsvarade period 2019.

Tekniska namndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2021 fortsatte som 2020 slutade, med en pandemi som paverkade alla verksamheter.
Namnden fortsatte tillampa distansarbete for medarbetare vars arbete tillater det, hanterade
manga sjukskrivningar och mot slutet av aret kunde namnden konstatera att allt fler medarbetare
tvingades vara i karantan pa grund av smittade narstaende. Trots manga utmaningar har dnda
verksamheten fungerat val da medarbetare och chefer pa ett utmarkt satt stallt om allt eftersom

behoven och restriktionerna har forandrats.

Det rikliga snofallet under inledningen av aret paverkade ekonomin negativt da det kravdes stora
resurser for att hantera snomangderna. Snon krévde dven en 6versyn av takkonstruktionerna pa
flera av vara idrottshallar, som under aret fortlépande atgardats for att undvika olyckor liknande

den i Kiruna (Tarfalahallen).

Under hosten paverkades flodet i Tvaran av ihallande regn, vilket gjorde att an var nara att

oversvammas pa samma satt som 2020 och utredning pagar av mojliga atgarder och
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klimatforandringarna borjar allt tydligare att paverka oss. Slutregleringen av Lundabron blev klar,
en uppgorelse som diarmed inte ledde till en rattslig process. Arets har ocksa praglats av
prisokningar, material- och komponentbrist och hoga elpriser, utmaningar som fortsatter under
2022.

Det extrema vintervadret i borjan av 2021 har paverkat namndens kostnader negativt,
oversvamningar till foljd av skyfall har ocksa medfért merkostnader medan pandemin har medfort
positiva ekonomiska effekter. Inget av ovanstaende bedoms vara arligen aterkommande i samma

omfattning som under 2021.

Personalnimndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse
Under aret har personalnamnden beslutat i féljande drenden:

e Uppfoljning av plan for att minska sjukskrivningarna 2017-2020

e Personalndamndens arsrapport till kommunstyrelsen 2020

e Kommunrevisionens granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
e Uppdragsplan och internkontrollplan; resultatmatt inre kvalitet 2021

e KF-uppdrag 2020:29: Genomlysning av arbetsvillkor

o KF-uppdrag 2021:18: Facklig tid for arbetsmiljoarbete

e Personalndamndens dialog med Centrala samverkansgruppen (CSG)

e Personalnamndens rapport till kommunstyrelsen, april och augusti 2021
e Lonekartlaggning 2020 och 2021, riktlinje for omstallning

e Utvardering av formanscyklar

e Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

e Forslag till arbetsmiljopolicy (antogs av fullmaktige i december 2021)

e Uppdragsplan och internkontrollplan fér 2022

Personalndmndens strategiska arbete utifrdn Umea kommuns personalpolitiska mal har varit
foremal for dialog i namnden. | juni holls en temanamnd om mangfald och diskriminering som
kommer att ligga till grund for fortsatt arbete med plan for aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Namnden har yttrat sig i ett antal personalpolitiska motioner. Namnden har
fatt fortlopande information om arbetsgivaransvaret under coronapandemin, hur pandemin har
hanterats i kommunens forvaltningar och vilka rutiner som har skapats fér att minska
smittspridning och sékerstalla en god arbetsmiljo. Under varen har en sarskild enkat skickats ut till
1 500 medarbetare som har arbetat pa distans. Resultatet visar att flertalet vill fortsatta med

distansarbete 2—3 dagar i veckan. Riktlinje for distansarbete har antagits.
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Umearegionens brand- och raddningsnamnds rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Coronapandemin har paverkat ndmndens verksamhet i h6g omfattning. Riskanalyser har
genomforts och atgarder vidtagits utifran radande rekommendationer och smittspridningslage for
att sakerstalla god formaga for samhallsviktig verksamhet och for att ha en fungerande

verksamhet i 6vrigt.

Tillsynsverksamheten enligt lagen om skydd mot olyckor har anpassats utifran laget och bedrivits
utifran faststalld tillsynsplan och fokus har varit att genomfdra tillsyn av grundskolor i de tre
kommunerna. Utbildningsverksamheten har under varen bedrivits i begransad omfattning pa
grund av coronapandemin. Under hosten har utbildningsverksamheten aterupptagits och

anpassats.

Genomforandet av raddningsinsatser har genomforts pa motsvarande satt som innan pandemin
men med tilldgget att storre vikt har lagts vid att halla avstand och att i hégre grad arbeta med
skyddsutrustning och sanering av personal. Ovningsverksamheten fér riddningstjanst har under
varen bedrivits i begransad omfattning pa grund av pandemin. Formagan bedéms anda ha kunnat
uppratthallas med viss anpassad 6vning. Under hosten aterupptogs ovningsverksamheten fullt ut

igen.

Under arets forsta sju manader saknades avtal med sotare i Vindelns kommun. Det |6stes tillfalligt
med ett avtal om samarbete mellan sotarna i Umea, Robertsfors och Vannas. Upphandling av ny
entreprendr i Vindeln har genomforts och sedan mitten av augusti utfor Sotaren i Vindeln AB

sotning och brandskyddskontroll i Vindelns kommun.

Investering och fardigstallande av nytt hojdfordon har genomforts under varen och ny tankbil
under hosten. Investering av ny slackbil och ytterligare tankbil har borjat. Utbyte av mindre slack-
och tankbilar har genomforts pa ett antal RiB-stationer. Det pagaende arbetet att utveckla
ledningssystemet enligt lagkrav fortgar, bade internt och externt tillsammans med 6vriga
kommuner i det befintliga samarbetet RC Nord och med ndagra av de 6vriga kommunerna i
Vasterbotten. Det nuvarande gemensamma ledningssystemet RC Nord (som numera benamns
Raddningssamverkan Nord) kommer att fortsatta utvecklas under 2022 och kan succesivt komma

att vaxlas upp ytterligare.

IT-ndmndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Pa grund av de skalférdelar som uppnas genom samarbetet har respektive kommun lagre
kostnader under 2021 for IT-drift an om de hade kort i egen regi. Kostnaderna fér 2021 ar

oforandrade i jamforelse med 2020 férutom indexupprakning (116 tkr).
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Under 2021 har verksamheten uppgraderat mjukvaran fér den underliggande infrastrukturen till
den senaste versionen. Verksamheten har dven slutfért installationen av fjarrkyla och nytt
slacksystem till datacentret. Det gor att det nu finns en mer effektiv och miljévanlig kylning och att

slacksystemet ar moderniserat om eventuell brand skulle uppsta.

Verksamheten har dven uppgraderat den befintliga administrationsmiljon for datacentret med
nya servrar med hogre kapacitet/prestanda. Investeringarna gjordes for att modernisera

administrationsmiljon i och med att garantitider och avskrivningar har gatt ut.

Sammanfattningsvis fungerade IT-driften mycket bra och inga storre incidenter intraffade under
helaret 2021.

Namndens ekonomi har foljt den plan och budget som lades for aret.

Personaladministrativa namndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Den ordinarie driftverksamheten har kunnat bedrivas utan storningar under pagaende
coronapandemi. Antal arenden har 6kat med anledning av pandemin, men driften av personal-
och lI6nesystemet har varit stabil. Det missndje som fanns under de forsta aren efter driftstart ar
borta och arbetssatt ar etablerade. Samarbete mellan systemforvaltarna i de olika kommunerna
fungerar utmarkt och under sommaren hanterade systemforvaltaren i Bjurholm lonekdrningar for
Nordmaling under ordinarie systemférvaltares forildraledighet. Ornskéldsvik lamnade PA-
namnden vid arsskiftet 2021/2022. Samverkansavtal, reglemente, budget for 2022 och avtal med

leverantéren ar uppdaterade med anledning av Ornskéldsviks uttride.

Overférmyndarnidmndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Namnden har haft svarigheter att rekrytera gode man och forvaltare vilket orsakar langa
vantetider for personer som har behov av god man/férvaltare. Rekrytering kommer att inledas av
en forvaltare till enheten hallbar ekonomi, vilket forhoppningsvis kommer att minska kotiden

nagot.

Analys har gjorts av personalkostnader fér Ornskéldsvik och Umed, malet &r att Ornskdldsviks
kostnader ska inkluderas i Umedregionens férdelningsnyckel. Ornskéldsviks personalkostnader
ligger hogre an jamforbara stader. Inledningsvis foreslas att minska pa personalkostnader

motsvarande 75 procent i samband med pensionsavgang 2022-02-01.

Lopande arbete har skett under aret for att ensa rutiner, mallar och arbetssatt mellan

Ornskoldsvik och Umea.
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Totalt blev det 2 050 arsredovisningar att granska under 2021 (avser arsredovisningar for ar 2020).
Overférmyndarndmndens mal var att granskning skulle vara klar 2021-09-30. Ornskéldsvik nadde

namndens mal, 6vriga arsredovisningar granskades klart till 2021-11-30.

Fortatning av lokaler pa Sagagallerian genomfordes varen 2021. Digitaliseringsenheten inom stod

och omsorg har flyttat in i Sagagallerian och delar numera lokaler med 6verférmyndarenheten.

En grundutbildning fér gode méan och tva arsrakningsutbildningar har genomforts och samtliga

utbildningar har skett digitalt med anledning av pagaende pandemi.

Valndmndens rapport
Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med 1 augusti fick valnamnden ny organisation med en enhetschef. Under perioden
september—december intensifierades arbetet med férberedelser infor valet 2022. Bemanningen
av valkansliet har 6kat vilket paverkar personalkostnaden. Aven tillkommande arbetsuppgifter gor
att namndens kostnader har 6kat. Namndens verksamhet och ddarmed kostnader paverkas i stor
utstrackning av andringar i regelverk och anvisningar fran centrala myndigheter och lagandringar.
Valndmnden har en liten verksamhet varfor sadana andringar far en direkt effekt pa det

ekonomiska utfallet.
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Bilaga 3. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder 2021, drift respektive investeringar

Diarienummer KF-2020-10-26 KS-2020/00872 KS-2020/00933 KS-2020/00796 Aktuell driftbudget 2021
(mnkr) budget 2021, drift ramjustering, ramjustering, stod till | teknisk ramjustering, | efter beslutade omforingar
kommunikatorer ideella foreningar personalchef

11 Overférmyndarndmnden -13,74 -13,74
12 Kommunstyrelsen -939,56 0,92 -938,64
13 Kommunfullmaktige -3,73 -3,73
14 Personalndmnden -1,15 -1,15
15 Valnamnden -0,07 -0,07
20 Tekniska namnden -1241,50 -1241,50
21 Byggnadsnamnden -44,84 -0,32 -45,16
23 Miljo- och hélsoskyddsnamnden -15,74 0,32 -15,42
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -63,93 -63,93
31 Aldrendmnden -1149,71 -1149,71
32 Individ- och familjendmnden -1425,12 1,28 -1423,85
40 Fritidsnamnden -135,74 -1,28 -137,02
45 Kulturndamnden -148,33 -0,92 -149,25
50 F6r- och grundskolenamnden -2 079,60 -2 079,60
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -509,22 -509,22
70 Gemensam IT-ndmnd, Umea/Skelleftead 0,00 0,00
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -7 772,00 0,00 0,00 0,00 -7 772,00
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Diarienummer
(mnkr(

11 Overférmyndarndmnden

12 Kommunstyrelsen

15 Valnamnden

20 Tekniska namnden

21 Byggnadsnamnden

23 Miljé- och halsoskyddsndamnden

25 Umedregionens brand- och raddningsnamnd
31 Aldrendmnden

32 Individ- och familjenamnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturndmnden

50 Fo6r- och grundskolendamnden

55 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Summa
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Investeringsbudget | Ombudgetering

0,00
-35,82
0,00
-738,63
-0,45
-0,27
-24,50
-13,35
-17,90
-10,60
-7,00
-12,32
-6,00
-866,85

fran 2020

-30,56

-563,11

-3,68
-6,28
-13,71
-3,15
-0,53
-2,43
-0,70
-624,15

KS-2021/00255
Utokning
IT GVN

-1,80

-1,80

KS-2021/00399

brygga
Norrbyskar

KS-2021/00377
Inventarier

OFN

-3,00

-3,00

0,00

KS-2021/01033
omdisponering

invest

Hillskar efte

Bilagor

Aktuell
eringsbudget
r beslutade

omféringar

30,00

-30,00

0,00
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0,00
-36,39
0,00
-1333,54
-0,45
-0,27
-28,18
-19,63
-31,61
-16,75
-7,53
-14,75
-6,70
-1495,79
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Bilaga 4. Bedomd ekonomisk paverkan av corona 2021, sammanstéllning per namnd

Utifran att 2021 fortsatt har praglats av pandemin har kommunstyrelsen efterfragat uppgifter om
coronapandemins effekter pa den kommunala ekonomin under aret. Har &r ndamndernas
rapportering med beskrivning och uppskattning av ekonomiska effekter av pandemin 2021. En viss
osdkerhet finns i lamnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband.

Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i pandemin som fore pandemin.

Sammanstallningen foljer inte RKR:s uppstallning av driftredovisning utan bygger pa

kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Budgetavvikelse Varav bedomd effekt av
coronapandemin

Overférmyndarnidmnden 0,8 0,0
Kommunstyrelsen -14,8 -9,1
Kommunfullmaktige 0,2 0,0
Personalndmnden 0,4 0,0
Valndmnden -1,2 0,0
Tekniska ndamnden -25,3 24,5
Byggnadsnamnden 5,9 4,9
Miljo- och halsoskyddsnamnden 1,5 -0,3
Umearegionens brand- och raddningsnamnd 0,1 0,0
Aldrendmnden 55,0 23,6
Individ- och familjenamnden 18,7 18,2
Fritidsnamnden -7,7 -11,0
Kulturnamnden 3,1 1,6
For- och grundskolenamnden 113,4 19,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 27,3 16,4
Gemensam IT-ndmnd Umeda/Skelleftea 0,0 0,0
Gemensam PA-namnd Umearegionen 0,0 0,0
Finansiering 227,4 120,0
Summa 404,8 208,4

| nedanstaende tabeller redovisas belopp i tusentals kronor (tkr).
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Overférmyndarnimnden

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har beslutat om extra stédatgarder till kommunens naringsliv och féreningar vilket

har medfért en extra kostnad till f6ljd av pandemin.

Under aret har kommunstyrelsen haft minskad verksamhet vilket medfort positiva ekonomiska
effekter. Resekostnaderna har varit lagre an budgeterat, Naringslivsavdelningen har inte kunnat

genomfora ett antal evenemang och HR-avdelningen har stallt om till digitala utbildningar.

Totalt bedoms namndens ekonomiska resultat paverkas negativt med 9 077 tkr.

Kommunstyrelsen _ uthloi(k) |

Restaurangstod -1252
Extra elitidrottsstod -1075
Utokat driftbidrag, kollektivtrafiken -10 200
Sarskilt stod, Visit Umea -950
Minskad verksamhet, Naringsliv +3 000
Minskade resekostnader +1 400
Berdknad paverkan -9 077

Kommunfullmdktige

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Personalnamnden

Personalndmnden har inte haft nagra kostnader pa grund av corona.

Valndamnden

Inte aktuellt for Valnamnden.

Tekniska namnden

Tekniska némnden (tkr) Gator och parker __IT____Stid | Maltidsservice | Totalt |

Bortfallande intakter -1720 -1030 -2 400 -5150
Okade intakter 740 30 50 680 50 1550
Summa férandringar intdkter -980 -1 000 50 680 -2 350 -3 600
Okade kostnader -130 -300 -980 -90 -1500
Minskade kostnader 3950 17100 3050 5540 29 640
Summa kostnadsforandringar 3820 16 800 3050 -980 5450 28 140
Total paverkan 2 840 15800 3100 -300 3100 24 540

For tekniska néamnden bedéms pandemin ha paverkat ekonomin positivt med cirka 24 500 tkr.
Intaktsbortfall och 6kade kostnader finns men ar sma i forhallande till bedémda minskade kostnader

tillsammans med 6kade intdakter. Nedan redogérs for paverkan per verksamhet.
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For fastighet bedoms intdktsbortfall for hyror ge ett underskott, minskat nyttjade av lokaler bedéms
ha minskat energikostnaderna och andra 6vriga minskade kostnader och 6kade bidrag bidrar till ett

overskott totalt sett.

Under gator och parker bedéms fardtjanst gora ett stort 6verskott medan efterskdankning av

markhyror och andra intdktsbortfall ger en resultatférsamring.

Inom IT bedéms svarigheter att rekrytera och starta upp personal under pandemin samt ovriga

minskade kostnader som utbildning med mera att ge ett 6verskott.

Inom stad och verksamhetsservice beddms nettoeffekt av bidrag och 6kande kostnader ge ett litet
underskott, bestaende av 6kad franvaro som ger 6kat behov av ersattningspersonal samt inkép av

materiel.

Inom maltidsservice bedéms minskat inkdp av livsmedel och minskade personalkostnader relaterade

till pandemin att ge ett dverskott, trots minskade intdkter fran Oversten och Ryttméastaren.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden har mottagit statlig ersattning for extra tillsynsinsatser pa restauranger med anledning av
pandemin. Bemanningen har anpassats for att utféra insatserna och kostnaderna fér detta bedéms
uppga till ssmma summa som statsbidraget vid aret slut, det vill sdga resultateffekten ar noll. Utover
ovanstaende riktade statsbidrag har ndmnden dven mottagit statligt bidrag for sjukléner under aret.
Intdkterna for serveringstillstand har paverkats negativt av pandemin pa grund av lagre aktivitet och
ett beslut i fullmaktige att efterskanka avgifter for tillstand med anledning av pandemin. Total
nettoeffekt av pandemin pa ndmndens resultat berdknas vara totalt —273 tkr.

Miljé- och halsoskyddsnamnden Utfall 2021 (tkr)

Okade intikter

Statlig ersattning sjukloner 49
Statsbidrag tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen 1309
Kostnader tillsyn av tillfélliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen -322
Summa intakter 1036
Okade kostnader

Kostnader tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen -1309
Summa kostnader -1309
Nettoeffekt -273

Byggnadsnamnden

Statlig ersattning for sjukloner har betalats ut till ndmnden med ett totalt belopp 154 tkr under aret.
Okade kostnader i form av lokalhyra fér nimndens sammantraden och viss utrustning har paverkat
arets utfall med 59 tkr. Namndens kostnader fér bostadsanpassningsbidrag bedoms ha minskat till
foljd av pandemin under aret med totalt 4 821 tkr. | 6vrigt paverkas troligtvis namndens intdkter

positivt genom en 6kad vilja att bygga pa grund av bland annat reserestriktioner. Andra faktorer som
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rantenivaer, med mera paverkar aven drendemangder och intdkter sa en berdkning av effekterna av
pandemin isolerat bedoms inte vara maojlig. Totalt nettoeffekt uppgar till 4 916 tkr.

Byggnadsniamnden Utfall 2021 (tkr)

Okade intékter

Statlig ersattning sjukloner 154
Summa intakter 154
Okade kostnader

Kostnader for sammantradeslokaler och utrustning -59
Minskade kostnader

Kostnader for bostadsanpassningsbidrag 4821
Summa kostnader 4762
Nettoeffekt 4916

Umeadregionens brand- och raddningsnamnd

Ingen ekonomisk paverkan av vasentlig karaktar.

Aldrenimnden

For dldrenamndens verksamheter har hela aret varit praglad av pandemin, flera av verksamheterna
har mer eller mindre paverkats ekonomiskt. Pandemin har framst inneburit 6kade
personalkostnader for att sakra bemanning och fér inkdp av skyddsutrustning. Dessa kostnader
motsvarar cirka 61,4 mnkr och ar en direkt konsekvens av pandemin. Den statliga ersattningen har
motsvarat cirka 47,7 mnkr vilket innebar att de direkta kostnaderna paverkat naimndens ekonomi

negativt med cirka 13,4 mnkr.

Forutom de kostnader och intdkter som direkt kunnat harréras som en effekt av pandemin finns
antaganden om andra omstandigheter som sannolikt ocksa paverkat namndens ekonomi. Det
handlar framst om den minskade efterfragan pa flertalet verksamheter. Efterfragan pa hemtjanst ar
13,2 procent lagre i jamforelse med 2019 da pandemin bérjade och 12 procent lagre i jamforelse
med arets budget. Det motsvara cirka 34 mnkr lagre kostnader 2021. Om minskningen enbart beror
pa pandemin gar inte att sakerstdlla men det finns troligen en koppling da individer varit orolig for
smittspridning och darfor tidigare valt att avsdga sig, minska eller inte soka om stdd och hjélp i
hemmet. Férutom minskningen pa antalet hemtjansttimmar ar det ocksa farre ansékningar till bland
annat anhorigvard och avldsarservice och det finns en oro om hur inflodet kommer att se ut
framdver och om en sa kallad vardskuld har uppstatt. Under aret har dven vissa verksamheter varit
stangda med anledning av pandemin. For ndmnden innebdr det sammantaget att pandemin bedéms

medfort en positiv ekonomisk effekt pa +23,6 mnkr.

Arsredovisning 2021, Umea kommun 135 (141)



Bilagor

Paverkan (netto) Boende Hemtjanst Gem Oppen verks
Statshidrag sjukldnekostnader 5677 3957 971 193 452 104

Statsbidrag ovriga direkta 42071 16 414 2828 468 1455 20906
merkostnader

Direkta merkostnader personal -39 887 -30492 -4795 -486 -2 586 -1528

Direkta merko§tna9er.sky§dsIagret, 21257 347 14 545 202 20 149
skyddsutrustning, ovrig drift

Lagre sjukfranvaro (jmf foreg ar) 889 580 194 115

Minskat infléde till hemtjdnsten 33500 33500

Minskat inflode avldsarservice,

anhorigvard samt nedstingda 2600 2600
verksamheter

Summa paverkan (tkr) 23593 -9 887 32683 -370 -881 -552 2600

Individ- och familjenamnden

For Individ- och familjendmndens verksamheter har aret varit praglad av den pagaende pandemin
och flera av verksamheterna har mer eller mindre paverkats ekonomiskt. Pandemin har framst
inneburit 6kade personalkostnader for att sakra bemanning och for inkdp av skyddsutrustning. Dessa
kostnader motsvarar cirka 23,0 mnkr och ar en direkt konsekvens av pandemin. Den statliga
ersattningen har motsvarat cirka 18,7 mnkr vilket innebar att de direkta kostnaderna paverkat

namndens ekonomi negativt med cirka 4,4 mnkr.

Forutom de kostnader och intdkter som direkt kunnat harréras som en effekt av pandemin finns
antaganden om andra omstandigheter som sannolikt ocksa paverkat namndens ekonomi. Det
handlar framst om den minskade efterfragan pa flertalet verksamheter. Till exempel har efterfragan
pa hemtjanst fortsatt att minska och ar 17 procent lagre i jamforelse med 2020. Beviljade timmar har
varit 71 procent av arets budget. Om minskningen enbart beror pa pandemin gar inte att sdkerstalla
men det finns troligen en koppling da individer varit orolig for smittspridning och darfor tidigare valt
att avsdga sig, minska eller inte soka om stdd och hjalp i hemmet. Forutom minskningen pa antalet
hemtjansttimmar ar det ocksa farre ansékningar till bland annat ledsagarservice, avldsarservice och
kontaktpersoner och det finns en oro om hur inflodet kommer att se ut framoéver och om en sa
kallad vardskuld har uppstatt. Uppstart av ny verksamhet och utokning av befintlig verksamhet har
heller inte skett i den takt som varit planerat utifran bland annat pandemin. Fér namnden innebér

det sammantaget att pandemin bedéms medfort en positivekonomisk effekt pa +18,2 mnkr.

Statsbidrag, sjuklonekostnader 4572 4108

Statsbidrag, 6vriga direkta merkostnader 14 107 6 103 154 435 262 7 153
Direkta merkostnader, personal -15 585 -13 717 -433 -837 -518 -80
Direkta merkostnader skyddslager, -7 455 -293 -30 -12 -7 120
skyddsutrustning, dvrig drift

Okade personalkostnader, skyddslager -1100 -1100

Okade kostnader fér extern 6ppenvard -6 000 -6 000

och boende inom vuxen missbruksvard

Ej utokad verksamhet enligt budget 3150 3150
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Paverkan (netto, tkr) __FN___|__FO__ | _IFO__| EKB__Familiestsd Gemensamt|

Minskat inflode till ledsagarservice, 24 300 24 300

kontaktpersoner, korttidsvistelse,

hemtjanst med mera

Lagre sjukfranvaro (jamfort med 2020) 2217 1654 265 127 171

Summa paverkan 18 206 24 205 -5954 -96 -109 155

Fritidsnamnden

Pandemin har paverkat fritidsnamndens verksamheter i hég grad. Farre besokare pa
badanlaggningarna och farre uthyrda timmar i skol- och idrottsanldaggningar har medfort uteblivna
intakter pa —23 450 tkr (jamfor med 2020: -14 500 tkr). Samtidigt har verksamheterna fatt stalla om,
och med minskad verksamhet och darmed ocksa minskad bemanning har man kunnat halla tillbaka
pa kostnaderna, som visar ett 6verskott pa +12 200 tkr (jamfor med 2020: +6 000 tkr). Av detta
overskott star Ionekostnaderna for drygt +9 000 tkr. Ett fordndrat utbud och dppettider i
verksamheterna, har medfort minskat behov av intermittenta samt vakanser som inte har behovt

tillsattas.

Intaktsbortfallet ar mer jamfort med foregaende ar, vilket beror pa fler restriktioner med stangda
anlaggningar och/eller minskat utbud och 6ppettider &n tidigare ar. En bra sommar gjorde dock att
de tempererade utebaden fick fler besdkare dn vantat och darmed ett mindre intdktsbortfall an

prognosticerat.

Ett Overskott pa cirka +500 tkr redovisas for stod till foreningslivet vilket delvis skulle kunna harledas
till pandemin. Féreningar har i lagre grad ansdkt om investeringsmedel samt haft farre
sammankomster vilket ar kopplat till hur mycket lokalbidrag som betalas ut. Men, det ar svart att
beddma hur stor del av 6verskottet som ar coronaeffekt, varfor det inte ar medtaget i beloppen i

redovisningen nedan.

Fritidsnamnden -t

Bortfallande intakter -23 450
Badanlaggningar -18 000
Idrottshallar med flera -4 750
Fritidsgardar -700
Okade intikter 242
Statligt sjuklonebidrag 242
Summa férandring intakter -23 208
Okade kostnader -450
Planvarme, forlangd sasong -160
Hygienmaterial till anldggningar -230
Skyltning med mera -60
Minskade kostnader 12 650
Drift, badanldggningar 1300
Loner, badanlaggningar, fritidsgardar 9 200
Inkép av varor till férsaljning 1400
Kompetensutveckling; resor, logi, avgifter 750
Summa férandring kostnader 12 200
Total férandring pa grund av corona -11 008
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Kulturnamnden

Kulturngmnden -tk

Bortfallande intakter-kopplade till corona -2 300
Hyresintakter, Vaven -1500
Kursavgifter, Kulturskolan varterminen -800
Sjukbidrag fran Forsakringskassan 200
Summa férandringar intdkter -2100
Okade kostnader kopplade till corona -1100
Forbrukningsmaterial kopplat till att minska smitta -100
”Rterstart av kulturlivet”, stipendier, foreningsstod -1 000
Minskade kostnader kopplade till corona 4 800
Arrangemang, utstallningar, program 2100
Kompetensutveckling; resor, logi, deltagaravgifter 900
Tillfalligt inhyrd personal 1400
Timloner 300
Summa kostnadsférandringar 3700

Utdver detta har beviljade medel till foreningslivet inte kravts tillbaka trots att festivaler och

arrangemang har stéllts in eller flyttats fram.

For- och grundskolenamnden

| nedanstaende tabell redovisar ndmnden en bedémning av den ekonomiska paverkan som

pandemin haft pa ndmndens resultat.

F6r- och grundskolenamnden (tkr) Utbildning F-9 | Skolgemensam
verksamhet

Statsbidrag, sjuklonekostnader 9100 5000 3900

Statsbidrag, skolmiljarden 8900 8900

Okade intikter 18 000 5000 12 800 200
Forstarkningar, skolmiljarden -6 600 -6 600

Direkta merkostnader i verksamheten -2 400 -300 -1300 -800
Okade kostnader -9 000 -300 -7 900 -800
Hog sjukfranvaro (jamfor med 2019) 7 600 4 600 2900 100
Lagre volym i verksamhet 3000 3000

Minskade kostnader 10 600 7 600 2900 100
Summa paverkan 19 600 12 300 7 800 -500

Statsbidraget for att ersatta sjuklonekostnaderna under pandemin uppgar till totalt 9 100 tkr for ar
2021. For att mota den utmaning som covid-19 pandemin medfor har regeringen under aret beslutat
att forstarka det statliga stodet till skolvasendet, statsbidrag har tillskjutits med 10 400 tkr (varav

1 500 tkr formedIats till fristdende skolor), pengar som inte &r villkorade utan kommunen far sjalv
prioritera hur pengarna ska anvandas for att mildra pandemins effekter. Totalt sett har for- och

grundskolendmnden 6kade intdkter motsvarande 18 000 tkr for ar 2021.

Ett flertal forstarkningar har gjorts i verksamheten for att mildra elevers kunskapstapp med
anledning av pandemin, insatser ar utférda under aret med kostnader motsvarande ungefar 6 600

tkr. Pandemins effekter i form av kunskapstapp kommer att krava insatser under kommande ar.
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Verksamheten har drabbats av vissa direkta kostnader dels i form av extra personalresurser och
okade kostnader for bland annat forbrukningsmaterial, transporter m.m. under hosten bestar ckade
kostnader kopplade till pandemin framst av insatser fér vaccination av 12-15 &ringarna. Okade

kostnader med anledning av pandemin for ar 2021 summeras till 2 400 tkr.

Hogre sjukfranvaro jamfort med ar 2019 medfor vissa ekonomiska effekter eftersom ersattningen till
sjukskrivna ar lagre @n lonekostnader. En bedémning ar att den hogre sjukfranvaron (jamfort med ar
2019) har en koppling till pandemin och minskar personalkostnaderna med cirka 7 600 tkr. Den
okade sjukfranvaron har inte medfort 6kade kostnader for vikarier aven om vi ser en 6kning av

vikariekostnader under hosten 2021.

Vi kan se en lagre niva pa nyinskrivna barn inom barnomsorgen, vilket sannolikt beror pa att
foraldrar valt att skjuta fram starten och i stéllet valt att Iata barnen vistas hemma. Detta har en

positiv ekonomisk effekt motsvarande cirka 3 000 tkr.

Totalt blir beddmningen att namndens ekonomiska resultat paverkats positivt med 19 600 tkr till

foljd av pandemin for ar 2021.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

| nedanstaende tabell redovisar namnden en bedomning av den ekonomiska paverkan som

pandemin haft pa namndens resultat.

Effekt (tkr) Gymnasie- och | Gymnasie- Vuxen- Skolgemen- |Arbetsmarknad/
vuxenutbildnings-| utbildning utbildning samt integration
namnden

Statsbidrag, sjukloner +800 +400 +100 0 +300
Statsbidrag, yrkesvux +13 600 0 +13 600 0 0
Statsbidrag, skolmiljarden +3 300 +3 300 0 0 0
Okade intékter +17 700 +3 700 +13 700 +0 +300
Uteblivna intakter (netto) -2 300 -600 0 0 -1700
Bortfallande intdkter -2 300 -600 0 0 -1700
Kostnader, skolmiljard -3100 -3100 0 0 0
Direkta merkostnader -2 200 -1700 -100 0 -400
Okade kostnader -5 300 -4 800 -100 0 -400
Ej genomforda +5 800 +2 400 +300 +100 +3 000
kurser/personaltrivsel

Sjukfranvarande, ej ersatt personal +500 +500 0 0 0
Minskade kostnader +6 300 +2 900 +300 +100 +3 000
Summa coronaeffekt +16 400 +1 200 +13 900 +100 +1 200

Under 2020 andrades medfinansieringskravet for yrkesvux, 13 600 tkr av pengarna for yrkesvux 2020
som erhallits under 2021 hor ihop med andrat medfinansieringskrav. For att mota den utmaning som
covid-19 pandemin medfor har regeringen under 2021 beslutat att forstarka det statliga stodet till

skolvasendet, statsbidrag har tillskjutits med motsvarande 3 300 tkr ar 2021, pengar som inte ar
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villkorade utan kommunen far sjalv prioritera hur pengarna ska anvdndas for att mildra pandemins

effekter. Totalt sett har namnden 6kade intdkter motsvarande 17 700 tkr for ar 2021.

Utover detta finns det effekter av utebliven forsaljning pa gymnasiets caféterior pa grund av elever

pa distans samt pa returbutiken (Arbetsmarknad) som fatt halla stangt.

Forstarkningar gors i verksamheten for att mildra elevers kunskapstapp med anledning av pandemin,
insatser ar utforda under aret med kostnader motsvarande ungefar -4 800 tkr. Verksamheten har
drabbats av vissa direkta kostnader i form av extra personalresurser och 6kade kostnader for bland

annat forbrukningsmaterial.

Namnden redovisar minskad sjukfranvaro, en effekt av pandemins rekommendationer om
distansundervisning och hemarbete, vilket gav minskade kostnader for vikarier under 2021.
Inledningen av 2022 ser dock annorlunda ut med hog smittspridning i samhallet, ndarundervisning

och hogre franvaro.

Totalt blir beddmningen att namndens ekonomiska resultat paverkats positivt med 16 400 tkr till

foljd av pandemin ar 2021.

Gemensam IT-namnd Umea/Skelleftea

Inte aktuellt for némnden

Gemensam PA-namnd Umearegionen

Inte aktuellt for namnden

Finansiering

Kommunens skatteintédkter har paverkats av pandemin. Ar 2020 innebar kraftiga budgetavvikelser
for skatteintakter, vilket staten kompenserade genom beslut om extra statsbidrag i coronapandemin
for ar 2020-2022. Bedomningen av pandemins paverkan pa skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning for 2021 utgar fran fullmaktiges budgetbeslut 2019 (fore pandemin) for
budget ar 2020 och plan 2021-2023. Sammantaget ar bedomningen att kommunens finansiering

paverkats positivt med 112 mnkr.

Pa grund av att investeringarna kraftigt minskat till féljd av pandemin har rantekostnaderna sankts

med cirka 8 mnkr.
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