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Inledning

Aret da det ena avloste det andra

Varje ar ar speciellt pa sitt satt. Nar vi avslutade 2021 bérjade vi forsta att coronapandemin som varit
hogst pataglig i vara verksamheter och i samhaéllet under ett par ar faktiskt var i avtagande. Om &n
med viss tveksamhet kunde vi borja traffas igen, ta av munskydd, vara fysiskt pa vara arbetsplatser
och sluta halla avstand. En stor lattnad for oss alla. Men ungefar samtidigt kunde vi ocksa konstatera
att det sékerhetspolitiska laget i Europa forandrades i negativ riktning. Det gick inte langt in pa det
nya aret forran fokus gick fran hantering av en pandemi till att se pa nar ett land i Europa gick till

attack och forsokte invadera ett annat.

Aven om Rysslands krig i Ukraina inte beror oss direkt s& har det medfért att arbetet med beredskap
i kommunen hamnat i ljuset pa ett sdtt som vi inte har sett sedan kalla krigets dagar. Vi ser dver
rutiner och arbetssatt, forstarker var beredskap mot paverkan, férbereder flyktingmottagande, med

mera, for att kunna mota denna utmaning.

Samtidigt som 2022 har praglats av dramatik i omvarlden har det har i Umead ocksa varit ett gladjens
ar. Vi har inte minst haft mojlighet att fira att det var 400 ar sedan Umea tog emot sina
stadsprivilegier. Firandet har gett oss historiska tillbakablickar, framtidshalsningar, manga fina
kulturhdandelser och kungabesok. Till det fick vi i september dven ga till valurnorna och valja politiska

representanter till riksdag, regioner och kommuner.

Men vi nojde oss inte med detta. | borjan av aret fick Umea for forsta gangen vara vard for Rally-VM,
ett event som visade upp Umea fran sin basta sida for i storleksordningen 100 miljoner TV-tittare
over hela varlden. Dessutom fick vi ta emot tiotusentals besdkare fran nar och fjarran, vilket ocksa
gjorde att besoksnaringen i Umea fick uppleva ett rekordar med 777 629 6vernattningar. Succén for
rallyt medférde ett nytt avtal som sdakrar Umeas plats i den prestigetunga VM-cirkusen i ytterligare
tva ar.

En annan ljuspunkt under aret har varit att de industrisatsningar som pagar runt om i kommunen har
kunnat fortsatta med full kraft och ytterligare foretag planerar att etablera sig i Umea och var region.
Flyttstrommarna till Umea har bérjat normaliseras efter pandemin och antalet invanare 6kade med 1
238 personer under aret, vilket har gjort att vi vid arsskiftet var 132 235 invanare. Dessutom
skapades 6ver 1400 nya nettoarbetstillfdllen i Umea under aret vilket visar pa en stark

arbetsmarknad.

Allt detta bidrar till att Umea kommun stabilt fortsatter resan mot malet att bli 200 000 invanare ar
2050. Tillvaxten ger inte bara skatteintdkter och darmed mer av skola, vard och omsorg utan

sakerstaller ocksa andra viktiga insatser, som arbetet med kommunens hallbarhetsmal.

Vi blickar inte bara inat. Under 2022 undertecknande ledande foretradare for Umea kommun och

Vasa stad en avsiktsforklaring om en gemensam utvecklingsstrategi. Den omfattar bland annat
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naringslivssamarbete, ett arbete for att utveckla en gemensam arbetsmarknadsregion, samt att

utveckla samarbetet och utbytet av kultur och fritid.

2022 blev dven ett starkt ar fér Umed kommun i ekonomiska termer. Okade skatteintakter i
kombination med tillfdlliga generella statsbidrag och exceptionellt hoga elhandelsintakter fran
kommunens andel i Stornorrfors vattenkraftverk ar viktiga orsaker till att kommunkoncernens
resultat for aret uppgick till 1 177 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 486 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Den positiva ekonomiska utvecklingen och de starka resultaten under

pandemidren har sett likadan ut i jamférbara kommuner i hela Sverige.

Resultatet starker kommunens ekonomiska stallning och darigenom forutsattningarna framat. Det
starka resultatet har medfort att laneskulden ar betydligt lagre an den varit utan de senaste arens
goda resultat, vilket medfor lagre rantekostnader an om vi legat kvar pa tidigare niva. Detta ar bra
bade ut aspekten att mer medel kan fordelas till verksamheterna samt att det ger kommunen battre

forutsattningar att genomfora viktiga investeringar kommande ar.

P3 minussidan blev det under hosten dessvarre allt tydligare att de statliga stimulanserna under
pandemin féljt av Rysslands invasionskrig i Ukraina medférde stigande energipriser. Det medférde
okad inflation och darmed ocksa stigande rantor. Nar vi nu skriver 2023 kan vi konstatera att
inflationen ar ett faktum och sannolikt far vi se en helt annan, betydligt kdrvare ekonomisk

utveckling i kommunen och i samhallet i ar jamfort med foregdende ar.

Hur och i vilken omfattning hushallens kopkraft, Ionebildningen, naringslivet i Ume3,
arbetsloshetssiffror, bostadsbyggande med mera, kommer att paverkas vet vi annu inte. Men det vi

vet ar att Umead star val rustat.

Vi har i dag en |ag arbetsléshet och en stabil marknadsmix med arbetsgivare inom offentlig sektor,
tillverkande industri, féretagstjanster och platstjanster, vilket skapar goda férutsattningar att
balansera svangningar i konjunkturen. Dessutom gar Umea kommun in i 2023 med en valskott

ekonomi. Det kommer vi bade att ha nytta och gladje av.

Tt %y@j

Hans Lindberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Umea kommun
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen. Foérvaltningsberattelsen ar en av arsredovisningens delar enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Ovriga delar i drsredovisningen ar resultatrakning,
balansrdkning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning och investeringsredovisning.
Arsredovisningen lises som en helhet och ska ge en 6verskadlig och rittvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for det gangna aret och jamforelsearet for bade

den kommunala koncernen och kommunen.

LKBR och god redovisningssed som det uttolkas av Radet for kommunal redovisning i dess
rekommendation RKR R15 Forvaltningsberéattelse reglerar vilka rubriker och vilket innehall som

behover finnas med i forvaltningsberattelsen. Rubrikerna framgar nedan.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt redovisas en dversikt over kommunkoncernens och kommunens verksamhet dver en

femarsperiod och en kortfattad analys av vasentliga forandringar.

Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2022 uppgar till 1 177 mnkr (691 mnkr), vilket ar en
okning med 486 mnkr i jimforelse med féregdende ar. Okningen beror frimst pa att den positiva
utvecklingen av skatteunderlaget under aret har genererat hogre skatteintakter. Skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 470 mnkr (cirka 6 procent) sedan féregdende ar.

Koncernbolagen redovisar stabila resultat for dret. Okade kostnader avseende el, material och
bransle har praglat verksamheten det senaste aret. Trots detta har flera bolag 6kat omsattningen
och redovisar hogre resultat an foregaende ar. Kommunkoncernens resultat har under de fem
senaste aren okat i takt med kommunens resultat (se diagram 2) forutom 2020 da bolagens resultat

sjonk pa grund av effekten av pandemin. | och med 6kningen av arets resultat 6kar dven eget kapital.

Antalet invanare i Umea kommun har under aret 6kat med 1 238 personer och uppgar till 132 235
personer. Den senaste femarsperioden har antal invanare i kommunen i genomsnitt 6kat med 1 023
invanare per ar. Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som skola, vard

och omsorg, nya bostadsomraden samt infrastruktur.

Investeringsnivan i den kommunala koncernen, 2 312 mnkr (1 832 mnkr), ar 480 mnkr hogre &n
foregaende ar. | arets investeringar ingar mark- och exploateringsprojekt med 157 mnkr. Fortsatta
investeringar i lokaler, bostader, infrastruktur for gator, vagar, vatten, avlopp, distribution av el och

varme samt transportinfrastruktur kravs for att mojliggéra kommunens tillvaxt. Inflation, ravarubrist
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Forvaltningsberattelse

och osdkerhet hos leverantorer har medfort farre anbud de senaste aren vilket har orsakat

senareldggning av projekt.

Sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor andel av investeringar som finansieras av resultatet
minskat med av- och nedskrivningar, har 6kat under femarsperioden fran 68 procent till 100 procent.
En 6kad sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av upplaning. Totalt har kommunkoncernen
investerat for 10 391 mnkr under senaste fem aren och under samma tidsperiod har

kommunkoncernens langfristiga laneskuld 6kat med 599 mnkr.

Den totala langfristiga skulden i kommunkoncernen har 6kat under femarsperioden med 2 064 mnkr
frdn 9 523 mnkr till 11 587 mnkr, se diagram 1. Okningen beror frimst pa att redovisning av finansiell
leasing inforts i kommunen 2022 och omrakning har gjorts fér 2021. Skulden for finansiell leasing
efter eliminering i kommunkoncernen uppgar till 987 mnkr for 2022 och 1 051 mnkr fér 2021 (se not
6). Nedan redovisas de delar som den langfristiga skulden i kommunkoncernen bestar av och
utvecklingen under en femarsperiod. Av grafen framgar dven att kommunens laneskuld har minskat
med 831 mnkr under fem ar och att koncernbolagens laneskuld har 6kat med 1 785 mnkr under

samma period.

Diagram 1. Kommunkoncernens langfristiga skulder

mnkr 11858
12 000 10798 10523 11587
1051 987
10 000 9523
8 000
6 000 e 8799
4000
2 000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunens laneskuld B Koncernbolagens laneskuld
M Langfristig skuld finansiell leasing Ovriga l&ngfristiga skulder

Kommunkoncernens soliditet inklusive kommunens totala pensionsforpliktelser har 6kat fran 29
procent till 33 procent under fem ar. Hoga resultatnivaer och amortering av lan har starkt det egna

kapitalets andel i balansrakningen.

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i den kommunala koncernen?

mnkr (dar inte annat anges) m 2021 m 2019 2018

Folkmangd 132 235 130997 130 224 128 901 127 119
Verksamhetens intakter 5414 5023 4514 4776 4742
Verksamhetens kostnader 11483 11143 10472 10522 10 280
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 8 601 8131 7 704 7 319 6 948
Arets resultat 1177 691 485 404 334
Soliditet (%) 41 38 40 38 40

1 Fér 2021 &r talen omriknade utifrdn inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Forvaltningsberattelse

mm
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)

Investeringar 2 312 1 832 2 172 2 164 1 851
Investeringar per invanare, kronor 17 484 13 985 16 679 16 788 14 561
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 98 73 66 68
Total langfristig skuld 11 587 11 858 10523 10 798 9523
Total Iangfristig skuld per invanare (kr) 87 624 90521 80 807 83770 74914
Langfristig laneskuld 10122 10 366 10120 10 447 9523
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 87 624 90521 80 807 83770 74 914
Totala tillgangar 27 289 25518 23350 22961 21297
Totala tillgangar per invanare (kr) 206 367 194 798 179 306 178 129 167 536
Eget kapital 11 106 9740 9251 8764 8 468
Eget kapital per invanare (kr) 83987 74 353 71039 67 990 66 615
Antal anstéllda 13 802 13171 12 993 12 909 11547

Diagram 2. Resultat i kommunkoncern och kommun

mnkr 1177
1200 -
1050 +

900 -

600 - 485 65

450 | 334 404 361

300 189 . I

150 - 30

0 ]
2018 2019 2020 2021 2022
Resultat Umea kommunkoncern M Resultat Umed kommun

Verksamhetens utveckling i kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgar till 899 mnkr och snittet for de senaste fem aren ar 389
mnkr. Aren 2020 och 2021 paverkades verksamheten kraftigt av coronapandemin genom minskad
verksamhet samtidigt som staten lamnade stod i form av generella statsbidrag for en befarad
forsamrad konjunktur under 2020-2022, vilket inte infriades. Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning har under den senaste femarsperioden i snitt 6kat med 331 mnkr per ar.

Kommunens intakter har 6kat med 19 procent och kostnader har 6kat med 10 procent under
senaste fem aren. De tva senaste arens intdktsokning beror framst pa ckade riktade statliga bidrag

och elpriser som har gett bra intdkter fran kraftverksamheten.

Investeringsnivan i kommunen har minskat vasentligt mellan 2019 och 2021 som en konsekvens av
coronapandemin. Under 2022 har investeringsnivan borjat aterhamta sig. En effekt av den lagre
investeringsnivan och resultatékningen under perioden ar att kommunens sjalvfinansieringsgrad
forbattras avsevart fran i snitt 53 procent mellan 2018 och 2019 till 173 procent mellan 2020 och
2022.

Kommunens laneskuld har minskat med 831 mnkr under de senaste fem aren. Battre resultat och

farre investeringar under perioden har minskat behovet att [ana. Soliditeten som mater hur stor

Arsredovisning 2022, Umea kommun 8 (140)



Forvaltningsberattelse

andel av tillgangarna som ar finansierade med egna medel har forbattrats i takt med hogre

resultatnivaer och minskad laneskuld.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i kommunen?

| mnkr (dérinte annatanges) | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 _
Folkmangd 132 235 130997 130224 128901 127 119
Kommunal skattesats (kr) 22,80 22,80 22,80 22,85 22,85
Verksamhetens intakter 2 067 1963 1741 1742 1741
Verksamhetens kostnader 9153 9020 8616 8531 8284
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 8601 8131 7704 7 319 6948
Arets resultat 899 465 361 189 30
Soliditet (%) 31 27 29 28 28
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20 15 13 12 12

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser och

exklusive formedlare lan till koncernbolagen (%) 34 25 23 21 21
Investeringar 749 630 493 961 1013
Investeringar per invanare (kr) 5 664 4 809 3786 7 454 7 969
Sjalvfinansieringsgrad (%) 194 159 165 62 43
Langfristig skuld 10 285 10585 8 882 9074 8219
Langfristig skuld per invanare (kr) 77778 80 803 68 206 70395 64656
Laneskuld 1323 2024 2137 2522 2154
Laneskuld per invanare (kr) 10 005 15 451 16 410 19565 16945
Totala tillgangar 18 788 17 630 15536 15201 14169
Totala tillgangar per invanare (kr) 142 080 134 583 119 302 117928 111462
Eget kapital 5 826 4770 4537 4165 3974
Eget kapital per invanare (kr) 44 058 36 413 34 840 32312 31262
Antal anstallda 12 440 12 141 11 826 12093 11951

Diagram 3. Kommunens resultat jamfért med budget och prognos

{000 899
800 687
600 465
400 \§
200 83
Resultat 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Resultat 2021

Helarsbudgeten fér 2022 uppgick till 83 mnkr och prognosen for helaret som lamnades i augusti
visade pa ett prognostiserat utfall pa 687 mnkr. Prognosavvikelsen dr 212 mnkr och innehaller en

vasentlig férandring jamfort med utgangspunkterna i ldmnad prognos per augusti 2022.

Den vasentliga forandringen ar ett hogre utfall an prognos for kraftverksamheten pa grund av hoga

elpriser och ger en prognosavvikelse for kraftverksamheten pa 152 mnkr.

Budgetavvikelsen for helaret ar 816 mnkr och hanfor sig framst till hogre skatteintdkter och

generella statsbidrag samt hogre intakter fran kraftverksamheten.

2 Fdr 2021 &r talen omriknade utifrdn inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Diagram 4. Finansiering av kommunens verksamheter under 2022 (procentuell andel)
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Diagram 5. Kommunens kostnader under 2022 (procentuell andel)
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Diagram 6. Kostnadsfordelning mellan kommunens verksamheter under 2022 (procentuell andel)

TILL DESSA ANDAMAL GAR PENGARNA
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15% 5% W Politisk verksamhet (93 mnkr)

W Infrastruktur, skydd mm. (527 mnkr)
M Fritid och kultur (472 mnkr)

B Pedagogisk verksamhet (3 113 mnkr)
M Vard och omsorg (3 191 mnkr)

34%

m Sarskilt riktade insatser (113 mnkr)
W Affarsverksamhet (294 mnkr)

B Gemensamma lokaler och verksamheter (1 350 mnkr)
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Den kommunala koncernen

Detta avsnitt ar en oversiktlig beskrivning den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, ndmnder och kommunens bolag, se bild
1. Umed kommun samverkar med andra kommuner i fyra namnder. Vilka principer for 4gande som
galler for nar kommunala foretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1,

redovisningsprinciper.
Under 2022 har den kommunala koncernens sammansattning férandrats enligt féljande:
e Agandet av AC-Net Externservice AB har dkat fran 20,5 procent till 24,5 procent.

| bolag som kommunen inte dger sjalv fanns foljande andra betydande dgare (med andelstal inom

parentes) pa balansdagen:

e Vasa stad:
o Kvarken Link OY (50 %)
o Kvarkenhamnar AB (50 %)
e Region Vasterbotten:
o Norrlandsoperan AB (60 %)
o Vasterbottens Museum AB (40 %)
o Science Parki Umea AB (40 %)
o Uminova Innovation AB (16,08 %)
o Umea Biotech Incubator AB (16 %)
e Umea Universitet genom Umea Universitet Holding AB:
o Science Parki Umea AB (9 %)
o Uminova Innovation AB (50,3 %)
o Umea Biotech Incubator AB (58,8 %)
o Uminova Expression AB (75 %)
e Sveriges lantbruksuniversitet genom SLU Holding AB:
o Uminova Innovation AB (8,46 %)
e Balticgruppen genom Fort Knox AB:
o VaveniUmea AB (50 %)
e Pited kommun:
o Nolia AB (50 %)
e Destination Umed ekonomisk forening:
o Visit Umed AB (36 %)
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Bild 1. Umea kommunkoncern

Kommunstyrelsen
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med andra kommuner

Kommunfullméktige

Revisionen

Jamstalldhetsutskottet

AB Bostaden i Umea (100 %)

Kommunicera i Umea AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens
iNorr AB (90 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umed C AB (40 %)

Kompetensspridning
i Umea AB (100 %)

Dava DAC (100 %)

Vasterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Umed AB
(51 %)

Viven i Umea AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Ume3 Blotech Incubator AB
(25,2 %)

Northern Light Capital AB
(3,7 %)
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Ume3 Folkets Husférening
u.p.a.

Ume3 Kommunforetag AB

(100 %)

Umea Energi AB (100 %)

Umed Energi Elhandel AB
(100 %)

Umed Energi EIndt AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
(100 %)

Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi AB
(20 %)

AC-Net Internservice AB
(24,5 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Dava Terminal AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB (50 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry QY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB
(25 %)
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Tabell 3. Kommunkoncernens bolag och verksamheter
Umea Kommunforetag AB  Umea Kommunféretag AB ar moderbolag for Umea kommuns heldgda bolag och for
(UKF) bolag som Umea kommun dger med minst 25 procent. Bolaget ska ocksa ombesorja
upphandling av kollektivtrafik utifran fullméaktiges trafikplan och budget. Bolaget ska

framja verksamhet for att utveckla unga entreprenérer i Umea.

Umea Energi AB Umea Energi AB:s uppgift ar att framja kommunens utveckling och pa kort och lang sikt,
med stor miljohansyn, trygga uthallig energiforsorjning for Umea kommuns invanare.
Bolaget ansvarar for att 6ppna nat for eldistribution och bredband skots
kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska ta en sarskild roll for att
vidareutveckla fordelar som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur kan ge Umea; ur

profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt.

AB Bostaden AB Bostaden har som uppdrag att i Umea kommun férvarva, avyttra, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter, bygga och forvalta bostader med hyresratt, affarslagenheter

och kollektiva anordningar.

Umea Vatten och Avfall AB Umeva ager och ansvarar for allmanna vatten- och avloppsanldaggningar och

(Umeva) atervinningscentraler i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster och skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens
ansvar. Umeva har sedan 2016 gett uppdrag till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) att utfora samtliga uppgifter som Umeva utforde tidigare. Vakin ags av Umeva,
Vindeln Vatten och Avfall AB samt Nordmaling Vatten och Avfall AB.

Infrastruktur i Umea AB Inab ska utveckla, marknadsfora och initiera till infrastrukturlésningar for miljovanligare

(Inab) transporter som omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs- och vagtransporter.
Bolaget dger och férvaltar resecentra Umed C, Umed O och Hérnefors med anknytning
till Botniabanan samt badhuset Navet. Bolaget ansvarar for att utveckla Umea som ett

logistiskt nav.

Dava Deponi och Dava DAC ansvarar for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun och ska med
Avfallscenter i Umea AB den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava
(Dava DAC) avfallsanlaggning pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt, med inriktning

att vara en regional och nationell resurs.

Umea Parkerings AB Upab har som mal for verksamheten att tillhandahalla val beldgna och attraktiva
(Upab) parkeringsanldggningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsévervakning. Bolaget ska

dven 6vervaka parkeringsvillkor i Umea kommun som faststalls av tekniska namnden.

Kompetensspridning i Kompetensspridning i Umea AB:s uppdrag ar att i nara samverkan med kommunens
Umea AB forvaltningar, bolag och Umearegionens naringsliv marknadsfora kommunal kompetens

och kommunala innovationer.

Vasterbottens Museum AB  Vasterbottens museum ansvarar for kulturmiljoverksamheten i hela Vasterbottens lan
och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegéra regionens kulturarv,
konst och konsthantverk. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft, tillganglighet och god balans mellan historia,
nutid och framtid. Museet ska verka for att en bred allmanhet tar del av regionens

kulturarv.
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Bolag Verksamhet

Science Park i Umea AB Science Park i Umea AB har i uppdrag att profilera satsningsomraden s3 att
universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med start-
ups, foretag och aktorer i innovationssystemet gemensamt attraherar externa

etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till omradet.

Umea Folkets Husférening Ume3 Folkets Husférenings uppgift ar att tillgodose Umeabornas behov av lokaler till
u.p.a. kultur- och féreningsverksamhet och kommersiell verksamhet. Féreningen uppfor,
forvaltar och tillhandahaller allméanna samlingslokaler. Féreningen kan ocksa i egen regi

svara for sadan verksamhet och i anslutning driva restaurangverksamhet.

Umea Hamn AB Bolaget ansvarar for planerade investeringar i hamnomrdadet enligt Vision 2024.
Dotterbolaget Kvarkenhamnar AB har till uppgift att bedriva hamnrorelse i Umea, med

ett brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

Norrlandsoperan AB Norrlandsoperan AB arbetar for att utveckla, fornya och tillgangliggora den

professionella operan, musiken, dansen och scenkonsten i regionen.

Nolia AB Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett kommunalt bolag som ags
av Pited och Umea kommun med femtio procent var. Bolagets verksamhet ska ocksa
bidra till ett 6kat antal besdkare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Vaven i Umea AB Véaven i Umed AB dger och forvaltar fastigheten Vaven som ligger i centrala Umea.

Lokalerna anvands bade till kulturverksamhet och kommersiell verksamhet.

Kvarken Link OY Bolaget har efter fardigstallandet uppdraget att 4ga den nya farjan, Aurora Botnia.

Farjan ar varldens mest miljévanliga fartyg i sin klass.

Dotterbolaget NLC Ferry OY (Wasaline) bedriver rederiverksamheten och trafikerar

strackan Umea-Vasa.

Aven privata utférare? som inte 4r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att lamna 6ver kommunala angeldgenheter. Umea kommun anlitar privata
utforare inom foljande vasentliga omraden. | tabellen nedan redovisas belopp samt andel av totalt

utford verksamhet:

3 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7).
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Tabell 4. Andel privata utférare av kommunal verksamhet?

Képt verksamhet (tkr)
Vard och omsorg |

Hemtjdnst 197 314 35 197 760 37
Sarskilt boende 18 358 2 16 631 2
Insatser enligt LSS>/SFB® 199 026 20 194 259 21
Fardtjanst och riksfardtjanst 19 818 88 11 877 80
Vard for vuxna med missbruk 58 926 64 56 489 63
Barn- och ungdomsvard 140 844 134 419

____
Gator, vagar och parker 50 140 62 482

____
Vuxenutbildning 25244 27 33134

Antal privata utférare inom hemtjansten har minskat med en utforare under 2022.

Coronapandemin paverkade fardtjanstverksamheten i storre utstrackning under foregaende ar med
konsekvensen att det var en lagre volym fardtjanst under 2021. Kostnaderna for ordinarie
bemanning, fardtjanstkonsulenter med flera inom den kommunala fardtjanstverksamheten ar
oforandrad mellan aren. | och med en hogre volym fardtjanst under 2022, 6kar den procentuella

andelen.

For verksamheten Gator, vagar och parker utgérs minskningen av kostnader och andel kommunal
verksamhet av att kostnader for snorojning och vintervaghallning under 2022 inte ar pa samma niva

som under den snorika vintern 2021.

Vuxenutbildningen hade en storre volym elever pa arsbasis under 2021 jamfért med 2022, vilket

medfort en minskning av andelen privata utforare.

Kommunfullmaktige beslutade 25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppféljning av
externa utforare. Umed kommun kommer darfor att utveckla uppfoljning och aterrapportering fran
och med 2023.

4| tabellen redovisas andelen képt verksamhet fran leverantérer som kommunen har gjort inkép av under 2021 eller
2022 i forhallande till den verksamhet som bedrivs av kommunen. Tabellen ar uppdelad pa de olika verksamheter dar
privata utforare anlitas. Verksamheter med mindre képt verksamhet dn 15 mnkr tas inte med i tabellen.

> Lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

6 Socialférsakringsbalken (SFB)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs sadana forhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrdkning, daribland analys
av vasentliga risker och i férekommande fall osdkerhetsfaktorer fér gjorda uppskattningar och
beddmningar och vidtagna atgarder. Avsnittet innehaller aven upplysningar om finansiella risker, hur
de hanteras och upplysningar om totala pensionsforpliktelser fér kommunkoncernen och

kommunen.

Omvaérlds- och verksamhetsrisker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for risker inom framfor allt foljande
omraden: ekonomisk konjunktur pa nationell, regional och lokal niva, demografiska férandringar,
forandringar i skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag, férsorjningskvotens langsiktiga

utveckling och kompetensforsorjningens utveckling.

Konjunkturrelaterade risker

Global och svensk konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin, men
konjunkturen forsvagas nu i mycket snabb takt. Effekterna av den globalt héga inflationen med
pafdljande penningpolitiska atstramningar varlden over bidrar till att alltmer bromsa efterfragan i de

flesta ekonomier.

Orsakerna till den hoga inflationen &r flera. Tidigare stimulansatgarder, till exempel den expansiva
ekonomiska politiken i USA, liksom efterfoljande negativa utbudsstérningar till f6ljd av pandemin har
bidragit. Det ryska anfallskriget mot Ukraina har paverkat tillgangen pa bland annat spannmal och
naturgas i Europa, vilket har drivit upp flera ravarupriser inklusive priset pa energi i Europa. For att fa
kontroll pa inflationen genomfors penningpolitiska atstramningar varlden over, bland annat genom
hojda styrrantor och andra inflationsdampande atgarder. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
patalar risken for att de omfattande rantehéjningarna kan ddmpa den globala ekonomin for mycket

med en fordjupad eller forlangd lagkonjunktur som foljd.

Det rader osdakerhet om den summerade effekten for global ekonomi nar ett stort antal
centralbanker samtidigt hojer sina styrrantor s mycket s& snabbt. Aven om vidtagna atgarder ger
effekt och inflationstakten avtar under senare delen av 2023 beddms pris- och rantenivaer varaktigt
kvarsta pa en hogre niva. Till skillnad fran tidigare perioder av forsvagad konjunktur kan den
ekonomiska politiken nu inte inriktas mot att motverka konjunkturnedgangen eftersom sadana

atgarder kan fa inflationsdrivande effekter.

De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit snabbt och ger ett
utmanande lage for hela samhallsekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023 med negativ
tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som foljd. Osakerhet nar det
galler lagkonjunkturens omfattning och varaktighet ar generellt mycket stor. SKR antar i den

samhallsekonomiska prognosen att inflationsutvecklingen kommer att ddmpas under 2023 som en
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foljd av centralbankernas rantehdjningar. Det dréjer betydligt langre innan konjunkturen ater
kommer att stdrkas och forst 2026 bedoms konjunkturen i Sverige na balans. Den hoga rantenivan

beddms besta under manga ar, nagot som far betydande konsekvenser fér samhallsekonomin.

Risken hanteras genom informationsinhdmtning och atgarder for att minska osakerhet och

stabilisera beslutskapacitet pa olika nivaer i kommunen.

Demografiska fordndringar

Pandemin har de senaste aren skapat osakra forutsattningar for att gora prognoser for befolkningens
utveckling. Osdkerheterna har nu tilltagit an mer med anledning av kriget i Ukraina och ett ovanligt

lagt antal fodda i Sverige.

De senaste tio aren (2011-2021) har Sveriges befolkning 6kat med narmare en miljon personer. Det
motsvarar en 6kning pa 10,2 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 1,02 procent. De kommande tio
aren berdknas befolkningen 6ka men i en lagre takt. 2031 beréknas Sveriges folkmangd ha 6kat med
drygt 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,9 procent eller 0,49 procent per ar. Antalet fodda
okade tillfalligt under pandemin, men efter slappta restriktioner atergick antalet till den langsiktigt
nedgdende trend som har setts de senaste tio aren. Under det forsta halvaret 2022 minskade antalet
fodda i Sverige med 6,7 procent jamfort med tidigare ar. | tider av 6kad osdkerhet infér framtiden
har antalet fodda historiskt minskat och mycket talar for att ett fortsatt I3gt antal fédda ar att vanta

under de kommande aren.

Befolkningsutvecklingen i Umea kommun under 2022 &r hogre an under 2021 men pa en lagre niva
an tidigare ar. Den ar darmed lagre an tidigare prognosticerat. Enligt aktuell prognos 6kar Umea sin
befolkning mellan 1 000 och 1 100 invanare per ar de kommande tio aren. Sammantaget ger det en
forvantad tillvaxt for heldret 2022 som ligger ndrmare 30 procent lagre an normalt. Den lagre
tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda, lagre inflyttning fran utlandet och

hogre utflyttning till det egna lanet.

Den aktuella befolkningsprognosen 2022—-2033 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea 2021
och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2033. Befolkningsutvecklingen i arets prognos
hamnar nagot lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras befolkningen i Umea kommun
att vaxa med drygt 17 000 personer, fran 130 997 invanare 2021 till drygt 148 000 invanare 2033.
Den genomsnittliga befolkningsdkningen ar drygt 1 450 personer arligen. Okningstakten ar jamn,
men nagot lagre i bérjan an i slutet av prognosperioden. Den storsta 6kningen sker mellan aren 2027
och 2030 med runt 1 500 arligen. Enligt prognosen kommer Umed kommun att passera 140 000

invanare under 2028.

Osdkerheter i demografisk prognos riskerar att paverka kommunens planeringsformaga och medfér
risk for att beslut fattas pa felaktiga grunder. Risken hanteras genom kontinuerlig komplettering av

befintliga underlag for planering och bevakning av demografiska forandringar.
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Risk fér férdndringar i skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos dver
skatteunderlagets utveckling och pa Umea kommuns egen befolkningsprognos och de antaganden
dessa tva prognoser vilar pa. Den osdkerhet som konjunktur- och inflationsutveckling medfor
innebadr dven risk for osakerhet i kommunens prognoser over skatteunderlag, skatteintdakter och
statsbidrag. Risken hanteras genom kontinuerlig uppfoljning och komplettering av befintliga
underlag for planering och fortlopande bevakning av férandringar i skatteunderlag, skatteintdkter

och statsbidrag.

Risker relaterade till férsériningskvotens langsiktiga utveckling

Forsorjningskvoten uttrycker hur manga personer varje person i arbetsfor alder forvantas forsorja.
For i stort sett samtliga Sveriges kommuner 6kar forsérjningskvoten fram till 2040, framfor allt
beroende pa att andelen som &r 65 ar eller dldre 6kar. | 40 procent av Sveriges regioner 6kar dven
andelen i dldrarna 0-19 ar. Aven i Umed beddms férsérjningskvoten langsiktigt 6ka, men till
vasentligt lagre nivaer an i 6vriga kommuner. Férandringar i forsérjningskvoten kan medfdra viss risk
for att behovet av kommunens verksamheter langsiktigt 6kar i hogre takt an kommunens intékter.
Risken hanteras genom komplettering av befintliga underlag for planering och bevakning av kort-

och langsiktiga demografiska forandringar.

Risker relaterade till kompetensférsérjning

De senaste aren har praglats av stora osdkerheter pa arbetsmarknaden till foljd av pandemi och
forandrade omvarldsfaktorer. Samtidigt har utvecklingen pa arbetsmarknaden i Sverige och framfor
allt i Vasterbotten varit mycket god. Faktorer som ett starkt befintligt naringsliv, en god konjunktur,
tillkomst av nya arbetsplatser och viss rorelse mellan branscher har lett till gygnnsamma forhallanden.
Den stundande lagkonjunkturen forvantas paverka arbetsmarknaden i Sverige. Enligt SKR beraknas
arbetslosheten 2023 stiga markant och 2024 antas andelen arbetsldsa vara drygt 1 procentenhet

hogre an arsgenomsnittet for 2022 (7,5 procent).

Flera analytiker, bland annat Nordea och Arbetsformedlingen, lyfter fram Vasterbotten och
Norrbotten som undantagen till en inbromsning pa arbetsmarknaden. De menar att de stora
planerade investeringarna efter norrlandskusten kopplat till redan pagdende ekonomisk aktivitet
kommer att ge ett fortsatt stort arbetskraftsbehov. Arbetsférmedlingen rapporterar hosten 2022 att
de aldrig har uppmatt en lagre arbetsloshet i Vasterbotten (4,3 procent). | Umea |ag arbetslosheten
pa 4,4 procent i september 2022 och i flera av kranskommunerna dnnu lagre. Det kan jamféras med

en arbetsloshet pa 6,6 procent for riket under samma period.

De omfattande investeringar som har aviserats bade i Norr- och Vasterbotten 6kar ytterligare
behovet av arbetskraft inom i stort sett alla sektorer, ndgot som innebar att inflyttningen till de tva

lanen fran ovriga riket maste 6ka rejalt for att tacka den regionala arbetsmarknadens behov.
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Umea kommun som arbetsgivare behdver rekrytera cirka 1 000 tillsvidare heltidsanstéllda per ar
fram till 2031 till de kommunala verksamheterna. Eftersom den kommunala sektorn bara utgoér en
del av kompetensforsorjningsbehovet indikerar detta ett behov av flera tusen personer per ar pa

arbetsmarknaden i Umearegionen.

Risker relaterade till kompetensférsorjning hanteras genom planering och genomférande av

atgarder for att tillgodose kommunens kort- och langsiktiga behov av kompetens.

Risker relaterade till prisutveckling och tillgdnglighet till resurser

Koncernen star infor stora framtida investeringar primart inom infrastruktur som Umeas tillvaxt
skapar. Konjunkturlaget och en osaker omvarldssituation har inneburit minskad tillgang till material,
entreprenader, energi och drivmedel, vilket har varit kostnadsdrivande. Det forutsatter en fortsatt

god ekonomisk styrka for att kunna driva dessa projekt.

Finansiella risker

Finansverksamheten bedrivs inom Umea kommuns internbank. Internbankens arbete med
finansiella risker utgar fran finanspolicy for Umed kommunkoncern, som beskriver de dévergripande
ramar som galler for finansverksamheten i kommunen och dess majoritetsagda bolag (dgarandel mer

an 50 procent). Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer faststallda av kommunfullméktige.

Umea kommuns internbank finansierar den kommunala koncernens gemensamma skuldportfélj med
externa krediter, framst for de majoritetsagda bolagen. Koncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell 6verskottslikviditet hos

nagon part anvands till att minska kommunkoncernens skuld.

Utover den skuldportfolj som finns i internbanken, finns det for Umea Kommunforetag AB, Umea

Energi AB och Kvarken Link OY bolagsspecifika externa lan.

De finansiella risker som kommunkoncernen ar exponerad mot ar framst ranterisk, finansieringsrisk

och finansiell motpartsrisk.

Rénterisk

Vid arsskiftet uppgick den réantebadrande nettoskulden for internbanken till 8 918 mnkr varav for

kommunen 1 323 mnkr och kommunforetagen 7 594 mnkr.

Reversupplaningen sker uteslutande hos Kommuninvest till en rdnta som motsvarar 3-man STIBOR’
plus eller minus en marginal. For att begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta har

internbanken ingatt ranteswappar med varierande |6ptid. Pa balansdagen 2022-12-31 hade

7 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) dr en referensrinta som berdknas som ett medelvirde p& rantor som
anvands nar banker lanar ut till varandra utan sdkerhet. Referensrantor anvands i prissattningen av manga finansiella
avtal inklusive lan.
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internbanken utestdende ranteswappar med ett nominellt nettobelopp om 7 435 mnkr. Vidare har

man ingatt avtal om framtidsstartade swappar till ett belopp om 850 mnkr.

Enligt de antagna reglerna och riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom ett
spann pa 3—6 ar med en norm pa 4 ar. Vid arsskiftet 1ag portfoljens rantebindningstid pa 4,4 ar
inklusive de framtidsstartade rantesakringarna. Utan rantesakring med swappar hade

rantebindningstiden for skuldportféljen legat pa 0,1 ar.

Finansieringsrisk

Enligt regler och riktlinjer for finansiell verksamhet far hogst 50 procent av kreditvolymen forfalla

inom de ndarmaste 12 manaderna. 2022-12-31 forfaller 44,9 procent av kreditvolymen inom ett ar.

Enligt reglerna och riktlinjerna ska ocksa en likviditetsreserv pa 300 mnkr finnas tillganglig vid varje

tidpunkt. Per arsskiftet fanns 605 mnkr i outnyttjad checkkredit.

Motpartsrisk

Risken att motparten inte kan fullgéra sina avtalsmassiga forpliktelser hanteras genom att endast
inga avtal med motparter som har en hog lang kreditvardighet. Den langa kreditvardigheten ska hos
Moodys vara lagst A2 och hos Standard & Poors lagst A-. Alla avtal som har ingatts under aret har

gjorts med motparter som har motsvarande eller hogre rating an lagsta niva.

Vasentliga finansiella risker och riskhantering i kommunkoncernen beskrivs i tabell 5 och galler dven

for de minoritetsagda bolagen (dgarandel 50 procent eller mindre).

Tabell 5. Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Rénterisk Risken att rantorna gar upp Kommunkoncernévergripande Ingar avtal om réantesakringar
och rantekostnaderna stiger enligt regler och riktlinjer for

finansiell verksamhet
Finansieringsrisk Risken att inte ha tillgang till Kommunkoncerndvergripande Medlemskap i Kommuninvest
nédvandig finansiering
Motpartsrisk Risken att motparten inte kan Kommunkoncernévergripande Ingar avtal endast med
fullgora sina forpliktelser motparter med hog och lang
kreditvardighet, hos Moodys
lagst A2 eller S & P lagst A-

Valutarisk Umea kommun har gentemot  Kvarken Link OY Borgen hanteras inom ramen
EIB borgat for Kvarken Link for internbankens I6pande
OY:s lan i euro for ny farja. uppfoljning, utifran

bolagsstyrelsens signaler.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunen har pensionsférpliktelser® som uppgér till 2 773 mnkr (2 839 mnkr). | kommunens bolag
redovisas pensioner som en kostnad nar de tjanas in. Pensionsforpliktelserna i kommunens bolag

tryggas genom en pensionsstiftelse och genom forsakringslosning.

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, vilket

innebar att

1. intjdanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i
samband med utbetalning, forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
2 069 mnkr (2 174 mnkr)

2. formansbestamd alderspension (FAP)®, och dven sirskild avtalspension och visstidspensioner
som har tjanats in fran och med 1998, kostnadsférs [6pande och redovisas som avsattning,

forpliktelsen som redovisas som avsattning uppgar till 704 mnkr (665 mnkr).

Kommunen foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR R10 Pensioner, nar det

gdller vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 7. Pensionsforpliktelser, utveckling i kommunen
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Kommunens totala pensionsforpliktelse har minskat med 66 mnkr inklusive sarskild I6neskatt jamfort
med féregdende ar. Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av
ovanstaende diagram. Under denna period har pensionsforpliktelsen minskat pa totalen med 205
mnkr (7 procent). Minskningen har skett i och med att ansvarsforbindelsen minskat med 400 mnkr

(16 procent) samtidigt som avsattningen 6kat med 195 mnkr (38 procent).

8 pensionsforpliktelse dr en juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlighet med kollektivavtal eller andra
avtal och utfastelser. Pensionsforpliktelsen omfattar pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse och avsattning och
inkluderar sarskild I6neskatt.

° Férmansbestamd alderspension (FAP) &r pension for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
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Tabell 6. Pensionsforpliktelser i Umed kommun?®

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 704 665
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 2 069 2174
Summa pensionsférpliktelse i balansrdakningen 2773 2839
varav pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 61 63
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 189 185
Summa pensionsforpliktelser inklusive férsakring och stiftelse 2962 3024

Férvaltade pensionsmedel, marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 207 228
varav éverskottsmedel 1 13
Marknadsvarde pensionsstiftelse 166 181
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i kommunen (Egen forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 373 409
Finansiering
Aterlanade medel 2589 2615
Konsolideringsgrad (%) 13 14

For att trygga pensioner for tidigare anstéllda i Umea kommun (fodda fore 1936) och deras
efterlevande bildade kommunen en pensionsstiftelse ar 2010. En extern forvaltare skoter

forvaltningen av pensionsstiftelsernas kapital.

Kommunen har mojlighet att arligen begéara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for att tacka
foregaende arskostnad for utbetalning av pensioner till stiftelsens destinatarer!!. Gottgorelse kan
begéras nar stiftelsens formoégenhet (marknadsvarde) 6verstiger pensionsatagandet. Under aret har
ingen gottgorelse utbetalts till kommunen (0 mnkr). Pensionsstiftelsens marknadsvarde 2022-12-31
uppgar till 166 mnkr (181 mnkr). Ansvarsforbindelsen for den berdrda aldersgruppen uppgar till 61

mnkr (78 mnkr) inklusive |6neskatt.

Kommunen genomforde ar 2005 en forsdkringslosning for fore detta anstallda fodda aren 1940-
1941 och under 2021 en partiell inlésen av pensioner for anstallda fodda aren 1959-1962.

Pensionsforsakringslésningarna reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

10 Konsolideringsgrad dr andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, férsikring eller egna foérvaltade
pensionsmedel.
11 Destinatérer dr den grupp individer som stiftelsen ar bildad fér att frimja.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har

intraffat under ar 2022 eller efter arets utgang.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Under 2022 har framst det forsta kvartalet paverkats av coronapandemin, se not 4.

Overprévningar av detaljplaner, coronapandemins paverkan pa genomférandetakten de senaste
aren, tillgang till ravaror och 6kande inflation som har medfort farre anbud och hogre priser pa

grund av osakerhet hos leverantorer i radande varldslage. Det gor att investeringsbudgeten inte nas.

Stigande energipriser till hoga nivaer har paverkat kommunens kraftverksamhet med vasentligt

hogre intakter ur ett historiskt perspektiv.

Under aret har kommunen ansokt och utsetts till att delta i EU-kommissionens satsning om 100
klimatneutrala stader 2030. Utnamningen ar av strategisk vikt fér kommande satsningar och
finansieringsmaijligheter da utndmningen bland annat bedéms kunna 6ka mojligheterna for Umea
kommun till medfinansiering fran Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation,

Horizon.
Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av arsredovisningen beaktas.

Handelser av visentlig betydelse efter arets slut

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter arets slut har inte identifierats.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt Ilamnas information om vasentliga aspekter av styrning, uppfdljning och intern kontroll

for kommunkoncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen omfattar kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och kommunéagda
bolag. | avsnittet “Den kommunala koncernen” finns en organisationsoversikt som visar hur Umea

kommunkoncern ar organiserad.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2021 inriktnings-, finansiella och personalpolitiska mal,
investeringsbudget, budgetramar och tillaggsuppdrag for 2022. Kommunens ndmnder har under aret
vid delars- och arsbokslut redovisat status for de mal och tillaggsuppdrag som kommunfullméaktige
har faststallt for 2022. Kommunens och kommunkoncernens resultat och finansiella stallning har

aterrapporterats till kommunfullmaktige vid delars- och arsbokslut.

Vésentliga fordandringar av styrning av den kommunala koncernen

Kommunen har under 2022 lagt stort arbete pa att implementera av kommunfullmaktige faststallda

riktlinjer for

e Agarstyrning (styrning av kommunens bolag)
e aktiverande styrning (styrning som syftar till att astadkomma férandring inom de bolag och

verksamheter som ingar i kommunkoncernen).

Kommunen har ocksa genomfort en omfattande revidering av reglemente for styrelse och namnder

(organiserande styrning).

Agarstyrning: Arbetet att anpassa bolagsstyrningen till av kommunfullméiktige faststallda riktlinjer
har fortsatt. Atgarder har vidtagits for att starka kommunstyrelsens uppsiktplikt dver de kommunala

bolagen och da framfor allt med syfte att 6ka dverskadlighet. Arbetet fortsatter 2023.

Planeringsprocess: Under 2022 har kommunen lagt stort fokus pa arbetet att genomfora
forandringar av planeringsprocessen i enlighet med de riktlinjer kommunfullmaktige faststallde i
mars 2020. Den nya planeringsprocessen ar utformad for att tillgodose de forvantningar och krav
som uttrycktes i samband med att de nya riktlinjerna utarbetades och faststalldes. Det innebar bland
annat att processen har tidigarelagts, att det forslag till drifts- och investeringsbudget som
presenteras utgar fran prognos over tillgdngliga medel, att transparensen har utokats och att
kommunens namnder och bolag pa ett tydligare satt har involverats och engagerats i
planeringsprocessen. Forslaget till planeringsdirektiv for 2023 6verlamnades till politisk beredning i
april 2022, partiernas forslag hanterades darefter i kommunfullmaktige i juni. Allt eftersom
implementeringen av den nya processen genomfoérts har processens olika delmoment utvarderats.
Efter att kommunfullméaktige i juni faststallde planeringsdirektiv for 2023 sammanstalldes
utvardering och forslag till justeringar av processen tillstdlldes kommunfullmaktige. | slutet pa

oktober faststallde kommunfullméktige ett antal justeringar i riktlinjen fér Umea kommuns
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planeringsprocess. Justeringarna har darefter implementerats i planering och genomférande av

planeringsprocessen under hésten 2022 och varen 2023.

Aktiverande styrning: Kommunen har under aret genomfort ett arbete for att anpassa kommunens
styrning i enlighet med de riktlinjer for aktiverande styrning som kommunfullméaktige beslutade i
mars 2021. Den aktiverande styrningen definieras som den styrning som syftar till att astadkomma
forandring i kommunen, kommunens verksamheter och processer. | juni 2022 faststallde
kommunfullméaktige grunduppdrag, inriktningsmal med tillhérande program och tillaggsuppdrag i
enlighet med den modell fér aktiverande styrning som beskrivs i faststallda riktlinjer.

Implementeringen kommer att fortga under 2023.

Organiserande styrning: | augusti 2021 fick kommunens egna namnder i uppdrag att ta fram forslag
pa grunduppdrag (ndmndens dndamal) samt genomfdra éversyn av ndmndens specifika reglemente
och vid behov foresla forandringar och fortydliganden avseende de ansvar och befogenheter som
regleras i reglementet. Forslag till revideringar av Umea kommuns reglemente for styrelse och
namnder tillstalldes darefter kommunfullmaktige och faststalldes vid kommunfullmaktiges
sammantrade i juni 2022. Kommunfullmaktige genomforde en kompletterande revidering av
reglementet i november 2022 med anledning av politiska 6verenskommelser om namndpresidiernas

sammansattning.

Intern kontroll: Ndmndernas arbete med intern kontroll regleras av lag och av riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt for hur intern styrning och kontroll ska bedrivas. Kommunstyrelsen
[damnar anvisningar till kommunens namnder for hur arbetet med intern kontroll ska genomféras.
Den arligen aterkommande processen gar till sa att forvaltningschef férbereder ndmndens
internkontrollarbete, ndmnden tar fram kontrollomraden och genomfor riskanalys/riskvardering,
forvaltningschef eller motsvarande upprattar forslag till intern kontrollplan med atgarder som
tillsammans med kontrollomraden och riskanalys faststalls av namnd. Forvaltningschef eller
motsvarande ansvarar for att genomfora internkontrollplanens atgarder och rapportera status i
internkontrollarbetet till respektive néamnd. Namnden godkanner uppféljning. Kommunstyrelsen
kontrollerar inom ramen for sin uppsiktsplikt att respektive namnd har faststallt kontrollomraden,
riskanalys, internkontrollplan och genomfort uppféljning. Kommunstyrelsen ska enligt plan behandla
uppfoljning av namndernas arbete med intern kontroll vid sitt sammantrade i april och ddrmed
genomfora bedomning om namndernas arbete med intern styrning och kontroll varit tillrdckligt och

andamalsenligt under 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
| detta avsnitt finns en utvardering av om kommunfullmaktiges mal med betydelse for en god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts. | avsnittet aterfinns dven en analys av

kommunkoncernens ekonomiska resultat och stallning, inklusive en analys av budgetavvikelse.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen framgar riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv. Dar definieras god

ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas for Umea kommun:

”God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsmadssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska

aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.”*?

Kommunfullmaktige har beslutat om verksamhetsmassiga mal och finansiella mal for kommunen.
Nagra kommunkoncernovergripande finansiella mal har inte satts upp i ”Planeringsforutsattningar,
budget och investeringar for 2022”. Kommunfullméaktiges mal foljs upp av styrelse och namnder i

arsredovisningen.

Har foljer kommunstyrelsens uppféljning och bedémning av god ekonomisk hushallning per den sista
december. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens resultat och ekonomiska

stallning.

Uppféljning av verksamhetens madl och uppdrag fran kommunfullmdktige

Vid arsbokslut rapporteras status for fem inriktningsmal, fyra personalpolitiska mal och 33 uppdrag
som kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsférutsattningar, budget och investeringar for
2022”.

Sammanvagning av namndernas rapportering visar att samtliga av de nio mal kommunfullmaktige

har faststallt i planeringsdirektivet for 2022 beddms vara delvis uppfyllda.

2 Det framgar dven av ”Planeringsforutsattningar, budget och investeringar fér 2022”.
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Diagram 8. Sammanvagd maluppfyllelse, sammanstallning av uppdrag fran kommunfullmaktige

Sammanstallning tillaggsuppdrag
Sammanvigd maluppfyllelse fran kommunfullmaktige

14

= Helt genomforda Delvis genomforda

= Uppfyllt Delvis uppfyllt = Ej uppfyllt » Ej genomforda Ej aktuellt

Av kommunfullmaktiges uppdrag till namnder, styrelser och bolag har 17 inrapporterats som helt

genomforda, 14 som delvis genomforda, ett som inte genomfoért och ett som inte langre aktuellt.

Utéver de mal och uppdrag som kommunfullméktige har faststallt i anslutning till
planeringsforutsattningar och budget har kommunfullméaktige dven faststallt ett stort antal mal,
uppdrag och aktiviteter i fran budget fristdende planer, program och strategier (6ver 300 mal och

over 400 aktiviteter).

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfoljning av mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Det aligger respektive bolag att folja upp sina egna mal och riktlinjer. Med
anledning av det stora antalet mal och avsaknad av sammanstalld uppfdljning fran kommunens

bolag kan heller ingen bedémning géras om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.

Kommunfullmaktige antog i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning. Arbetet att implementera
dessa riktlinjer och skapa grundlaggande forutsattningar for aktiverande styrning, det vill séga
styrning mot grunduppdrag i namnd/bolag och styrning mot inriktningsmal och tillaggsuppdrag har
pagatt under hela 2022 och har konkretiserats i kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv
och budget for 2023. Uppfdljning och aterrapportering till kommunfullmaktige vid delars- och
arsbokslut for 2023 ar uppbyggd i enlighet med den nya modellen. Aterrapportering av mal och
uppdrag for 2022 ar darmed sista tillfallet dar aterrapportering av mal och uppdrag foljer tidigare ars
modell. | och med inférandet av ny modell for aktiverande styrning &r avsikten att uppna en

andamalsenlig uppfoljning av mal och uppdrag.
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Uppfélining av kommunfullmdktiges finansiella mdl for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har satt upp tre finansiella mal for 2022. Har beskrivs mal och maluppfyllelse:

Tabell 7. Uppféljning av finansiella mal

Maluppfyllelse
2022

10 Resultatet i forhallande till Helt uppfyllt
skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ska

uppga till lagst 1 procent.

Inget matvarde
finns for 2022

11 Laneskulden per invanare ska
plana ut 2026 for att sedan

minska.

Helt uppfyllt

12 Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka
i forhallande till snittet de
senaste fem aren, exklusive

exploateringsintakter.

Bl Malet uppnas Bl Mélet uppnas inte

Diagram 9. Uppfyllelse av finansiellt mal nr 10
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Maluppfyllelse 2212 Finansiellt mal

Motivering/kommentar

Resultatet per 31 december uppgar till 899 mnkr och
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning till
8 601 mnkr. Det ger ett utfall per 31 december om cirka
10 procent.

Det uppsatta malet om 1 procent ar inte pa en tillracklig
niva for att langsiktigt kunna tacka kommunens

finansiering av investeringar.

Nagot delmal for 2022 har inte satts upp. Maluppfylinad

for heldret 2022 kan darmed inte féljas upp.

Utfallet per sista december for sjalvfinansieringsgraden
exklusive exploateringsintakter dr 189 procent. Snittet per

sista december for de senaste fem aren ar 118 procent.

L] malet uppnas delvis [ Mélet kan inte mitas

6 %

N

Maluppfyllelse 2112

For 2022 utgdér kommunens resultat cirka 10 procent av periodens skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning och darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa 1 procent. |
kommuner med 100 000—199 999 invanare uppgick resultatet (2021) i forhallande till skatteintékter,

generella statsbidrag och utjamning i genomsnitt till 7,4 procent. | Sveriges samtliga kommuner

uppgick resultatet i genomsnitt till 6,3 procent (2021).

13 L aneskulden har paverkats positivt under pandemin, med hogt resultat och Idga investeringsnivaer. Det &r inte
representativt for ett normalar. Kommunens laneskuld per 31 december 2021 var 2 024 mnkr och invanarantalet i Umea
130 997. Laneskulden per invanare 2021-12-31 var darmed 15 451 kr.

Kommunens laneskuld per 31 december 2022 blev 1 323 mnkr och invanarantalet i Umed 132 235. Laneskulden per
invanare 2022-12-31 &r darmed 10 005 kr, vilket innebar en minskning med 5 446 kr sedan 2021-12-31.
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Bedomning av god ekonomisk hushallning for ar 2022

Av kommunfullméaktiges fem inriktningsmal bedoms samtliga vara delvis uppfyllda fér 2022. Av

kommunfullmaktiges personalpolitiska mal bedéms samtliga vara delvis uppfyllda.

Av kommunfullméktiges tre finansiella mal kan maluppfyllelsen for malet om laneskuldens
utveckling!® inte bedémas under ar 2022 da nagot delmal for aret inte ar uppsatt. Malet om

sjalvfinansieringsgrad och resultatmalet uppnas for 2022.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. Kommunstyrelsen bedémer mot

bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen for helaret 2022.

Pagaende arbete med syfte att atgarda tidigare brister i kommunens malstyrning for
kommunkoncernen som helhet berdknas fa fullt genomslag under 2023. Kommunstyrelsen kan mot
denna bakgrund darfér inte bedéma om god ekonomisk hushallning nas fullt ut for

kommunkoncernen for 2022.

14 Laneskulden per invanare ska plana ut dr 2026 fér att sedan minska.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet

med nedbrytning pa Umea kommun.

Kommunkoncernens resultat jimfort med féregdende Gr

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2022 uppgar till 1 177 mnkr (691 mnkr), vilket ar en
okning med 486 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 341 mnkr (cirka 3 procent). Verksamhetens intakter innehaller intdkter fran

kraftverksamheten som har dkat med 146 mnkr som en konsekvens av hoga elpriser.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 470 mnkr (cirka 6 procent).
Okningen beror framst pa att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under aret har

genererat hogre skatteintakter.

Umea Energi AB 6kade intdkterna under aret med 149 mnkr till 1 760 mnkr (1 611 mnkr). Fler
kunder och 6kad forsdljning har parerat kostnadsdkningarna bland annat for varmeproduktion.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 132 mnkr (112 mnkr).

AB Bostaden 6kade intdkterna med 73 mnkr under aret till 1 183 mnkr (1 107 mnkr). Den 6kade
intdkten avser framst forsaljning av IP-adresser. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till 200 mnkr (166 mnkr).

For Umea Parkerings AB har parkeringsintdkterna aterhamtat sig under aret. Antalet genomforda
parkeringar och antalet salda parkeringstillstand ligger 6ver tidigare arsnivaer. En prisjustering
gjordes under arsskiftet 2021/2022 for parkeringsavgifterna. Intdkterna 6kade under aret med 13

mnkr till 105 mnkr (92 mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15 mnkr (5 mnkr).

Umea Vatten och Avfall AB 6kade intakterna med 23 mnkr till 442 mnkr (419 mnkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till =12 mnkr (-9 mnkr). Brukningstaxan for vatten och avlopp hojdes
infor ar 2022 med 6 procent vilket har gett 20 mnkr mer taxeintdkter jamfort med foregaende ar.
Okade kostnader i |6ner, energi, transporter, underentreprenader och utsldppsratter paverkar
arets resultat negativt. Av arets resultat avgar overuttag avseende VA-kollektivet i form av

avsattning till fond for sdker vattenforsérjning i Umea med 20 mnkr.

Arsredovisning 2022, Umea kommun 30 (140)



Forvaltningsberattelse
Kommunens resultat jamfért med féregaende ar

Kommunens redovisade resultat for ar 2022 uppgar till 899 mnkr (465 mnkr), vilket ar en 6kning
med 434 mnkr jamfort med féregdende ar. Okningen mellan dren bestar till stérsta delen av
Okade skatteintdkter pa grund av forbattrad utveckling av skatteunderlaget. Intékter fran

kraftverksamheten har 6kat med 146 mnkr som en konsekvens av hoga elpriser under aret.

Verksamhetens intdkter har 6kat med cirka 104 mnkr jamfért med motsvarande period
foéregdende ar och uppgér for Umed kommun till 2 067 mnkr (1 963 mnkr). Okningen beror framst

o

pa:

e Okade intdkter fran kraftverksamheten

e att statsbidrag kopplat till pandemin har minskat i omfattning jamfoért med tidigare ar

e attintdkter fran inkdpssamarbetet i pandemin har minskat da skyddslagret avvecklades
under 2021

e att forsaljning av exploateringsfastigheter varit pa en lagre niva under 2022 jamfort med

2021, som innehdll stora forsadljningar.

Bland verksamhetens intdkter ingar jamforelsestérande poster med cirka 259 mnkr (se not 4

Jamforelsestorande poster).

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 133 mnkr jamfort med motsvarande period

foregdende r och uppgar till 9 153 mnkr (9 020 mnkr). Okningen bestar framst av:

e |6nedkningar

e fler anstdllda

e Okad verksamhet som medfor 6kade kostnader for drift

e attinflationen har gett hogre kostnader for livsmedel under ar 2022. Ut6ver det har

inflationen pa arsbasis inte gett nagon storre paverkan pa verksamhetens kostnader.

Samtidigt har den inlésen av pensioner som genomférdes under ar 2021% gjort att
pensionskostnaderna for den forsakrade gruppen minskar under ar 2022 och kommande ar.
Kostnaden fér pensionsinlésen under &r 2021 var en engdngskostnad for det aret. Aven kostnader
for skyddsmateriel kopplat till pandemin och kostnader for snérdjning ar lagre under 2022. Bland

verksamhetens kostnader ingar jamforelsestorande poster med cirka 40 mnkr (se not 4).

Kostnader for avskrivningar ar 22 mnkr hogre an foregaende ar och uppgar till 556 mnkr.

Forandringen bestar framst av avskrivningar pa nya aktiverade tillgangar under ar 2021 och 2022.

Kommunens skatteintékter uppgar till 7 288 mnkr och har 6kat med 410 mnkr jamfort med

foregaende ar. Forvantad 6kning av skatteintakter 1ag i borjan av 2022 pa nivan 173 mnkr pa

15 Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att géra en partiell inlésen av den del av pensionsférpliktelsen som
redovisas som ansvarsférbindelse med 195 mnkr inklusive sarskild [6neskatt.
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helarsbasis. Forbattrad utveckling av skatteunderlaget har paverkat budgetavvikelsen for aret

positivt med 237 mnkr.

Generella statsbidrag och utjdmning omfattar statsbidrag som har beslutats av riksdagen med
anledning av pandemin, for bade innevarande och foregaende ar. Utfallet ar 60 mnkr hogre
jamfort med foregaende ar. | utfallet for ar 2022 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med 47 mnkr (56 mnkr).

Umea kommuns negativa finansnetto har forbattrats med 15 mnkr jamfort med samma period
forgaende ar. Det beror pa lagre rantekostnader som en konsekvens av en lagre laneskuld i

kommunen.

Inférandet av redovisning av finansiell leasing har paverkat bade balans- och resultatrdkningar, se

not 1 och not 6. Nettoeffekten pa arets resultat ar cirka 9 mnkr (11 mnkr).

Arets tre forsta manader och fjolaret har paverkats av coronapandemin, men i olika
utstrackning?®. Det har medfért konsekvenser for jamforelsen med foregdende ar och budget. |

redovisat resultat finns jamforelsestérande poster med netto cirka 454 mnkr (-26 mnkr), se not 4.

Kommunens resultat jimfért med budget och prognost”

Tabell 8. Kommunens resultat jamfort med budget och prognos, detaljerad

Resultatrdakning (mnkr) Budget Prognos Omrdknat
202218 heldr 2022 | jamférelsear
2021
Verksamhetens nettokostnader -7 642 -8161 -7 882 -7 591 -7 646
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 8 601 8270 8570 8131 8131
Finansnetto -60 =27 -1 =75 -1
Arets resultat 899 83 687 465 484

Kommunens resultat om 899 mnkr innebéar en budgetavvikelse pa 816 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 503 mnkr hogre dn budget for aret. Det beror framst pa hogre intékter
fran kraftverksamheten, 6kade bidrag fran Socialstyrelsen och Skolverket samt hogre intdkter fran

forsaljning av exploateringsfastigheter och anlaggningstillgangar.

16 pandemin startade under forsta kvartalet 2020 och pagick under 2021 och fram till och med forsta kvartalet 2022,
Coronapandemin har paverkat de senaste tre aren i olika utstrackning. Det har medfért konsekvenser for jamférelsen
med foregdende ar och budget. En viss osdkerhet finns i limnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en
komplexitet i orsakssamband. Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pd samma satt i pandemin som tidigare
ar och efter. Fran och med arsredovisningen 2022 redovisas jamforelsestérande poster som &r 30 mnkr eller stérre. |
tidigare rapporter har jamférelsestorande poster pa 4 mnkr eller mer redovisats.

7 N&gon budget har inte upprittats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse
enbart for Umea kommun.

18 | kommunfullmiktiges budgetbeslut redovisades finansiella intikter och kostnader i kommunstyrelsens
nettokostnader. Dessa har korrigerats i tabellen ovan med 43 mnkr (finansiell intdkt i utdelning 60 mnkr och
rantekostnad pension -17 mnkr).
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Verksamhetens kostnader ar 67 mnkr lagre an budgeterat for aret. Det forklaras framst av lagre
kostnader for kop av verksamhet, lagre personalkostnader inom omsorg och utbildning samt att
kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner ar lagre an forvantat framst kopplat till forsta

halvaret 2022. Kostnad for inkop av salda exploateringsfastigheter &r 6 mnkr hogre an budget.

Redovisade kostnader for avskrivningar ar 52 mnkr hogre jamfort med budget. Under aret
redovisas avskrivningar pa finansiella leasingtillgangar med 78 mnkr, som inte finns budgeterade.
Redovisade kostnader for avskrivningar exklusive avskrivningar pa finansiella leasingtillgangar ar
26 mnkr lagre an budget, vilket forklaras av att forskjutningar och forseningar for ett flertal

investeringsprojekt har lett till att fardigstallda tillgangar tagits i bruk senare &n forvantat.

Kommunens skatteintakter for ar 2022 ar 237 mnkr hogre dan budget. Det beror framst pa
forbattrad utveckling av skatteunderlaget, bade for slutavrakning for 2021 med 42 mnkr och
avrakning for 2022 med 195 mnkr.

For 2022 redovisar Umead kommun extra statsbidrag som i huvudsak ar en konsekvens av
coronapandemin med cirka 155 mnkr (195 mnkr). Fér ar 2022 redovisas generella statsbidrag och
utjamning med ett belopp som ar 94 mnkr hogre an budget. Nettoférandringar i inkomst- och
kostnadsutjamning dr 47 mnkr hégre dn budget. Omklassificering till generella statsbidrag?® av

erhallna statsbidrag for skolmiljarden (47 mnkr) gors i enlighet med RKR:s fortydligande.

Umea kommuns negativa finansnetto ar sammantaget 33 mnkr samre an budget. Det hanfor sig

till att

1. tillkommande intdkter i form av avkastning fran overskottsfond hos KPA med 13 mnkr

2. ranteintakter fran utlaning till kommunens bolag ar lagre an budget med 20 mnkr

3. rantekostnader ar lagre an budget med 51 mnkr pa grund av lagre upplaningsbehov till
foljd av lagre investeringsutfall och hogre resultat 4n budgeterat

4. kostnader for berdknad ranta pa leasingskuld redovisas fran 2022 med 75 mnkr.

Kostnaden har inte budgeterats.

Lamnad prognos i delarsrapporten avviker mot utfallet med 212 mnkr, vilket framst forklaras av

Okade intakter fran kraftverksamheten.

19 per 2021-12-31 har dldreomsorgssatsningen och skolmiljarden klassificerats om till generella statsbidrag, i enlighet
med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for
att rekvirera statsbidrag for 2021 framgar att rekvirerade medel for ar 2021 inte kommer att aterkravas och att de
darmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2 Intdkter. | delarsrapporten per 2021-08-31 redovisades
dessa som riktade statsbidrag.

Skolmiljarden &r aven for ar 2022 ett generellt statsbidrag medan aldreomsorgssatsningen (statsbidraget for att
sakerstalla en god vard och omsorg av aldre ar 2022) fran 2022 ar ett riktat statsbidrag, da aterbetalningsskyldighet
har inforts i villkoren.
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Resultatutveckling och resultatnyckeltal
Kdinslighetsanalys

God ekonomisk hushallning &r en lagstadgad forutsattning for att hantera utmaningar och
oforutsedda handelser och innebar att kommunen ska ha ett resultat med marginal for att tacka

kostnader som oforutsedda handelser skulle kunna medfora.

Till exempel nar befolkningen 6kar mer an férvantat far det effekt pa kommunens ekonomi. Det
finns ett behov av mer investeringar i nya bostader, gator och vagar, fler elevplatser och platser
inom dldreomsorgen behéver skapas. Okar investeringarna, stiger kostnaderna fér avskrivningar
och réntekostnader for att Iana till investeringarna. Behovs fler elevplatser och platser inom

aldreomsorgen okar kostnaderna for driften i verksamheterna.

Kanslighetsanalysen i tabell 9 visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.
Tabellen ska ldsas sa att om handelsen i forsta kolumnen intraffar sa far den en ekonomisk effekt

pa ungefar det belopp som finns i andra kolumnen.

Tabell 9. Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, arseffekt m

Befolkningsférandring med 100 invanare (19-64 ar) +/-6
Generella statsbidrag och utjdmning, forandring 1 procent +/-13
Skattedebitering med 1 krona +/-318
Forandring av intakter for taxor och avgifter 1 procent +/-4
Lonekostnadsforandring med 1 procent +/-52
Pensionskostnadsférandring 1 procent +/-5
Prisforandring kop av verksamhet och entreprenader 1 procent +/-13
Arlig avskrivningskostnad vid forandrade investeringar med 100 mnkr (viktad) komponentavskrivning) +/-4
Ranteférandring med 1 procent pa befintliga Ian +/-21
Rantekostnad vid forandrad upplaning med 100 mnkr +/-3

| tabellen ovan har en befolkningsférandring med 100 invanare for gruppen 19—64 ar valts da de

ar den primara grupp som paverkar kommunens skatteintakter.

Kommunens internbank sakrar sin laneportfolj pa olika l16ptider. Darfor far en ranteférandring inte
omedelbar effekt pda kommunens rdantekostnader, utan uppgiften i tabellen varderar effekten av

en procents forandring pa snittrantan baserat pa laneportfoljen 2022-12-31.

Om kommunens skattedebitering dndras paverkar det dven kostnadsutjamningen, vilken inte gar
att berdkna da utfallet ar avhangigt forhallanden i andra kommuner. Paverkan ar storleksmassigt

inte vasentlig.
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Skattesatsens utveckling och jimférelse med andra

Tabell 10. Skattesatsens utveckling med jamforelser

 Skattesatstill kommun (k) | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2013 |

Umea kommun 22,80 22,80 22,80 22,85 22,85
Vasterbottens ldns kommuner (ovagt medel) 23,29 23,29 23,30 23,30 23,27
Kommuner med 100 000-199 999 invanare (ovagt medel) 20,91 20,95 20,97 20,97 20,96
Riket 20,67 20,71 20,72 20,70 20,74

Den kommunala skattesatsen i Umea pa 22,80 kronor har varit oférdandrad de senaste tre aren.
Detta &r cirka femtio Ore lagre an snittet for kommunerna i Vasterbottens 1an (23,29 kronor).
Umea kommuns skattesats ar cirka tva kronor hégre an genomsnittet for kommuner i liknande

storlek respektive snittet for hela riket.

Arets resultat i forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjémning

Tabell 11. Arets resultat i férhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
e o T o a0z ams|z0ms
Arets resultat 899 465 361 189 30

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 8 601 8131 7704 7320 6948

Arets resultat i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning (%) 10 6 5 3 0

Kommunens resultat samt skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat under de
senaste fem aren. Resultatet har 6kat mer i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning. Arets resultat i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
anvands som riktlinje for god ekonomisk hushallning. For Umea kommun har en 6kning skett fran
noll procent till tio procent under fem ar. Resultatokningen starker soliditeten och kommunens

formaga till egen finansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag och

utjdmning

Ett satt att félja hur ekonomin utvecklas ar att jamfora utvecklingen for verksamhetens

nettokostnader med utvecklingen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning for ar 2022 uppgar till 89 procent (93 procent). Ett tal som ar under 100 procent ar en
forutsattning for en ekonomi i balans och en miniminiva.2° Snittet for senaste fem aren uppgar till

95 procent.

20 Av proposition 2003/04:105 God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting framgar om relationen mellan
begreppen god ekonomisk hushallning och balanskrav, att balanskravet (att intakterna ska éverstiga kostnaderna), ar
en miniminiva. For att kravet pa god ekonomisk hushallning skall anses vara uppfyllt, bor resultatet i normalfallet ligga
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Diagram 10. Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjimning de senaste fem aren i procent?!
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Forutsattningen for att uppratthalla en ekonomi i balans ar att verksamhetens nettokostnader
inte 6kar mer &n skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Under femarsperioden har
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med 24 procent medan verksamhetens
nettokostnader har 6kat med cirka 10 procent. Motsvarande 6kning har under ar 2022 varit 6
procent for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning och 1 procent for verksamhetens

nettokostnader.

Diagram 11. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens

nettokostnadsutveckling de senaste fem aren i mnkr??
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Det &r stora forandringar under aren 2020 - 2022 i forhallandet mellan skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning jamfort med nettokostnader. Fran 2020 - 2021 forklaras forandringen
framst av minskad verksamhet pa grund av restriktioner i coronapandemin, som har medfért en

lagre kostnadsutveckling. Samtidigt har statens ersattningar kopplat till coronapandemin for

pa en hogre niva som konsoliderar ekonomin. Lagférarbetena betonar att det ar nédvandigt att kommuner och
landsting ar val forberedda for att kunna moéta de vaxande behoven av kommunal verksamhet. Detta kan ske genom
att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Darfor framhaller lagforarbeten vikten av det mer langsiktiga malet om en god ekonomisk hushallning.

21 F§r &r 2018-2020 &r talen inte omraknade utifrdn inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
22 Fr 2018-2020 &r talen inte omriknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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samma ar och forbattrad utveckling av skatteunderlaget for ar 2021 gjort att intdkterna har 6kat

mer an forvantat.

For ar 2022 har forbattringen av skatteunderlaget fortsatt medan verksamheten successivt
atergatt mot nivaer liknande de fore pandemin. Tillkommande ar hoga energipriser som gor att

intdkter fran kraftverksamheten okat kraftigt.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stdllning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan
och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i Umea kommunkoncern och
kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsforpliktelser i Umea kommun som skuld
i stallet for som ansvarsforbindelse. Utvecklingen for soliditeten i kommunkoncernen och

kommunen framgar nedan.

Diagram 12. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar?3
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Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser
m Soliditet Umea kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsforpliktelser
Soliditet Umea kommun inklusive pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet med kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 33 procent (30
procent) per 31 december 2022. | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i
kommunkoncernen pa balansdagen cirka 30 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser i

kommunkoncerner i Umeds storlek?* var i snitt de senaste fem aren 29 procent.

3 7soliditet Umed kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsforpliktelser” i diagrammet ovan innebéar
samma siffror som i 6vriga soliditetsmatt, men med eliminering av vidareutlaning till bolagen. | Kolada-statistiken gors
inte nagon sadan eliminering.

24 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.
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Kommunens soliditet med pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2022 till 20 procent (15
procent). | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i kommunen pa
balansdagen cirka 14 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas
storlek? var i snitt de senaste fem aren 29 procent. | denna uppgift ingdr bdde kommuner med

och utan internbank, vilket paverkar jamférbarheten.

Kommunens soliditet?® beriknad med pensionsférpliktelser, men utan internbanken ékade med 9
procentenheter till 34 procent under aret (25 procent). Under den senaste femarsperioden har

soliditeten enligt denna berdkning varit 25 procent i genomsnitt.

Okningen av soliditeten paverkas i r fraimst av 6kningen i arets resultat for kommunen och
minskningen av laneskulden. Under aret har kommunens laneskuld i internbanken minskat med
701 mnkr till 1 323 mnkr (2 024 mnkr). Leasingskulden har minskat 64 mnkr jamfort med
foregaende ar till 987 mnkr (1 051 mnkr).

% Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.
26 Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser
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Laneskuld och internbankens skuldférvaltning %7

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas de i huvudsak majoritetsdagda bolagens och kommunens
betalfloden i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos
nagon part anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken forsérjer den

koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 12. Forandring av laneskuld och rantor inom internbanken

(mnke | 202212-31 | 2021-12-31 | 2020-1231 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Internbankens laneskuld -8918 -9 149 -8 882 -9 074 -8219
Upplaning fran kommunkoncernen 0 -16 -12 -8 -3
Internbankens externa skuldportfolj -8918 -9133 -8 870 -9 066 -8217
Utlaning till kommunkoncernen 7594 7126 6 745 6552 6 066
Nettoskuld Umea kommun -1323 -2 024 -2137 -2522 -2 154

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran lan 144 147 130 128 154
Borgensintakter 4 5 5 5 4
Rantekostnader for lan -129 -148 -132 -125 =141
Internbankens rantenetto 19 3 3 8 17

Internbankens externa upplaning uppgar till 8 918 mnkr (9 149 mnkr), en nettominskning med 231
mnkr jamfort med foregaende ar. Utdver lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 204

mnkr (1 217 mnkr) direkt fran externa kreditgivare.

Tabell 13. Kommunkoncernens laneskuld

mokr |03 | 22123 |- |

Kommunkoncernens langfristiga laneskuld 10122 10 366 -244

Varav internbanken

Umea kommun 1323 2024 -701
Bostaden i Umea AB 3632 3250 382
Umea Energi AB 1268 1297 -29
Umeva AB 1328 1327 2
Umead Kommunféretag AB -27 49 -76
Infrastruktur i Umea AB 682 646 36
Umea Hamn AB 720 575 145
Umea Folkets Husforening 88 76 12
Vasterbottens Museum AB 14 10 4
Ovriga bolag plussaldo -110 -103 -7
Internbankens laneskuld 8918 9149 -231

Varav upplaning utanfér internbanken

27| uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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mokr ________________|__2021231 2021-12-31 _

Umed kommunféretag AB

Umea Energi AB 409 433 -24
Kvarken Link QY, 35 miljoner EUR 352 341 11
Upplaning utanfor internbanken 1204 1217 -13
Total langfristig laneskuld koncern 10 122 10 366 -244

Kommunkoncernens totala laneskuld minskade med 244 mnkr till 10 122 mnkr (10 366 mnkr).
Umed kommun minskade sin upplaning i internbanken med 701 mnkr medan bolagens andel i
internbanken tillsammans 6kade upplaningen med 469 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid

utgangen av aret till 1 323 mnkr (2 024 mnkr) och utgor 13 procent (20 procent) av den totala

laneskulden.

Diagram 13. Utveckling av Umea kommuns laneskuld i internbanken
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Den genomsnittliga upplaningsrantan for internbankens skuldportfélj under 2022 var 1,49 procent
jamfort med 1,64 procent foregaende ar. Pa balansdagen 2022-12-31 var réantan 1,60 procent
(1,34 procent). Enligt beslut i kommunfullméktige lagger internbanken pa ett marknadsmassigt
paslag om 0,45 procent till de kommunala bolagen.
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Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 december 2022 till 2 312 mnkr (1 832

mnkr). Nettoinvesteringar 6kade med 480 mnkr under 2022.

Diagram 14. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar
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Investeringar i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme har genomforts for att mojliggora

tillvéxt och etableringar.

Nybyggnation och fardigstallandet av bostdder fortgar enligt plan. Under aret har 128 lagenheter
blivit fardigstallda och klara for inflyttning och nybyggnation av 286 lagenheter pagar. Planering
och byggandet av 508 nya bostader for inflyttning under 2024 pagar. Dessa kommer att omfatta

lagenheter, vard- och omsorgsboende samt seniorboende.

| Umea hamn har anpassning av verksamhetsytor kring farjeterminalen slutforts. Investeringar har
gjorts i verksamhetsytor pa Gustavs udde. Ansdkan om tillstand for om- och tillbyggnad av

hamnomradet pagar.

Byggandet av en ny jarnvagsterminal pa Dava har fortlopt enligt den plan som har faststallts for

aret. | dagslaget bedoms terminalen i sin helhet sta fardig under tredje kvartalet 2023.
Bland kommunkoncernens investeringar aterfinns foljande storre investeringar:

e investeringar i bostader for 777 mnkr varav nybyggnation pa fastigheten
Magistern/Preceptorn (52 mnkr) dar nybyggnation av 286 ligenheter pagar, Ostra
Dragonfaltet (131 mnkr) nybyggnation 144 lagenheter och nybyggnation pa Vastteg (364
mkr) dar det planeras for 364 bostader

e investeringar i Umed uthamn med 151 mnkr

e investeringar i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme fér 280 mnkr samt
anlaggningsinvesteringar for fjarrvarme med 35 mnkr

e utbyggnad av Forslunda vattenverk 23 mnkr.
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Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 749 mnkr, vilket ar 862 mnkr lagre an beslutad
investeringsram (1 611 mnkr). Vid jamforelse med foregaende ar ar arets utfall 119 mnkr hogre an

foregaende ars genomomforda investeringar.

Av arets genomforda investeringar utgér 157 mnkr investeringar i mark- och exploateringsprojekt,
dar redovisningen har andrats under 2022 for att efterleva god redovisningssed fullt ut.
Investeringsprojekt exklusive mark- och exploateringsprojekt har darmed minskat med 38 mnkr i
jamforelse med fjolaret. De laga nivaerna de tre senaste aren ar orsakade av forseningar och
forskjutningar av investeringsprojekt under coronapandemin och kriget i Ukraina. Behovet av

investeringar ar fortsatt stort pa grund av befolkningsutvecklingen.

Effekter av att investeringsprojekt blivit forskjutna och férsenade ar att forskoleverksamheten
samt gymnasiet har 16st lokalfragan kortsiktigt genom nyttjande av paviljonger och externa

forhyrningar av lokaler.

Nar det galler forseningar och férskjutningar av investeringar i gruppboenden har en fastighet
forvarvats och en fastighet forhyrts for att pa kort sikt moéta behovet av nya boenden. Trots det

uppkommer 6kade viten da boenden inte har erbjudits i ratt tid enligt lagen.

Umed kommun vaxer och har den senaste femarsperioden 6kat med 5 116 invanare. Tillvaxten
innebdr ekonomiska utmaningar och ett 6kat behov av investeringar inom bland annat
infrastruktur, skola, vard och omsorg. Att kommunen vaxer far ocksa effekt pa intdkter, kostnader
och resultat. | en vaxande kommun med stora behov inom verksamhet och av investeringar ar det
nodvandigt med god ekonomi och ekonomisk planering sa att det lagstadgade kravet pa god

ekonomisk hushallning alltjamt uppnas.

Sjélvfinansieringsgrad

Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad®® mater hur mycket av drets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre behov
finns av att Iana externt. Diagram 15 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och

kommunen under den senaste femarsperioden.

28 Sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med medel som
uppstatt i internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt féljande: (resultat + avskrivningar och
nedskrivningar) /nettoinvesteringar.
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Diagram 15. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2022 till 100 procent (98
procent). Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen uppgar i genomsnitt (matt per sista

december) till 81 procent for femarsperioden.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2022 till 194 procent (159 procent).
Kommunens resultat har 6kat mer an vad investeringsvolymen gjort under ar 2022 vilket bidrar till
en forbattrad sjalvfinansieringsgrad. Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt de
senaste fem aren 125 procent. Kommuner i Umeas storlek?® hade i genomsnitt de senaste fem

aren en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av tabell 14. Under denna
period har pensionsforpliktelsen minskat pa totalen med 204 mnkr (7 procent). Minskningen har
skett i och med att ansvarsforbindelsen minskat med 399 mnkr (16 procent) samtidigt som

avsattningen 6kat med 195 mnkr (38 procent).

Tabell 14. Totala pensionsférpliktelser i kommunen

Totala pensionsférpliktelser inklusive I6neskatt, mnkr m 2021 mm 2018
704 665 592 550 509

Pensionsforpliktelser, avsattning

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 2 069 2174 2 387 2439 2 343
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 189 185 48 51 53
Summa 2 962 3024 3027 3 040 2 905

For nastkommande ar har prognosparametrarna for prisbasbelopp och inkomstbasbelopp
faststéllts. Detta kommer innebara 6kade pensionskostnader och en upprakning av

pensionsskulden for kommande ar.

29 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

Arsredovisning 2022, Umea kommun 43 (140)



Forvaltningsberattelse

Bedémning av kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska stéllning

Kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska stallning ar god.
Resultatet i kommunen i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har
under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 4,8 procent. Nar resultatet ar positivt skapas

battre forutsattningar for en god soliditet samt mojligheter till avsattning i RUR.

For 2022 har framst de tillskott som beslutades av staten i borjan av pandemin och hogre intakter
i kraftverksamheten pa grund av hogre elpriser gett effekten att kommunen redovisar ett gott

resultat.

Det som kravs for att na lagforarbetenas krav pa god ekonomisk hushallning ar att kommunen
ligger pa en resultatniva i storleksordning liknande snittet for den senaste femarsperioden, och att
overskottet inte genereras genom externa tillskott sasom statsbidrag. Att ha en budget i balans
over tid ar enligt lagens intention en miniminiva. For att uppna god ekonomisk hushallning stélls
det krav pa hogre resultatnivaer for att konsolidera kommunen. Kravet stélls mot bakgrund av att
kommuner ska ha en buffert for tillvaxt, oférutsedda handelser och klara kommande
pensionsutbetalningar for den pensionsforpliktelse som redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen. Som kommunens ekonomi ser ut per sista december 2022 finns formaga att
klara det.

De senaste arens goda resultat har gjort att kommunens egna kapital har 6kat och att kommunen

amorterat pa lan fran externa kreditgivare. Det skapar en stabil grund infér kommande ar.

Prognosen for resultatutvecklingen kommande ar visar pa att Sverige gar in i en lagkonjunktur.
Prognosen innehaller dock en osédkerhet i utvecklingen for den pagaende kraftiga inflationen och
dess paverkan pa kostnads- och konjunkturutveckling. Staten haller sig restriktiv till tillskott for att
inte spada pa inflationsutvecklingen. Osdkerheten infor kommande ar gor att det &r viktigt med
kontinuerlig ekonomistyrning, kostnadskontroll och kontroll pa investeringsnivaer i kommunens

verksamheter.
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Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas arets resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat och

resultatutjamningsreserv utifran de krav som LKBR staller pa redovisningen.

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt vid
forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till resultatutjdmningsreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar

ska underskottet aterstillas de kommande tre aren.

Umed kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2022 och kommunallagens
balanskrav nas darmed. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att

aterstélla. Kommunens balanskravsresultat for 2022 med tva jamforelsear redovisas nedan.

Tabell 15. Balanskravsutredning

Periodens/arets resultat enligt resultatridkningen

- Samtliga realisationsvinster -11 - -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = = =
+/- orealiserade vinster och forluster i virdepapper = = =
+/- Z\terfbring av orealiserade vinster och forluster i - - -
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 888 484 360
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv3® -47 -251 -283
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 841 233 77

Resultatutjamningsreserv (RUR)

2014 tog kommunfullmaktige beslut om att infora riktlinjer for resultatutjgmningsreserv (RUR) i
Umea kommun. Kommunfullmaktige fattar beslut om avsattning till eller nyttjande av RUR och
det styrs av faststallda riktlinjer for budget- och investeringsprocessen i Umea kommun.
Reserverade medel i RUR far anvdndas for att utjagmna intdkterna 6ver en konjunkturcykel, nar det
ar en lagkonjunktur. For att gora en bedomning av var i konjunkturen kommunen befinner sig,
analyseras de senaste tio arens skatteunderlag. Ar skatteunderlaget vikande under perioden kan

reserveringen till RUR anvandas.

Reservering till RUR far enligt riktlinjerna goras med hogst ett belopp som ar det lagsta av den del
av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger en procent av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. For 2022 ar

arets resultat efter balanskravsjusteringar lagre an arets resultat och berakning av arets avsattning

30 Kommunfullmaktige har tidigare &r beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr), 2020
(283 mnkr) och 2021 (251 mnkr); sammantaget 813 mnkr.
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till RUR gors darmed utifran arets resultat efter balanskravsjusteringar. Berakningen redovisas
nedan i tabell 16-18.

Tabell 16. Berdkning av reservering till RUR

ookr |20

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 888
1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning -86
Berdknad reservering till RUR 802

Sedan tidigare ar forfogar kommunen 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 813 mnkr, som
efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur, utifran det regelverk for

RUR som kommunfullmaktige beslutat.

Tabell 17. Reserverade medel till RUR tidigare ar

2017 163
2019 116
2020 283
2021 251
Totalt reserverade medel tidigare ar 813

| regelverket for RUR finns en begransning att den sammanlagda resultatutjamningsreserven vid
utgangen av varje redovisningsar maximalt far vara 10 procent av summan av skatteintakter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning for det aret.

Tabell 18. Maximal tillaten reservering till RUR

ookr |23

Summa skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2022 8601
Tak for total avsattning till RUR 10 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning 860
Avgar reserverat till RUR tidigare ar -813
Maximal tillaten reservering till RUR 2022 47

Den maximala reserveringen till RUR som kommunen far géra 2022 ar 47 mnkr. | och med detta

har kommunen satt av maximalt till RUR for 2022.
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas vasentliga personalforhallanden inkluderat sjukfranvaro.

Kommunkoncernen hade vid arets slut 13 802 anstallda (13 171 anstallda), en 6kning jamfoért med

foregaende ar med 631 personer.

Umea kommun hade vid arsskiftet 12 440 anstallda (12 141 anstallda), varav 10 132 (9 823)
tillsvidareanstallda. Konsfordelningen bland tillsvidareanstallda var 71 procent (72 procent)

kvinnor och 29 procent (28 procent) man.

Vid arsskiftet var antalet chefer i kommunen 470 (450). Okningen av antalet chefer 4r bade en
effekt av en volymokning inom verksamheten och ett resultat av arbetet att na
kommunfullméaktiges mal om antal medarbetare per chef, se tabell 23. Av kommunens chefer var

73 (72) procent kvinnor.

Fem av atta forvaltningschefer och fem av tjugoen verkstéallande direktorer i de kommunala

bolagen var kvinnor.

| december 2022 hade 20 av 517 ledare utomnordisk bakgrund. Sedan 2018 har andelen ledare

med utomnordisk bakgrund 6kat fran 2,2 till 3,9 procent.

Vid samma tidpunkt hade 1 535 medarbetare och 15,2 procent (13,6 procent) utomnordisk
bakgrund, av totalt 10 132 tillsvidareanstallda. Umea kommun hade 2021 ett balanstal pa 1,1
avseende utrikes fodda, vilket innebar att det ar nagot hogre andel utrikes fodda bland de
kommunalt anstallda an i kommunens befolkning. Det indikerar att Umea kommun har kunnat

attrahera personer med annat ursprung an svenskt.

Tabell 19. Medelantal anstillda3! och arbetad tid i kommunkoncernen och kommunen

|| Kommunkoncemen |  Kommunen | Féréndringikommunen
| 202 | oo | 2022 | 202 | 2022 ]| 201

Medelantal anstéallda 1 11 202 11 033 10 181 10 003 178 1,8 % 382 4,0%
varav kvinnor 7 287 7 205 6 946 6 842 104 1,5% 191 2,9%
varav man 3915 3828 3235 3161 74 2,3% 191 6,4%

Arbetad tid, timmar 2 (3! - - 17306942 17007317 299625 1,8% 651085 4,0%

| kommunkoncernen har medelantalet anstdllda dkat med 169 under 2022.

Fér kommunen har medelantalet anstéllda3? 6kat med 178 under 2022. Okningen uppgér till 1,8
procent och galler dven arbetad tid. Medelantal anstallda 6kar under 2022 som en konsekvens av
volymokningar i vissa verksamheter. Under 2021 6kade medelantal anstéllda och arbetad tid med

4 procent.

31 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstéllda personer.
32 Medelantalet anstéllda berdknas i kommunen utifran arbetad tid enligt ovanstaende.
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Medelantalet anstallda i kommunen fordelar sig pa 68 procent kvinnor och 32 procent man. 73
procent (72 procent) av kommunens chefer ar kvinnor. Det innebar att konsfordelningen for

chefer i stort sett motsvarar konsférdelningen bland de anstéllda.

Fem av atta forvaltningschefer i kommunen (cirka 63 procent) ar kvinnor. | stadsdirektorens
forum, som utgor ledningen for tjdnsteorganisationen, ar andelen kvinnor 60 procent. Det betyder
att kvinnors andel inom kommunens hogsta ledning ar nagot lagre dn bland medelantalet

anstallda i kommunen.

Tabell 20. Medelantal anstillda3? och arbetad tid per nimnd (kommunen)

e | ot [ ounanng |

Medelantal | Arbetad tid | Medelantal | Arbetad tid | Medelantal | Arbetad tid %
anstdllda (timmar) anstdllda (timmar) anstdllda (timmar) ;
245 238

Kommunstyrelsen 416 541 404 549 7 11992 2,9
For- och grundskolenamnden 3453 5870 845 3391 5 765 455 62 105 390 1,8
S:)’;:iif" do:i:gsnémn den 942 1601597 933 1586884 9 14713 1,0
Aldrendgmnden 2153 3 660 068 2105 3578384 48 81 684 2,3
Individ- och familjenamnden 1808 3073784 1766 3001731 42 72053 2,4
Tekniska néamnden 941 1599 275 925 1572904 16 26 371 1,7
Kulturndmnden 190 322 660 197 334 602 -7 -11942 -3,6
Fritidsnamnden 162 275 843 166 282 216 -4 -6373 -2,4
Byggnadsnamnden 112 190 682 112 190 796 0 -114 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 62 104 660 62 105919 0 -1259 0,0
Brand- och raddningsnamnden 87 147 895 86 146 590 1 1305 1,2
Overférmyndarndmnden 20 34 095 20 34 403 0 -308 0,0
Valndmnden 5 8997 2 2 884 3 6113 212
Summa 10181 17 306 942 10003 17007 317 178 299 625 1,8

Okningen i medelantal anstillda &terfinns framst i for- och grundskolenimnden, dldrendmnden,

individ- och familjenamnden och tekniska namnden.

Medelantalet anstallda i kommunen fordelar sig i likhet med foregaende ar pa 68 procent kvinnor
och 32 procent man. Det speglar i stort fordelningen i kommunens verksamheter, forutom inom

fritidsverksamheten, samt Umearegionens brand- och raddningsnamnd.

33 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstallda personer.
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Diagram 16. Aldersfordelning anstillda 2022 respektive 2021 (kommunen)
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For kommunens anstallda var aldersfordelningen 2022 i stort sett densamma som for 2021, dven

uppdelat pa kon.

Den aldersgrupp som 6kade mest i antal mellan aren var gruppen 30-39 ar, medan gruppen 60—

64 ar minskade mest. Gruppen 65 ar och aldre 6kade med 20 personer, vilket kan vara ett tecken

pa att den hojda pensionsaldern borjar ge utslag. Att forma dldre medarbetare att jobba langre

innan pensionering ar ett viktigt tillskott for att kunna minska behovet av nyrekryteringar.

Kompetensforsorjning i kommunen

Kompetensforsorjningsprognosen for perioden 2022—-2032 anger att antalet tillsvidareanstallda

berdknas oka fran 9 893 tillsvidareanstallda till 12 094. Antalet som beradknas sluta pa grund av

pension och Ovriga avgangar uppgar till 6 787 tillsvidareanstallda. Det innebar ett berdknat

rekryteringsbehov pa narmare 9 000 tillsvidareanstallda fram till 2032. Prognosen baserar sig pa

forvantade pensionsavgangar, dvriga avgangar och volymforandringar.
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Andelen ldrare med legitimation inom for- och grundskolendmnden var 91 procent (93 procent)
och andelen ldrare med legitimation inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden uppgick till
91 procent (97 procent). Andelen underskoterskor inom dldreomsorgen var 52 procent (55
procent), en minskning med tre procentenheter i jamférelse med foregaende ar. Utifran den
statlig satsningen Aldreomsorgslyftet ges kommunerna méjlighet att utbilda personal till
underskoterskor pa betald arbetstid. Under 2022 har cirka 100 personer pabdrjat studier och ett
positivt utfall vintas under kommande &r. Inom ramen fér Aldreomsorgslyftet studerar dven
medarbetare till specialistunderskdterska med inriktning mot demens alternativt multisjuka.

Totalt har 16 personer paborjat studier till specialistunderskoterska.

Under aret har ett stort antal rekryteringar genomforts. Det har utannonserats 2 889 (2 313)
lediga tjanster och 2 375 (2 096) personer har anstallts och utover detta har 126 (97) chefer
rekryterats. Totalt har 82 procent av alla lediga tjanster tillsatts, vilket ar en minskning med 9

procentenheter jamfoért med féregdende ar.

Antalet ansokningar per utlyst tjanst har minskat jamfort med foregaende ar och det ar
svarigheter att tillsatta alla lediga platser. Det kan bland annat innebéra att rekryteringar tar
langre tid och ibland behdver genomféras pa nytt, nagot som kan innebara okade tillfalliga
I6sningar, 6kad arbetsbelastning for befintlig personal och sankta krav pa kompetens nar
efterfragad kompetens inte kan rekryteras. Det férekommer ett flertal svarrekryterade
yrkesgrupper dar det finns utmaningar med att hitta personer med ratt kompetens, till exempel
larare, sjukskoterskor, ingenjorer och personliga assistenter. Det ar dven en utmaning inom flera

verksamheter att rekrytera till kommunens ytteromraden.

Kompetensforsorjning i kommunens bolag

Flera av de kommunala bolagen beskriver nuvarande och kommande svarigheter med
kompetensforsorjning, da verksamheterna ar beroende av personal med specialistkunskap och da
konkurrensen om dessa kan vara hard. De ser en fortsatt risk for resurs- och kompetensbrist i

konkurrens med andra om personal med specialistkunskap.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i kommunen

Arbetsmiljoverket har utfort en inspektion av den arliga uppféljningen av kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete. Inspektionen visade pa att det systematiska arbetsmiljoarbetet
vilar pa robusta processer och rutiner som efterlevs i organisationen. Inspektionen lyfte dven fram
den goda kultur och positiva samverkansklimat som visade sig under inspektionen. De utmaningar
och risker som lyftes fram var framst chefers arbetsbelastning och forutsattningar samt brister i

mojligheten att hantera risker kopplade till fastighetsfragor pa ett effektivt satt.

Vid arsskiftet antog kommunfullmaktige en ny arbetsmiljépolicy och ett stodmaterial r framtaget

till chefer och arbetsplatser.
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Arets medarbetarenkit har omarbetats och innefattar nu tvd moduler. Den ena avser
organisatorisk och social arbetsmiljé och den andra stéller fragor utifran diskrimineringslagens

krav pa aktiva atgarder for att framija lika rattigheter och majligheter.

Sjukfranvaro i kommunen

Tabell 21. Sjukfranvaro i kommunen3*

Sukiraniaro (procent) T | aom | o | 019 |
7,1 8,0 6,9

Totalt 7,8
varav franvaro under en sammanhangande tid av

’

60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro) >7 60 61 65
Kvinnor 8,7 8,2 9,1 8,0
Man 5,8 4,7 5,3 44
29 ar eller yngre 7,7 6,9 7,8 6,7
30-49 ar 7,4 6,8 7,8 7,0
50 ar eller aldre 8,4 7,6 8,3 7,0

Under ar 2022 har sjukfranvaron okat i alla aldersgrupper. En tydlig faktor ar den 6kade
smittspridningen av covid-19, influensa och andra infektioner i samhallet, som dven avspeglar sig i

kommunens sjukstatistik.

Trots att snittet av antalet sjukdagar har minskat nagot, ar trenden att drenden med 365 sjukdagar
eller fler 6kar. Aldersgruppen 50 ar och ildre &r en grupp som har en hég sjukfranvaro och dar
trenden ar att den fortsatter att stiga. Det kan vara ett tecken pa att det ar manga i denna
aldersgrupp som kanner av hog arbetsbelastning och utifran kroppens naturliga aldrande kraver

mer tid for aterhamtning.

Sjukskrivning innebar, forutom konsekvenser fér den enskilde, 6kad belastning pa medarbetare
och chefer med bland annat bristande kontinuitet och mer tid som behdver dgnas at
vikarieanskaffning och annan administration. Det innebar dven 6kade sjuklonekostnader och nar
sjukfranvaron stiger, som fallet ar mellan aren 2021 och 2022, blir effekterna och kostnaderna én

mer patagliga.

34 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgifter lamnas inte
om antalet anstéallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Tabell 22. Sjukfranvaro per namnd

B S s S S
I e T T T
3 5 4

Overférmyndarndmnden 9 8 9

Kommunstyrelsen 11 4 9 8 7 8 9
Valndmnden 6 1 4 0 0 0 0
Tekniska namnden 22 13 18 16 16 14 16
Byggnadsnamnden 10 11 11 9 11 9 8
Miljo- och halsoskyddsnamnden 18 3 13 5 10 9 10
Brand- och raddningsnamnden 19 10 12 8 9 7 =
Aldrendmnden 23 16 21 20 22 20 19
Individ- och familjendamnden 23 16 21 19 22 19 20
Fritidsnamnden 19 11 15 16 15 12 10
Kulturnamnden 18 14 17 10 12 11 11
For- och grundskolenamnden 20 13 19 18 21 17 16
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 11 9 10 7 11 12 12
Umea kommun totalt 20 13 18 17 19 16 16

*Sjukdagar per arsarbetare har avrundats till ndrmast antal hela dagar.

Samtliga namnder, utom fritidsnamnden, éverformyndarndamnden har en 6kning av
sjukfranvaron. Aldrendmnden har lagst 6kning av sjukfranvaron, men har sedan tidigare en relativt
hog sjukfranvaro. Oavsett namnd har kvinnor fler sjukdagar i snitt an man. | statistiken kan man se
att de verksamheter som raknas till kontaktyrken har ett hogre snitt sjukdagar/ar. | dessa yrken

finns ocksa en stor 6verrepresentation av kvinnor.

Tabell 23. Resultatmatt — malvarde och utfall ar 2022 jamfort med 2021 och 2020

_Wmmmmmmm@m

Sjukfranvaroprocent

Andel langtidsfriska 66 50 61 53 57 69 60 50 63 54
Andel heltidsanstillda 90 91 92 91 % 91 90 89 90 89
Andel tillsvidareanstallda 82 84 78 82 83 77 81 84 75 81
Andel utbildade skyddsombud* 100 80 73 78 79 76 78 - - -
Q’;‘ii'riiﬂ‘i;f‘ed max 30 100 80 80 80 76 80 77 78 84 80
OSA-index* = 48 49 4,8 4,8 4,8 4,8 4,7 4,8 4,7

*Dar ingen uppgift anges saknas uppgift for tidigare ar.

Den totala sjukfranvaron 6kade fran 7,1 till 7,8 procent. Sjukfranvaron éverstiger malvardet for
2022. Skillnaden mellan konen ar fortfarande stor, &ven om den minskade mellan 2021 och 2022.
2022 var skillnaden 2,9 procentenheter (3,5 procentenheter) dar mannen hade lagre sjukfranvaro.
Det kravs fortsatta insatser for att skapa battre forutsattningar i allméanhet och i de
kvinnodominerade verksamheterna i synnerhet sa att Umea kommun upplevs som en attraktiv

arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.
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Andelen langtidsfriska minskade under 2022 och ligger under malvardet. For resultatmatten som
avser andel heltidsanstallda, tillsvidareanstallda respektive utbildade skyddsombud framtrader
mycket sma forandringar. FOr resultatmatten som avser andel heltidsanstallda och
tillsvidareanstallda uppnas malvardet for 2022. Andelen heltidsanstéallda i kommunen lag pa 91
procent (90 procent) och vid arets slut hade 92 procent (91 procent) av alla tillsvidareanstallda en
heltidsanstallning. Detta innebar att det arbete som under flera ar genomforts for att erbjuda
heltidsanstallningar varit framgangsrikt. Att en arbetsgivare erbjuder heltidsanstéllningar

uppfattas manga ganger som ett viktigt inslag i att vara en attraktiv arbetsgivare.
For resultatmattet utbildade skyddsombud nas inte malvardet.

Utfallet for andel chefer med max 30 medarbetare har 6kat fran 77 till 80 procent, men malet pa
100 procent uppnas inte under 2022. Utfallet for kvinnliga chefer har forbattrats mellan aren,
medan det motsatta géller for manliga chefer. For att 6ka maluppfyllelse behovs fortsatta och
langsiktiga insatser, bade nar det géller antalet medarbetare som varje chef ansvarar for och de

forutsattningar som galler for respektive chef.

Ledarskap

En positiv tendens nar det galler riktmarket antal medarbetare per chef kan skdnjas da
genomsnittet vid arsbokslutet nu dr 21,5 medarbetare per chef, dven om alltfér manga chefer
fortfarande har 6ver 30 medarbetare. Totalt ar det 94 chefer av kommunens 470 som 6verskrider
riktmarket. Aven om fokus pa riktméarket ofta namns kopplat till chefernas férutsittningar och
arbetsmiljo ar det viktigt att beakta att ett alltfér hogt antal medarbetare per chef i hog
utstrackning dven paverkar den enskilde medarbetarens arbetsmiljo. Utifran aktuella uppgifter ar

det cirka 2 000 av medarbetarna som har en chef med fler an 30 anstéllda.

Liksom tidigare ar har chefer inom for- och grundskolendmnden och dldrenamnden flest antal
medarbetare per chef. Det bedrivs ett aktivt arbete med att komma till ratta med denna viktiga

forutsattning for att bade kunna attrahera och behalla nuvarande och framtida arbetskraft.
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Forvantad utveckling

Nedan redovisas sadana forhallanden som ar kdanda om framtiden och de férvantningar som finns

och som berér kommunkoncernen och kommunen; direkt eller indirekt.

Demografin inom kommunen fordndras och paverkas framst av att gruppen aldre én 80 ar 6kar

kraftigt, vilket paverkar kommunens planering av investeringar och kompetensforsérjning.

Den stora utmaningen ar hur kommunen pa kort och lang sikt kan l6sa kompetensforsorjning

inom samtliga verksamheter. Ett arbete pagar med avstamp i SKR:s analyser for kommunsektorn.

For de kommande aren visar nu gallande prognoser att Sverige gar in i en lagkonjunktur. Stor

osakerhet finns kring hur djup lagkonjunkturen blir och nar den vander.

Inom narmaste aren finns ett fortsatt stort behov av stérre ombyggnads- och underhallsinsatser i
bostadsomraden som byggdes under aren 1965-1975. Efterfragan pa hyresratter kommer att vara
fortsatt stark och framfor allt 6ka for gruppen éldre. AB Bostadens arbete med
energieffektiviseringar genom Sveriges Allmadnnyttas klimatinitiativ fortsatter.

Hallbarhetsperspektiven kommer dven fortsatt vara ledstjarna for insatser som gors.

Fran och med 1 januari 2024 ansvarar kommunerna fér insamling av forpackningar fran hushall
genom fastighetsndra insamling eller lattillgdngliga insamlingsplatser. Inforande innebar ett
overtagande av befintligt system. Det finns en risk att den ekonomiska ersattningen fran

producenterna inte kommer att tacka de kostnader som dvertagandet i kommunal regi innebar.

Europeiska kommissionen har lagt ett forslag till omarbetat avloppsdirektiv. Om det gar igenom sa

far det betydande konsekvenser for Umevas avloppsanlaggningar.

Elpriserna bedoms inledningsvis kvarsta i hoga nivaer. Intakterna i koncernen for elproduktion i

kraftvarme- och vindkraftverken bedéms oka.
Utslappshandeln utvidgas till sjéfarten 2024 vilket medfér en ny kostnadspost for NLC Ferry Oy.
Byggande av ytterligare en brandstation ar beslutad och stationen berdknas tas i bruk 2025.

Nar Vastra lanken ar avslutad ska avrakning ske mellan kommunen och Trafikverket nar det galler
byte av ansvar for vagarna langs Vastra lanken och kommande driftkostnader. Bygget av Vastra
lanken har forsenats och den planeras tas i bruk under 2023, vilket i sin tur forskjuter kommunens

planer for Teg och genomfarten genom centrum norrut.

Norrbotniabanan fortsatter att byggas i den forsta etappen mellan Umea och Dava
deponianldggning. Bygget borjade under 2018 med en rad férberedande arbeten och under 2020
borjade nagra av de storre entreprenaderna. | den nationella transportplanen for 2018-2029
anslog regeringen pengar till Trafikverket for att bygga Norrbotniabanan, strackan mellan Umea
och Skelleftea. Utifran dverklagningar som har gjorts berédknas strackan vara fardigstalld tidigast ar

2032. Strackan Umea-Dava berdknas vara klar 2025.
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Resultatrakning®
|Not|  Umed kommunkoncern | Umes kommun
2021 2021 2021 | Budget | Budget-
omraknat omraknat 2022 | avvikelse
2022
Verksamhetens intakter 8 5414 5023 5023 2 067 1963 1963 1564 503
Verksamhetens kostnader 9 -11484 -11143 -11256 -9153 -9020 -9156 -9220 67
Avskrivningar och 10 -1143  -1093 -1026  -556 534 -453  -504 52
nedskrivningar
Verksamhetens
-7 213 -7213 -7259 -7642 -7591 -7646 -8161 519
nettokostnader
Skatteintakter 11 7 288 6 878 6878 7 288 6878 6878 7 051 237
Generellastatsbidragoch (4 5,4 1253 1253 1313 1253 1253 1219 94
utjamning
Verksamhetens resultat 1388 918 872 959 540 485 109 850
Finansiella intakter 13 26 9 9 160 156 156 168 -8
Finansiella kostnader 14 -237 -236 -176 -220 -231  -157 -195 -25
Resultat efter finansiella 1177 691 705 899 a65 484 83 816
poster
Arets resultat 1177 691 705 899 465 484 83 816

35 For 2021 &r talen omriknade utifran inforandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen samt rattelse av
avskrivningstid for datorer.
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2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2021-12-31
omraknat omraknat

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Programvaror och licenser 15 92 75 75 5 7 7
Goodwill 16 0 0 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 17 16 268 16 089 15184 8208 8032 6796

Pagaende anlaggningar 18 3097 1736 1736 964 516 516

Maskiner och inventarier 19 5239 5069 5080 440 395 406
Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar 20 260 238 238 358 347 347

Langfristiga fordringar 21 137 133 133 7 597 7128 7128
Summa anlaggningstillgangar 25093 23 341 22 447 17 572 16 425 15 201

Omsdttningstillgdngar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter 22 195 525 525 75 412 412
Kortfristiga fordringar 23 1847 1507 1507 1140 787 787
Kassa och bank, kortfristiga placeringar 24 154 145 145 2 6 6
Summa omsittningstillgangar 2196 2177 2177 1217 1205 1205
SUMMA TILLGANGAR 27 289 25518 24624 18 788 17 630 16 406

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 25

Arets resultat 1177 691 705 899 465 484
Resultatutjdmningsreserv 813 562 562 813 562 562
Ovrigt eget kapital 9116 8 487 8692 4114 3743 3972
Summa eget kapital 11 106 9740 9959 5 826 4770 5018

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 26 704 665 665 704 665 665
Andra avsattningar 27 781 763 763 0 0 0
Summa avsattningar 1485 1428 1428 704 665 665
Skulder

Langfristiga skulder 28 11 587 11 858 10 816 10 285 10 585 9181
Skuld investeringsbidrag 29 73 71 71 73 71 71
Kortfristiga skulder 30 3038 2421 2 350 1900 1538 1470
Summa skulder 14 698 14 350 13 237 12 258 12 194 10 722

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 27 289 25518 24 624 18 788 17 630 16 406

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga
sakerheter 31 107 113 113 1400 1428 1428

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna 32 2 069 2174 2174 2 069 2174 2174

b) Ovriga ansvarsférbindelser 33 13 15 15 13 13 13

36 £5r 2021 4r talen omriknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen samt rattelse av avskrivningstid for datorer.
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Kassaflodesanalys®’

Not | Umeé kommunkoncern
202 | 201 | 2022 | 2021

Resultat efter finansiella poster 1177 705 899 484
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar mat och immat anlagg 1143 1026 556 453
Bolagsskatt 62 16 0 0
Realisationsvinster/-forluster mat och immat anlagg 1 9 -3 16
Forandring av avsattningar 57 122 39 73
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 -466 -1 -467 -3
Kass"aflode frgn den |6pande verksamheten foére fordandring 1975 1877 1024 1022
av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 330 -114 337 -124
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -340 -335 -353 -178
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 618 147 432 12
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 608 -302 416 -290
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 2583 1575 1440 732
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 -24 -11 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2283 -1810 -753 -637
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -29 -18 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 90 17 1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 302 -1762 -747 -649
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar -3 2 -469 -381
Forandring av langfristiga skulder -271 229 -229 300
Investeringsbidrag kommunen 2 6 2 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =272 237 -696 =77
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 9 50 -4 6
Likvida medel vid arets borjan 145 95 6 0
Likvida medel vid arets slut 154 145 2 6

37 Kassaflédesanalysen fér 2021 &r inte omraknad med anledning av inférandet av redovisning av finansiell leasing.

Arsredovisning 2022, Umea kommun

57 (140)



Noter

Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag for vad som

anges nedan for RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar och RKR R5 Leasing.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmédnna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra
bolagen finns, goérs omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad galler
pensioner. Det deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen

utifran de principer som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna arsredovisning 6verensstammer med dem som
tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2021, forutom vad galler forandrad redovisning
av exploateringsmark, forandrade avskrivningstider for datorer samt fordandrad redovisning av

leasing enligt nedan.

Férdndrad redovisning av exploateringsmark

Under 2022 har kommunen dndrat princip for mark- och exploateringsredovisning i enlighet med
god redovisningssed sasom den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal
markexploatering. Pagaende exploateringsprojekt har klassificerats om fran omsattningstillgang

till anlaggningstillgang.

Den exploateringsmark dar avsikten ar att salja tillgangen klassificeras som en omsattningstillgang.
Rutin for att I6pande omklassificera mark, som bearbetas for forsaljning till omsattningstillgang
har inforts under aret. De principer som tillampas ar att nar en detaljplan ar faststalld och
projektering av tomter paborjats, betraktas marken som under bearbetning for forsaljning och
omklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Berdkning av anskaffningsvarde
och vardering gors i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
kapitel 13. Anskaffningsvardet for tomter berdknas per exploateringsetapp och férdelas

schablonmassigt pa respektive tomt, med yta som fordelningsnyckel.

Nar de publika tillgdngarna tas i ansprak, skrivs materiella anlaggningstillgangar av linjart enligt
plan. Komponentavskrivning tillampas pa gator, vagar, parker och belysning. Tillgangar och

komponenter som inte minskar i varde ingar inte i avskrivningsunderlaget.
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Féréndrad redovisning avskrivning datorer

Under aret har nyttjandeperioden for datorer rattats till tre ar, da avskrivning felaktigt gjorts
utifran en nyttjandeperiod pa fem ar. Rattningen har dven gjorts for tidigare ars avskrivningar,
vilket enligt god redovisningssed paverkar eget kapital. Jamforelsearets siffror har raknats om pa
motsvarande satt. Rattelsen redovisas for ar 2022 mot arets resultat och for tidigare ar mot eget

kapital.

Féréndrad redovisning av leasing

| arsredovisningen for 2022 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5
Leasing fér samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)3® som avser 16s egendom samt fér de
storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter inklusive fjolarets
arsredovisning avvek kommunen fran RKR R5 Leasing och klassificerade samtliga leasingavtal som

operationella leasingavtal och leasingavgifterna fordelades linjart 6ver leasingperioden.

For leasing av tillgdngar som ér 16s egendom har gallande leasingavtal identifierats, samlats in,
klassificerats och berdknats. Av dessa uppfyller tva avtal kriterierna for att redovisas som finansiell
leasing. Ovriga avtal fér leasing av tillgdngar som ar |6s egendom redovisas som operationell

leasing. Jamforelsearets siffror har omraknats.

For hyra av fast egendom (lokaler) har de storsta ingangna hyresavtalen identifierats, samlats in,
klassificerats och berdknats. Vid identifiering av vilka de storsta avtalen ar har parametern

hyresbelopp per fastighet varit vagledande. Jamforelsearets siffror har omraknats for dessa avtal.

Redovisning av leasade tillgangar enligt RKR R5 gors pa olika satt beroende om avtalet kring
finansiering av tillgangen klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kop medan ett operationellt ar en hyra under en

specificerad period.

Inférandet av rekommendationen vad galler finansiell leasing paverkar framst balansrakningen da
redovisning av de finansiella leasingavtalen innebar att en leasingtillgdng och en leasingskuld
redovisas i balansrakningen. For uppgift om paverkan pa resultat- och balansrakningar av

inforandet se not 6.

38t leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvdnda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
galler leasing (hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Avtalet klassificeras som antingen finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet ar utformat kring ekonomiska
risker och fordelar. Bedomningen av om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt utgar fran
avtalets ekonomiska innebord. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebar att
framtida servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.
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Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto an balansrdkningen. Den
redovisning som gors i resultatrakningen ar att de kostnader for I6pande hyror och leasingavgifter
som betalats for identifierade finansiella leasingavtal bokas bort fran verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen pa en kommunovergripande niva. Samtidigt redovisas en
leasingtillgdng och leasingskuld i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen och
arets rantekostnad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen pa en kommundvergripande
niva.

For inforandedret 2022 gors en rattelse av eget kapital hanforlig till inférandet. For leasade
finansiella tillgdngar med tillhdrande leasingskulder som fran 2022 och for jamforelsearet 2021
redovisas som tillgang och skuld, har tidigare ars innehav paverkat resultatet for alla ar tillgangen
hyrts, men redovisas forst 2022. En sadan rattning bakat i tiden gors enligt god redovisningssed

mot eget kapital.

Den forandring som inférandet innebar framst pa balansrakningen, far i sin tur paverkan pa
kommunens och kommunkoncernens nyckeltal, exempelvis soliditet och skuldsattningsgrad.
Jamforelsearets siffror och nyckeltal har darfor raknats om i denna arsredovisning enligt vad som

beskrivits ovan. Omrakning av tidigare ar dan jamforelsearet har inte gjorts.

Under 2023 kommer arbetet med identifiering, insamling, klassificering och berdkning av de
hyresavtal for lokaler som hittills inte har gatts igenom att fortga. Det géller bade avtal dar
kommunen ar leasetagare och leasegivare. Ambitionen ar att fullt ut infoéra redovisning av

finansiell leasing i kommunen under 2023.

Fran och med 2022 redovisas framtida minimileaseavgifter pa olika forfallotidpunkter; inom ett ar,

senare an ett ar men inom fem ar samt senare an fem ar. Jamforelsearets siffror har rdknats om.

Vérderings- och omrakningsprinciper
| kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebér
att tillgadngar inte 6vervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med
rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stéllning.
Avséattningar varderas sa att de motsvarar den béasta uppskattningen av det belopp som kommer

att krdvas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde om inget

annat anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som géller pa

balansdagen.
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Klassificering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som anlaggningstillgangar.

Andra tillgangar tas upp som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett &r fran balansdagen. Ovriga

skulder klassificeras som langfristiga.

Undantag fran RKR:s rekommendationer:
Undantag frdn RKR R4 Materiella anldggningstillgéngar

Enligt rekommendationen ska restvarde och nyttjandeperiod for anldaggningar omprovas
systematiskt. Rutinbeskrivningar for omprovning arbetas fram for att uppfylla rekommendationen

fullt ut och implementering berdaknas genomfdras under 2023.

Undantag fran RKR R5 Leasing

Se avsnitt “Férandrad redovisning av leasing” ovan for beskrivning av det undantag for hyra av
lokaler som gors i denna arsredovisning da implementering av redovisning av finansiell leasing

pagar i kommunen.

Jamforelsestérande poster

Information om jamforelsestorande poster med anledning av coronapandemin och andra viktiga
hdndelser som paverkar resultatet, lamnas i enlighet med RKR R11 Extraordindra och

jamforelsestorande poster i separat not till berérda resultatposter i resultatrakningen.

Under 2022 har framst det forsta kvartalet paverkats av coronapandemin. Pandemin startade
under forsta kvartalet ar 2020 och pagick dven under 2021, men har paverkat resultatet i olika
utstrackning. Det har medfort konsekvenser for jamforelsen med foregaende ar och budget. En
viss osdkerhet finns i lamnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en komplexitet i
orsakssamband, eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt under pandemin som

tidigare ar.

Fran och med denna arsredovisning gors redovisning av jamforelsestérande poster pa 30 mnkr
eller mer. Jamforelsedrets uppgifter har justerats i enlighet med detta. Tidigare ar redovisades

jamforelsestorande poster pa 4 mnkr eller mer; se not 4 Jamforelsestorande poster.

Arsredovisning 2022, Umea kommun 61 (140)



Noter
Intdkter

Intakter som &r hanforliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett tidpunkten for

betalningen. Intakter tas upp forst nar samtliga intaktskriterier enligt RKR R2 ar uppfyllda:

« Inkomsten kan beradknas pa ett tillforlitligt satt.

« Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen.

« De eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« Villkoren fér den ekonomiska uppgorelsen har i allt vasentligt fullgjorts.
En intakt redovisas till det varde kommunen erhallit eller kommer att erhalla.
EU-bidrag och riktade statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Skatteintakter redovisas i kommunen det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa SKR:s

decemberprognos.

Umea kommun har inte tagit ut nagra gatukostnadsersattningar under aren 2020, 2021 och 2022,

vilket gor att nagra gatukostnadsersattningar inte redovisas.

Redovisning av extra generella statsbidrag

Extra generella statsbidrag som har erhallits i samband med coronapandemin redovisas enligt
RKR:s yttrande fran september 2020%°. De extra generella statsbidrag som har beslutats av
riksdagen for respektive ar har schablonmassigt redovisats med 1/12 per manad under aret. Extra

generella statsbidrag som har beslutats uppgar totalt till:

Extra generella statsbidrag (mnkr) “ 2021 m

Riksdagsbeslut, februari 2020 21,7

Riksdagsbeslut, juni 2020 220,2 107,9 110,5
Riksdagsbeslut, november och december 2020 87,4 44,0
Summa 241,9 195,3 154,5

Under 2020 aviserade staten dven ett bidrag till kommuner kopplat till de tillfalligt andrade
reglerna for periodiseringsfond. Bidraget paverkade inte arets atta férsta manader 2020 da det
beslutades forst efter delarsrapportperiodens utgang, i ssmband med budgetpropositionen for ar
2021 (september 2020). | arsredovisningar efter 2020 har nagra intdkter inte redovisats separat
for detta da posten fran 2021 ingar i utjdmningssystemet och redovisas i resultatrakningen under

Generella statsbidrag och utjamning.

39 yttrande om vissa redovisningsfragor med anledning av sirskilda omsténdigheter kopplade till coronapandemin
(RKR september 2020).
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Omeklassificering av statsbidrag

Per 2021-12-31 omklassificerades dldreomsorgssatsningen och skolmiljarden fran riktade till

generella statsbidrag® i enlighet med RKR:s fortydligande.

For 2022 ar skolmiljarden ett generellt statsbidrag medan aldreomsorgssatsningen (statsbidraget
for att sakerstalla en god vard och omsorg av dldre 2022) ar ett riktat statsbidrag, da

aterbetalningsskyldighet har inforts i villkoren.

Redovisning av kostnadsersdttningar
Redovisning av ersattning for sjuklonekostnader:

Den ersattning som kommunen erhallit fran staten for sjuklénekostnader i samband med
coronapandemin redovisas bland verksamhetens intdakter den manad sjuklénekostnaden har
uppstatt. | arsredovisningen for 2020 redovisades inte nagon ersattningen for december manad,
da intaktskriterierna i RKR R24! inte var uppfyllda pa balansdagen da tilldelning av medel
beslutades forst efter balansdagen. | arsredovisningen for ar 2021 redovisades inte nagon
ersattning for december manad, da beslut om tilldelning av medel for perioden december
2021-mars 2022 beslutades i februari 2022.

Verksamhetens kostnader

Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar
utgangspunkten leverans av varan eller tjansten utifran ingdngen dverenskommelse. Enligt
kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre an 1,5 prisbasbelopp).
Prisbasbeloppet for 2022 ar 48 300 kr (47 600 kronor for 2021).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen utbetalas och for pensioner
intjanade efter ar 1998 redovisas pensionskostnaden det ar pensionen tjanas in. Under aret

intjanad avgiftsbestamd alderspension (4,5 procent av I6nen) redovisas som kortfristig skuld, till

40 per &r 2021 har aldreomsorgssatsningen och skolmiljarden klassificerats om till generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s
fortydligande i nyhetsbrev 7 oktober 2021. RKR informerar om att det av Socialstyrelsens anvisningar for att rekvirera statsbidrag
framgar att rekvirerade medel inte kommer att aterkrévas och att de ddrmed ska redovisas som generella statsbidrag enligt RKR R2
Intdkter. | deldrsrapporten per 2021-08-31 redovisades dessa som riktade statsbidrag. Skolmiljarden ar dven for ar 2022 ett
generellt statsbidrag medan dldreomsorgssatsningen fran ar 2022 (statsbidraget for att sakerstélla en god vard och omsorg av
dldre 2022) ar ett riktat statsbidrag, da aterbetalningsskyldighet har inforts i villkoren.

“ yttrande med anledning av fradga kopplad till merkostnadsersattning fran Socialstyrelsen till f6ljd av covid-19 (RKR
januari 2021).
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den del den inte utbetalats och betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut utifran den anstalldes

individuella val.

Kommunen genomfdérde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstéllda fodda 1940-1941.
2007 bildades en pensionsstiftelse i kommunen for fore detta anstallda fodda tidigare dn 1936.
Kommunen genomfdérde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslésning for
anstallda fodda mellan 1959 och 1962. Pensionsforsakringslosningarna reducerar
pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse. Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

redovisas som reducering av utbetalda pensioner.

Kommunens bolag tryggar sina pensionsforpliktelser genom en pensionsstiftelse och genom

forsakringslosning.

Avskrivningar

For materiella anldggningstillgangar gors avskrivning for hela den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Avskrivning beraknas pa anskaffningsvarde med avdrag for eventuellt
restvarde. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med manaden efter anskaffning eller att

tillgdngen har tagits i bruk. Mark och konst skrivs inte av.

Under aret har nyttjandeperioden for datorer rattats till tre ar, da avskrivning felaktigt gjorts
utifran en nyttjandeperiod pa fem ar. Rattningen har dven gjorts for tidigare ars avskrivningar,

vilket enligt god redovisningssed paverkar eget kapital. Se not 7.

Komponentavskrivning tillampas for fastighetsinvesteringar och for investeringar i infrastruktur
som gator, vagar, parker, broar och hamnverksamhet for tillgdngar med vasentliga och
identifierbara komponenter for avskrivning. For beskrivning av komponenter och procentsatser

for avskrivning, se tabell 24.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp
som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7 kap. 3§ ska nyttjandeperioden for en
immateriell anlaggningstillgang uppga till hogst fem ar om inte en annan langre tid kan faststallas.
Forvarvade IT licenser i kommunen féljer avtalsperioden och skrivs av linjart under avtalstiden

som ar 3—7 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses tillgangar som ar avsedda att nyttjas stadigvarande i
verksamheten. Materiella anlaggningstillgangar ar anlaggningstillgdngar som har ett bestaende

varde for kommunen och som ar synligt pavisbara. Tillgdngar aktiveras som en anldaggningstillgang
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i balansrakningen nar beloppet Overstiger ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden overstiger tre

o

ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning. Avskrivning gors utifran bedémd nyttjandeperiod. Avskrivningen speglar tillgdngens
forbrukning och gors linjart for samtliga tillgangar som ar féremal for vardeminskning. Mark och

konst skrivs inte av.

Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och

andra finansiella kostnader.

Investeringsbidrag redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som en langfristig skuld. Skulden
upploses och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande. For investeringar

anskaffade fére 2019 redovisas investeringsbidrag som en minskning av anskaffningsvardet.

Pagaende anlaggningar aktiveras som anlaggningstillgang nar de tas i bruk. Avskrivning av

maskiner, inventarier och byggnader pabdrjas nar anlaggningen ar tagen i bruk.

Umea kommuns byggnader i form av verksamhetsfastigheter och affarsfastigheter ar indelade i
sex olika komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika
komponenttyper. Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.

Huvudsakligen tillampas féljande nyttjandeperioder:

Tabell 24. Materiella anldggningstillgangar - komponenter och nyttjandeperioder

Anléggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Gator 8 10, 20, 40, 50 och 60 ar
Gagata/torg 8 40 ar

Broar, tunnlar 5 40 och 80 ar

Parker 2-4 5, 15, 20 och 40 ar

Hamn 15 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50 och 100 ar
Byggnader 6 10, 15, 20, 30, 40 och 60 ar
Maskiner och inventarier 0 3,5,7och 10 ar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.

Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Elcertifikat ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas

som lagertillgang.

Kundfordringar dldre an nio manader har bedomts som osakra fordringar och reserverats. For

ovriga osakra fordringar har en individuell bedomning gjorts.

Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras
redovisas som omsattningstillgangar. De principer som tillampas ar att nar en detaljplan ar

faststalld och projektering av tomter har paborjats betraktas marken som under bearbetning for
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forsaljning och omklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Berdkning av
anskaffningsvarde och vardering gors i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), kapitel 13. Anskaffningsvardet for tomter berdknas per
exploateringsetapp och férdelas schablonmassigt pa respektive tomt, med yta som

fordelningsnyckel.

Som lager redovisas den skyddsutrustning som kopts in i samarbetet mellan kommunerna i
Véasterbotten och regionen under coronapandemin, men som Umea kommun inte har forbrukat

pa balansdagen. Lagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen. Det
innebdr att pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och kostnadsfors
forst i samband med utbetalning. Blandmodellen innebar ocksa att formansbestamd
alderspension, samt dven sarskild avtalspension och visstidspensioner som tjanats in fran och med
ar 1998 kostnadsfors I6pande och redovisas som avsattning. Avsattningen avser framst
pensionsskuld for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Forpliktelser for pensioner
berdknas enligt gallande praxis i kommunal verksamhet enligt RIPS-riktlinjerna och har beraknats
av KPA.

Kommunen har satt av medel till kommunens pensionsstiftelse for tidigare anstallda fodda fore ar
1936.

Kommunen genomfdérde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslésning for
anstallda fodda mellan aren 1959 och 1962. Kommunen genomfdrde ar 2005 en
forsakringslosning for fore detta anstallda fodda 1940-1941. Pensionsforsakringslésningarna

reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser till anstéllda i kommunens bolag redovisas enligt K3, forutom for Vaven i

Umea AB, dar berdkningen gors enligt IFRS.

Loneskatt har beraknats (24,26 procent) pa ansvarsforbindelse och avsattning i kommunen samt

redovisade pensionskostnader i kommunens bolag.

Andra avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar en legal forpliktelse uppstar som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Kortfristiga skulder

Skulder med forfallotidpunkt inom ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med
forfallotidpunkt senare an ett ar redovisas som Iangfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga
och kortfristiga lan definieras utifran dndamalet med lanen och inte efter 16ptid, da 1an med

kortare 16ptid omsétts och ersatts med nya lan.

Beslutade, inte utbetalda bidrag till utomstaende har skuldférts i drsbokslutet.

Skuldforvaltning och sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom den kommunala koncernen regleras i kommunfullméktiges finanspolicy
samt kommunstyrelsens regler och riktlinjer for finansiell verksamhet. Finansverksamheten
bedrivs inom Umea kommuns internbank, som finansierar den koncerngemensamma
skuldportféljen for kommunen och dess majoritetsdgda bolag med externa krediter. De externa

krediterna redovisas till nominellt varde.

De Ian som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det kommande aret
berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov som
kommunkoncernen star infér. Av denna anledning klassificeras alla 1an som langfristiga i

redovisningen.

Av reglerna for finansverksamheten framgar att ranterisk, det vill saga risken att negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterdrelser, ska begransas genom spridning av ranteforfall
pa olika I6ptider. Kommunkoncernen anvander utifran detta rantederivat for att sakra
ranterisken. Alla rantederivatinnehav kvalificerar for sakringsredovisning vilket innebér att ingen
skuld eller tillgang redovisas for derivat med negativt eller positivt marknadsvarde.

Ranteswapparnas kuponger redovisas som en del i rantekostnaderna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Till posten likvida medel i kassaflodesanalysen klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala

koncernféretagen®?.

42 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) en juridisk person 6ver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer an 20 procents dgande,
eller om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Foretag som samags med annan kommun och
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Bild 2. Kommunkoncernen

Kommunfullméaktige

Umed Folkets Husférening
u.p.a.

Kommunstyrelsen Revisionen

Umed Kommunféretag AB

Jamstélidhetsutskott:
amsta etsutskottet {100 %)

Byggnadsnamnden

AB Bostaden i Umea (100 %) Umed Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umea AB Umea Energi Elhandel AB
(100 %)

Fritidsndmnden

For- och
grundskolendmnden

aden parkering (100 %) Umea Energi Elnat AB
(100

ea Energi Umenet AB

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden

Umed Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens

i Norr AB (90 %

Individ- och
familjendmnden

Umed Parkerings AB (100 %) AC-Net Internservice AB

24
Kulturndmnden Umed C AB (40 { J

Miljé- och Kompetensspridning
hélsoskyddsndmnden i Umed AB (100 %

Personalnimnden Déava DAC (100 %)

Vasterbottens Museum AB

Tekniska namnd
eKniska namnaen (ED%]

Umea Hamn AB (100 %)

Kvarkenhamnar AB (

Science Park i Umed AB

Valndmnden (51%)

Kvarken Link OY (50 %
Aldrendmnden Viéven i Umed AB (50 %)

NLC Ferry OY (100 %)

Brand- och

Norrland: an AB (40
raddningsndmnden obd il (

Uminova Innovation AB

IT-ndmnden (25,15 %)

Umed Blotech Incubator AB Uminova Expression AB

PA-ndmnden (25,2 %) (25 %)

Visit Ume3 AB (28 %)

Northern Light Capital AB

Overférmyndarnimnden (3,7 %

Organisation gemensam
med andra kemmuner

vars verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgor darmed ett
kommunalt koncernféretag.
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Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den kommunala
verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. Den sammanstallda
redovisningen i Umea kommunkoncern omfattar Umea kommun och de bolag dar kommunen

ager minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umea Kommunforetag AB (100 procent) med dotter-
och dotterdotterforetag och Umea Folkets Husférening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent

roster). Den kommunala koncernen beskrivs i bild 2 Kommunkoncernen.
Under ar 2022 har den kommunala koncernens sammansattning forandrats enligt foljande:
e Agandet av AC-Net Externservice AB har 6kat fran 20,5 procent till 24,5 procent.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs
nedan for Vaven i Umead AB. Klyvningsmetoden innebar att endast dgd andel av de kommunala

koncernféretagens®? rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rikenskaperna.

Den sammanstéllda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en rostandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfort med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrdakningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 procent) dels som latent skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterféretagens

bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterfoérts och ingar i posten Forandring av eget kapital.

43 Ett kommunalt koncernféretag ar enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utbva ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sager ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska
personen dnda anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi.
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| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR

R2 Intdkter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall

AB. Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras over 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen.
Vid varje balansdag analyserar kommunkoncernen de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststdlla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdaknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Vid varje balansdag gors aven en bedémning om
den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen helt

eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa en budget fran fullmaktige med nettoanslag
till var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2022 har tilldggsanslag eller

resultatoverféringar mellan namnder beslutats, se bilaga 3.

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
sdljmodellen i Umea kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt

utan redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa I6nekostnader laggs ett kalkylmdssigt personalomkostnadspaldagg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15
procent (40,15 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras pa en

internranta om 2,5 procent.

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens ovriga delar framgar
oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i resultatrakningsposten verksamhetens
nettokostnad, utifran vad som har beskrivits ovan om redovisningsprinciper for drifts- och
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen summeras i kassaflddesrapportens poster

investering i immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar.
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Bild 3. Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd (exempel) Nettokostnad Investeringar  Utgift
Kommunstyrelse Projekt 1

Teknisk néamnd Projekt 2

Aldrenamnd Projekt 3

Individ & familjenamnd Ovriga investeringar

For/grundskolendmnd
Gymn./vuxenutb. Ndmnd

Summa enligt investerings-
Jredovisningen

Summa enligt resultatrakning

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet <
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader < Finansieringsverksamhet
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto

Arets resultat  m— Anlaggningstillgangar<

Omsattningstillgangar<

<

Not 2. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar*

Under aret har inga dndrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter av

andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte intraffat.

Not 3. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rékenskapsaret:

Lagstiftning Finns tillginglig pa/hos:

Arsrapport vatten och avlopp Lag om allmanna vattentjanster www.vakin.se
Arsrapport avfall och atervinning Kommunallagen www.vakin.se
Hallbarhetsrapport Arsredovisningslagen www.vakin.se
Elndtsverksamhet Ellagen (1997:857) Umea Energi AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelag (2008:263) Umea Energi AB

44 Enligt RKR R12 &r uppskattningar och bedémningar sddana antaganden som maste géras som underlag fér matning
inom ramen for faststallda redovisningsprinciper.
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Not 4. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer sallan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.
Bland jamforelsestérande poster redovisas dven paverkan av Coronapandemin®. Under 2022 har

framst det forsta kvartalet paverkats av coronapandemin.

| denna arsredovisning redovisas jamforelsestérande poster som for 2022 eller for jamforelsearet
2021 uppgar till ett belopp om 30 mnkr eller mer. | tidigare rapporter inklusive arsredovisningen

for 2021 har gransen for de jamforelsestérande poster som redovisas varit 4 mnkr eller mer.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet de senaste fem aren redovisas i denna
arsredovisning som en jamforelsestorande post. Jamforelsearet har omraknats enligt det nya
berdkningssattet. | fjolarets arsredovisning redovisades arets budgetavvikelse for kraftintakterna

som jamforelsestérande post.

Jamférelsestérande Kommunkoncernen | Kommunen
Verksamhetens intdkter Statsbidrag inom omsorg i pandemin 9 56 9 56
Okar /minskar (+/-)
25
60

Ersattning fran staten for sjuklonekostnader 39 25 39

Hogre intakter for krafthandeln da elpriser dkat 211 60 211

Summa okning netto av verksamhetens intakter 259 141 259 141
Verksamhetens Kostnader inom omsorg lagre (+)/hogre (=) i pandemin 40 -17 40 -17
kostnader dkar/minskar
(=/+)

Snorojning 2021 pa grund av en extremt snorik vinter 2021, dar 0 -67 0 -67

endast snomangden 1988 varit hogre inom 6verskadlig tid.

Kostnader for partiell inldsen av pensionsskuld inklusive sarskild 0 -195 0 -195

I6neskatt

Summa 6kning/minskning netto av verksamhetens kostnader 40 =279 40 -279
Skatteintakter Kommunens skatteintdkter har paverkats av pandemin. 2020 0 -83 0 -83

innebar kraftiga budgetavvikelser for skatteintakter, vilket

staten kompenserade genom beslut om extra statsbidrag i

coronapandemin for 2020-2022. Utfallet for 2021 var lagre an

forvantat. Forvantan for jamforelsestorande poster fér 2020 och

2021 utgar fran fullmaktiges budgetbeslut 2019 (fore pandemin)

for budget 2020 och plan 2021-2023.
Generella statsbidrag Generella statsbidrag och utjamning har 6kat mot bakgrund av 155 195 155 195
och utjamning de beslut som riksdagen fattat med anledning av

coronapandemin 2020. Bidragen erhalls till och med 2022.

Nagra motsvarande nya beslut har inte faststallts under 2021

eller 2022.
Summa 454 -26 454 -26
jamforelsestorande
poster

45> pandemin startade under férsta kvartalet 2020 och pégick under 2021 och fram till och med férsta kvartalet 2022.
Coronapandemin har paverkat de senaste tre aren i olika utstrackning. Det har medfort konsekvenser for jamforelsen
med foregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns i limnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en
komplexitet i orsakssamband. Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pd samma satt i pandemin som tidigare
ar och efter.
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Not 5. Kostnad for rakenskapsrevision

Noter

Nedan redovisas kostnad for rakenskapsrevision i kommunkoncernen och kommunen. Med

rakenskapsrevision menas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Kostnader

for 6vrig revision redovisas ocksa nedan. | den ingar fortroendevalda revisorers och

lekmannarevisorers granskning av verksamheten samt annan revision som genomforts, men som

inte ar rakenskapsrevision.

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Kostnader for 6vrig revision

Total kostnad for revision

915
85
1000

3975
1082
5057

6 057

1257
85
1342

3444
631
4075

5417

295
85
380

3388
1004
4392

4772

2021
370

85
455

2926
631
3557

4012

Not 6. Paverkan pa resultat- och balansrakning inférande redovisning finansiell

leasing

Paverkan pa resultatrdkningen (mnkr)

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Paverkan pa balansrdkningen (mnkr)

-64
57
-61

Omraknat
2021

113
-59
54
-60
-60
-6

144

Umea kommunkoncern Umea kommun

Omraknat
2021
121

136

Umea kommunkoncern Umea kommun

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Arsredovisning 2022, Umea kommun

2022-12-31 | Omraknat | 2022-12-31 | Omrdknat
2021-12-31 2021-12-31

840

841
841

904

9204
204

1158

1159
1159

1236

1236
1236

-11
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Paverkan pa balansrdkningen (mnkr)

Noter

Umea kommunkoncern Umea kommun

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2022-12-31 | Omrdknat Omraknat
2021-12-31 2021-12-31

-206 -201 -236 -226
-210 -207 -245 -237
987 1051 1331 1404
64 60 73 69
1051 1111 1404 1473
841 9204 1159 1236

Not 7. Paverkan pa resultat- och balansrakning rattelse nyttjandeperiod datorer

Paverkan (mnkr)

Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Arets resultat

Paverkan (mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Arsredovisning 2022, Ume& kommun

e R
2021 2021
-11 -8 -11 -8
-11 -8 -11 -8
-11 -8 -11 -8

Umea kommunkoncern Umea kommun

2022-12-31 | Omraknat Omraknat
2021-12-31 2021-12-31

-11 -12 -11 -12
-11 -12 -11 =12
-11 =12 -11 =12
-11 -8 -11 -8

0 -4 0 -4
-11 -12 -11 -12
-11 -12 -11 =12
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Noter till resultatrikningen?®

Not 8: Verksamhetens intdkter (mnkr)

Kommun

Forsaljningsintakter

Forsaljning elkraft

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Erhallna statliga bidrag

Ovriga erhéllna bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster férsaljning av anlaggningstillgangar
Summa kommun

Koncernbolag
Avgar interna poster
Summa verksamhetens intakter

Not 9: Verksamhetens kostnader mm

Kommun

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K6p av verksamhet

Lokal-och markhyror, leasing av inventarier *
Rattelse 2021 hyror pa grund av inférande finansiell leasing
Material och energi

Fastighetskostnader

Konsulttjanster och dvriga tjanster
Realisationsférluster och utrangeringar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kommun

*Varav leasing av maskiner och inventarier i kommunen 44 mnkr (43 mnkr)

Koncernbolag
Avgar interna poster
Summa verksamhetens kostnader

100
393
360
190
693
83
193
45

11
2067

3915
-568
5414

-5344
-357
-541
-1280
-311
0
-542
=274
-250
-8
-247

-9154

-2 898
568
-11 484

97
246
305
186
742

55
212
119

0
1963

3584
-524
5023

-5180
-526
-554
-1273
-431
136
-514
-247
-211
-16
-204

-9 020

-2619
496
-11143

Noter

46 For 2021 &r talen omraknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen samt rittelse av

avskrivningstid for datorer.
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Not 10: Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)
2022 | 2021 | 2022 | 2021

Avskrivning programvaror och licenser -11 -14 -2 -2
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -635 -618 -378 -369
Avskrivning maskiner och inventarier -398 -371 -97 -90
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar * -11 -7 0 0
Aterféring tidigare nedskrivning maskiner och inventarier pa grund

av utrangering 1 0 0 0
Avskrivning finansiell leasing, fastighet och lokaler -65 -59 -65 -59
Avskrivning finansiell leasing, fastighet och lokaler koncern 0 0 -14 -14
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier -24 =24 0 0
Summa -1143 -1093 -556 -534

*2022: Nedskrivning av varmeverket, 2021: Nedskrivning av andelar
i Utvecklingskluster Energi AB

[ Not 11: Skatteintakter (mnkr) | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 _

Preliminar kommunalskatt 7 093 6708 7 093 6 708
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 153 149 153 149
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 42 21 42 21
Summa 7 288 6878 7 288 6 878
Not 12: Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) mm
Inkomstutjamningsbidrag 1232 1145 1232 1145
Kostnadsutjamningsbidrag -758 -746 -758 -746
Inférandebidrag 0 6 0 6
Regleringsbidrag 362 387 362 387
Bidrag for LSS utjamning 174 159 174 159
Kommunal fastighetsavgift 257 247 257 247
Stod for att starka valfarden 47 56 47 56
Summa 1313 1253 1313 1253

Not 13: Finansiella intdkter (mnkr)

Ranteintakter 10 4 144 147
Borgensavgifter, 6vriga finansiella intakter 4 1 4 5
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 0 0
Ersattning fran 6verskottsfond 12 4 12 4
Summa 26 9 160 156

Not 14: Finansiella kostnader (mnkr)

Rantekostnader lan inklusive erhallna rantebidrag -214 -167 -203 -148
Rattelse ar 2021 rantekostnader finansiell leasingskuld 0 -60 0 -74
Rantekostnad, vardesakring pensionsataganden -13 -8 -13 -8
Rantekostnad pa l6neskatt -3 0 -3 0
Reaférlust aktier och andelar -5 0 0 0
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -2 -1 -1 -1
Summa =237 -236 -220 -231
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta efter rantesakring % 1,49 1,64
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta fore rantesakring % 0,76 0,06
Rantesakringen har paverkat kostnaden med, mnkr 66 131
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Noter till balansrakningen

Not 15: Programvaror och licenser (mnkr)
| 20221231 | 20211231 2022-12-31 | 2021-12-31 |
3 3

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Overféringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Avskrivning forsaljningar och utrangeringar
Overféring

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Noter

255 236 2 2
29 18 0 0
-1 2 0 0

-20 -1 -9 0

263 255 23 32

-180 -160 -25 -23

-11 -14 -2 -2

20 1 9 0

0 -6 0 0
-171 -180 -18 -25
92 75 5 7
6ar 6ar 7 ar 7 ar

Not 16: Goodwill (mnkr) m 2021-12- 31 m 2021-12- 31

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
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Noter

Not 17: Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)
2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 23962 23076 11513 11108
Inkop 384 683 161 229
Forsaljningar och utrangeringar -154 -51 -152 -46
Overféringar 509 254 486 222
Utgaende anskaffningsvarde 24 701 23 962 12 008 11513
Ingdende nedskrivning -26 -26 -26 -26
Utgaende nedskrivning -26 -26 -26 -26
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8752 -8 164 -4 691 -4 352
Arets avskrivning -634 -619 -378 -369
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 139 31 137 30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9247 -8 752 -4 932 -4 691

Finansiella leasingavtal, lokaler och fastigheter:

Ingdende anskaffningsvarde 1619 0 2 025 0
Rattelse 0 1479 0 1885
Ny anskaffning 0 140 0 140
Utgaende anskaffningsvarde 1619 1619 2 025 2 025
Ingdende ackumulerade avskrivningar -714 0 -789 0
Rattelse 0 -655 0 -716
Arets avskrivning -65 -59 -78 -73
Utgdende anskaffningsvarde -779 -714 -867 -789

Redovisat restvarde finansiella leasingavtal, lokaler och

. 840 905 1158 1236
fastigheter
Utgaende planenligt restviarde 16 268 16 089 8 208 8 032
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1578 1699 2111 2 255
Framtida finansiella kostnader -527 -588 -707 -782
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1051 1111 1404 1473
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 64 60 73 69
Senare an 1 ar men inom 5 ar 233 239 275 279
Senare dn 5 ar 754 812 1056 1125
Totala minimileaseavgifter 1051 1111 1404 1473
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar
Verksamhetsfastigheter 46 ar 46 ar 24 ar 24 ar
Affarsfastigheter 30 ar 30 ar 31ar 32ar
Publika fastigheter 37 ar 37 ar 38 ar 37 ar
Ovriga fastigheter 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
Markreserv 93 86 93 86
Verksamhetsfastigheter inklusive finansiell leasing 13 604 13 658 5544 5601
Affarsfastigheter 331 339 331 339
Publika fastigheter 2 086 1836 2 086 1836
Andra fastigheter 154 170 154 170
Summa 16 268 16 089 8 208 8032
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Not 18: Pagaende anlaggning (mnkr) 2022-12-31 2021-12-31 | 2022-12- 31 2021-12- 31

Ingaende anskaffningsvarde 1736 1992

Inkop 1578 1367 461 308
Overféringar -217 -1622 -13 -230
Utgaende anskaffningsvirde 3097 1736 964 516

Not 19: Maskiner och inventarier (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 11114 10221 1079 975
Inkép 321 267 131 100
Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY 54 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -51 -245 -6 -3
Overféringar 231 869 11 8
Utgaende anskaffningsvarde 11 669 11114 1215 1079
Ingdende nedskrivning -153 -209 -4 -4
Forsaljning, utrangering 1 56 0 0
Arets nedskrivning -11 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende nedskrivning -163 -153 -4 -4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 892 -5 662 -680 -590
Andrad redovisningsprincip 0 -4 0 -4
Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY -2 0 0 0
Arets avskrivning -420 -395 -97 -90
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 47 163 6 3
Overféringar 0 6 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 267 -5 892 -772 -680
Utgaende planenligt restvarde 5239 5 069 440 395

Finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde 744 744 0 0
Ny anskaffning 27 0 1 0
Utgaende anskaffningsvarde 771 744 1 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -285 -261 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -11 0 0 0
Arets avskrivning -24 -24

Utgaende anskaffningsvarde -320 -285 0 0
Redovisat restvarde finansiella leasingavtal 451 460 1 0
Totala minimileaseavgifter 495 449 1 0
Framtida finansiella kostnader -44 11 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 451 460 1 0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 26 23 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 103 93 0 0
Senare dn 5 ar 323 343 1 0
Totala minimileaseavgifter 452 460 1 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Maskiner och inventarier 25 ar 25 ar 7 ar 9ar
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Not 20: Aktier och andelar (mnkr) 2022-12- 31 2021-12- 31 mm

Ingdende anskaffningsvérde

Anskaffning 13 21 11 14
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Férandring kapitalandel i intressebolag inklusive utdelning till

9 -9 0 0
dotterbolag
Utgaende anskaffningsvarde 275 253 358 347
Ingdende nedskrivning -15 -8 0 0
Arets nedskrivning 0 -7 0 0
Utgaende nedskrivning -15 -15 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 260 238 358 347
Not 21: Lingfristiga fordringar (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12- 31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 |
Lan till Umeda Kommunforetag AB 0 7 507 7 049
Lan till Umea Folkets Husférening 0 O 88 76
Parkeringskop 0 0 2 2
Lan till 6vriga utanfér kommunkoncern 0 0 0 0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 137 133 0 0
Summa langfristiga fordringar 137 133 7597 7 128

Not 22: Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 mm
129 127 9 14

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter 66 398 66 398
Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter 195 525 75 412
Not 23: Kortfristiga fordringar (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 |
Kundfordringar * 361 327 71 73
Interimsfordringar 1069 822 776 458
Ovriga kortfristiga fordringar 417 358 292 256
Summa kortfristiga fordringar 1847 1507 1140 787
*Varav fordringar i kommunen som ar dldre an en manad 15

(16) mnkr.

Not 24: Kassa och bank, kortfristiga placeringar (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 MM
9 8 0 0

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 145 137 2 6
Summa likvida medel 154 145 2 6
Not 25: Forandring i eget kapital (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 mm
Eget kapital ingdende varde enligt arsredovisning 9740 9251 4770 4538
Ratt.else av fel, ingdende balans finansiell leasing lokaler 0 -201 0 226
fastighet

Rattelse av fel, cykelgarage 0 -3 0 -3
Réttelse av fel, avskrivningstid datorer 0 -4 0 -4
Valutadifferenser i utldndska koncernforetag 32 6 0 0
Rattelse av fel, avslut av gamla exploateringsprojekt 159 0 159 0
Réttelse av fel, personalkostnader -2 0 -2 0
Omforing till resultatutjdmningsreserv * -813 -562 -813 -562
Summa eget kapital exklusive resultatutjdmningsreserv 9116 8 487 4114 3743
Resultatutjdmningsreserv 813 562 813 562
Periodens resultat 1177 691 899 465

Arsredovisning 2022, Umea kommun 80 (140)



Noter

Eget kapital utgaende virde 11 106 9740 5826 4770
*Avsattning 2021: 251 mnkr, 2020: 283 mnkr, 2019: 116 mnkr, 2017: 163 mnkr

Not 26: Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
(mnkr)
665 592 665 592

Pensionsavsattning ingaende varde inklusive loneskatt

Nyintjanad pension 43 45 43 45
Arets utbetalningar -21 -20 -21 -20
Rénte- och basbeloppsupprakning 13 8 13 8
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 26 0 26
Forandring av Ioneskatten 8 14 8 14
Ovrigt -4 0 -4 0
Pensionsavsattning utgdende varde inklusive Ioneskatt 704 665 704 665

Not 27: Andra avsdttningar (mnkr) 2022-12- 31 2021-12- 31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 |

Uppskjuten skatteskuld i koncernbolagen 0 0
Avsattning for aterstallande av Dava deponi 34 34 0 0
Aterstilining mark vid nedmontering vindkraftverk och torvtakt 5 4 0 0
Skadeersattning till fastigheter pa grund av den allménna VA- 21 % 0 0
anlaggningen

Summa andra avsattningar 781 763 0 0

Not 28: Lingfristiga skulder (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 |

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit

1323 2024 1323 2024
kommunen
Lan fran liredltlnstltut inklusive nyttjad checkrakningskredit 3799 3342 7595 7125
koncernforetag
Langfristig extern finansiell leasingskuld kommunen 987 1051 1331 1404
Ovriga langfristiga skulder 478 441 36 32
Summa langfristiga skulder 11 587 11 858 10 285 10 585

Not 29: Langfristig skuld investeringsbidrag (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 mm
74 67 74 67

Ingdende varde skuld investeringsbidrag

Ny skuld investeringsbidrag 4 6 4 6
Utgaende skuld investeringsbidrag 78 74 78 74
Ingdende uppl6sning skuld investeringsbidrag -3 -1 -3 -1
Arets upplésning -2 -2 -2 -2
Utgaende uppl6sning skuld investeringsbidrag -5 -3 -5 -3
Utgaende skuld investeringsbidrag 73 71 73 71
Not 30: Kortfristiga skulder (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 |
Leverantorsskulder 893 614 548 331
Kortfristig del av [anga Ian 36 32 0 0
Kortfristig del extern finansiell leasingskuld kommunen 64 60 73 68
Ovriga interimsskulder 1356 1219 945 941
Ovriga kortfristiga skulder 689 495 333 198
Summa kortfristiga skulder 3038 2421 1900 1538

Not 31: Panter och ddrmed jamforliga sakerheter (mnkr) 2022-12-31 | 2021-12-31 mm

Borgensataganden
Kommunagda foretag
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Bostadsforetag 0 0 0 0
D3ava Deponi och Avfallscenter i Umea AB 0 0 33 35
Umea Kommunféretag AB 0 0 443 443
Umea Energi AB 0 0 451 475
Kvarken Link OY 0 0 370 370
Summa kommunéagda foretag 0 0 1297 1323
Extern borgen
Bostadsandamal 57 59 57 59
Ovrig borgen 46 46 46 46
Totalt borgensataganden 103 105 1400 1428
Infriande av borgen 0 0 0 0
Panter
Fastighetsinteckningar 2 3 0 0
Ovrigt 2 5 0 0
Totalt panter 4 8 0 0
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 1400 1428

Not 32: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna | 2022-12- 31 2021-12- 31 2022-12-31 | 2021-12-31
eller avsattningarna (mnkr)

Ingaende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998

. S 2174 2 387 2174 2 387
inklusive |6neskatt
Arets utbetalningar -110 -110 -110 -110
Rénte- och basbeloppsupprakningar 51 33 51 33
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 59 0 59
Nyintjanad pension 1 1 1 1
Ovrigt -28 -15 -28 -15
:\;I::skmng av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring 0 _139 0 _139
Férandring av |6neskatten -19 -42 -19 -42
Pensionsforpliktelser utgaende virde inklusive loneskatt 2069 2174 2069 2174
\{arav utgdende v?rdle pensionsforpliktelse inklusive sarskild 61 78 61 78
I6neskatt tryggat i stiftelse
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad (%) 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 2 3 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 144 5 144 5
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Pensioner for tidigare anstallda fodda 1935 och tidigare ar tryggade genom Umea kommuns pensionsstiftelse.
Forpliktelsen for gruppen uppgar till 61 mnkr (78 mnkr) inklusive I6neskatt. Anskaffningsvarde fondandelar i stiftelsen
123 mnkr (123 mnkr) och marknadsvarde fondandelar 166 mnkr (181 mnkr).

Pensioner for fore detta anstéllda fodda 1940-1941 &r tryggade genom forsakring tecknad 2005 varvid den totala
forpliktelsen minskades med 88 mnkr. Ytterligare en forsakring for urval av argang 1959-1963 tecknades under 2021 varvid
forpliktelsen minskades med 139 mnkr. Overskottsmedel med 1 mnkr (13 mnkr) finns i férsakringarna.

Not 33: Ovriga ansvarsforbindelser 2022-12- 31 2021-12- 31 2022-12- 31 2021-12- 31

Bostaden i Umea AB borgensforbindelse till forman for Fastigo
Kommunens forvaltade donationsstiftelser 13 13 13 13

Summa ovriga ansvarsforbindelser 13 15 13 13

Umea kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s medlemmar
| Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umed kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 10 239 622 818 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 10 292 184 700 kronor.

Noter till kassaflédesanalysen

Not 34: Ovriga inte likviditetspéverkande poster (mnkr)
2022 | 2021 | 2022 | 2021 |
6

Valutaomrakning eget kapital i utldandska koncernféretag

Resultatandelar i intressebolagen -9 -11

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 7

Omklassificering och rattelse fér mark och exploatering -481 -486

Finansiell leasing resultatpaverkan 14 9

Rattelse av fel, avskrivningstid datorer 12 12

Rattelse av fel, personalkostnader -2 -2

Rattelse av fel, aktivering cykelgarage -3 -3
Summa -466 -1 -467 -3
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| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot fullmaktiges budget for den verksamhet
som bedrivs inom kommunens styrelse och namnder. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas saledes inte skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning samt finansiella intékter och kostnader.

Tabell 25. Driftredovisning per namnd

Omridknat jamforelsear
Budget- Prognos | Prognos- Budgetavvikelse Budget-
avvikelse helar avvikelse 2021 avvikelse
2022 augusti | helar 2022 2021
2022

_utfall [budget | mnkr | % | | | | mnkr | % | | mnkr| %

Driftredovisning per
namnd (mnkr)47

Kommunfullmaktige

.. =5 -4 -1 -25 0 -1 -3 0 0 -3 0 0
(revision)
Kommunstyrelsen48 -618 -1032 414 40 187 227 -893 67 7 -948 12 1
Valndmnden -15 -15 0 0 =2 2 =1 -1 0 -1 =1 0
For. och grund. -2059 -2137 78 4 30 48 -1977 103 5 -1977 103 5
skolendmnden4?
Aldrendmnden3® -1174 -1185 11 1 0 11 -1136 14 1 -1136 14 1
Tekniska ndmnden -1314 -1314 0 0 17 =17 -1267 =25 -2 -1267 =25 -2
CITILES O 533 538 5 1 -4 9 -487 23 5 487 23 5
utbildningsnamnden>°
individ- och -1481 -1492 11 1 25 14 -1405 19 1 -1405 19 1
familjendmnden
Fritidsnamnden -140 -140 0 0 =2 2 -145 -8 -6 -145 -8 -6
Kulturnémnden -152 -153 1 1 3 -2 -146 3 2 -146 3 2
Byggnadsnamnden -51 -51 0 0 -1 1 -39 6 13 -39 6 13
Milj6- och
halsoskyddsnamnden 17 s ! g 2 ! 14 ! 7 -14 ! 7
Personalndmnden -1 =1 0 0 0 0 =1 0 0 -1 0 0
Overférmyndarndmnden -13 -15 2 13 2 0 -13 1 7 -13 1 7
PIGETEEIES T 69 66 -3 -5 -2 -1 -64 0 0o -6 0 o0
och raddningsndmnd
Gemensam IT-kapacitets-
namnd Umed/Skellefted Y g g Y g Y g Y g Y g g
Gem(oensa.m PA-ndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umearegionen
summaverksamhetens ;6 _g161 519 6 253 266 -7591 202 3 -7646 148 2

nettokostnader

47 Beloppen ovan &r avrundade till ndrmsta miljontal kronor.
48 | fullmaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar dven finansiell kostnad for pensioner i anslaget. D3 redovisning av
finansiell leasing implementeras fran 2022, redovisas finansiella kostnader for dessa kontrakt pa kommunstyrelsen. Dessa
kostnader redovisas inte i ovan namnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.
49 2021-12-31 redovisades dldreomsorgssatsningen och skolmiljarden som generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s
fortydligande i nyhetsbrev 7 oktober 2021. Skolmiljarden ar dven for 2022 ett generellt statsbidrag medan dldreomsorgssatsningen
fran 2022 &r ett riktat statsbidrag, da aterbetalningsskyldighet har inforts i villkoren. For dldrendamnden har ytterligare tre generella
statsbidrag tillkommit under 2022. Det innebar att i driftredovisningen per 2022-12-31 ingar inte generella statsbidrag med
foljande belopp:

e Skolmiljarden: for- och grundskolenamnden (12 mnkr) och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (6 mnkr)

e  Aldreomsorgslyftet: dldrenamnden (4 mnkr)

e  Minska timanstallning: dldrendmnden (15 mnkr)

e Utokad bemanning sjukskoterskor: dldrendmnden (6 mnkr)
| arsredovisningen for ar 2021 ingick inte generella statsbidrag med féljande belopp i tabellen; dldrendamnden (41 mnkr), fér- och
grundskolenamnden (11 mnkr), gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (4 mnkr).
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Ramjusteringar
Under aret beslutades om tre ramjusteringar mellan namnder vad galler driftbudgeten. Samtliga
ramjusteringar samt datum for beslut framgar av bilaga 3. Den budget som redovisas i

arsredovisningen ar budget efter dessa ramjusteringar.

Budgetavvikelse per namnd
Styrelse och ndmnders sammantagna utfall matt utifran verksamhetens nettokostnader enligt
RKR:s normering dr 7 642 mnkr (7 591 mnkr) for 2022. Det &r 51 mnkr hogre jamfort med samma

period féregaende ar.
Styrelse och ndmnder redovisar ett utfall som ar 519 mnkr lagre an budget (202 mnkr).

De storsta budgetavvikelserna har kommunstyrelsen (414 mnkr), for- och grundskolendamnden (78

mnkr), dldrendmnden (11 mnkr) samt individ- och familjendmnden (11 mnkr).

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av hogre intdkter fran kraftverksamheten och
lagre kostnader for arbetsgivaravgifter. Da redovisning av finansiell leasing inforts under aret, far
det en paverkan pa kommunstyrelsens resultat enligt driftsredovisningen eftersom

rantekostnader redovisas bland finansiella poster.

Fér- och grundskolendmndens positiva budgetavvikelse forklaras av tillkommande statsbidrag,

samt farre antal barn an forvantat framst inom forskoleverksamheten.

Aldrendmndens budgetavvikelse férklaras framst av att under forsta halvaret har
hemtjansttimmarna varit lagre dn forvantat. Under slutet av aret har hemtjansttimmarna

successivt 6kat och i december dr de pa samma niva som 2019, det vill sdga fore pandemin.

Individ- och familjendmndens budgetavvikelse hanfor sig till lagre inflode till
funktionshinderomsorgen an forvantat och att forsenad start av nya gruppboenden genererar
overskott. Samtidigt redovisas hogre kostnader inom barn- och ungdomsvard samt missbruksvard

for vuxna.

Prognosavvikelse per namnd

Arets budgetavvikelse uppgar till 519 mnkr och dr 266 mnkr hdgre dn den arsprognos som
[amnades per sista augusti. De styrelse och namnder som redovisar storst prognosavvikelse ar
kommunstyrelsen (227 mnkr), for- och grundskolendmnden (48 mnkr), daldrenamnden (11 mnkr)

individ- och familjendmnden (-14 mnkr) och tekniska ndamnden (-17 mnkr).

Kommunstyrelsens prognosavvikelse forklaras fraimst av 6kade intakter fran kraftverksamheten
och dndrad redovisning av finansiell leasing. Da redovisning av finansiell leasing inforts under aret,
far det en paverkan pa kommunstyrelsens resultat enligt driftsredovisningen eftersom

rantekostnader redovisas bland finansiella poster.

Arsredovisning 2022, Umea kommun 85 (140)



Driftredovisning

Fér- och grundskolendmndens prognosavvikelse forklaras av att budgeterade volymer har fortsatt
att avvika mot faktiskt antal barn och elever inom saval kommunala som fristdende enheter.
Okade insatser for personal, barn och elever utéver redan budgeterade, har inte kunnat
genomforas enligt plan pa grund av svarigheter att rekrytera personal och langa leveranstider for

utrustning.

Aldrendmndens prognosavvikelse forklaras framst av att inom vard -och omsorgsboende och
korttidsboende har forvantan om att na full bemanning inte kunnat uppnas. Planerade atgarder

genom trygghetsskapande teknik har forsenats.

Individ- och familjendéimndens prognosavvikelse forklaras av en kraftig 6kning av placeringar av

barn och unga samt vuxna.

Tekniska ndmndens prognosavvikelse forklaras framst av att 2022 avslutades med mer snofall an
forvantat samt att kostnaderna for livsmedel och personal inom maltidsservice 6kat mer an

prognostiserat.

Budgetavvikelse per verksamhet®°

000000000 | Omriknatjimférelsesr | |

Driftredovisning per Budgetavvikelse | 2021 Budgetavvikelse 2021 Budgetavvikelse

verksamhet (mnkr) ! 2022 2021 2021

| Utfall [Budget! mnkr | % | Utfall | mnkr | % | Utfall | _mnkr | % |
Politisk verksamhet -54 -54 1 1 -51 2 3 -51 2 3
Kommunavergripande -142  -332 190 57  -323 -15 -5 459 151 -49
verksamheter
Infrastruktur, skydd m.m. -2036 -1986 -50 -3 -2001 -141 -8 -1920 -60 -3
Kultur och fritid -367 -368 1 0 -366 -7 -2 -366 -7 -2
Pedagogisk verksamhet -2546 -2629 83 3 -2422 121 5 -2422 121 5
Vard och omsorg -2679 -2724 44 2 -2 567 52 2 -2567 52 2
Sarskilt riktade insatser -47 -39 -9 =22 -38 0 0 -38 0 0
Affarsverksamhet 230 -28 258 916 178 192 1416 178 192 1416
summa verksamhetens ;¢ _g161 519 6 -7591 203 3 -7646 148 2
nettokostnader

Budgetavvikelsen inom kommundvergripande verksamheter avser:

e Lagre kostnader for arbetsgivaravgifter an berdknat ar kopplade till tillfalligt sankta

arbetsgivaravgifter for yngre (18-22 ar) och att personalsammansattningen bestar av

30 verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran Rikenskapssammandraget (RS).

Kommunfullméktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kop- och siljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas kostnader for lokaler, lokalvard, IT och maltidsverksamhet inom Infrastruktur,
skydd med mera. Majoriteten av dessa kostnader férdelas i Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet

kostnaden hor.

51 Beloppen ovan ar avrundade till ndrmaste miljontal kronor.
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hogre andel yngre samt dldre &n 65 ar an beraknat. Dessa personalkategorier har lagre
arbetsgivaravgifter.

e Kostnaden for hyra av lokaler har minskats for de fastigheter som klassificerats som
finansiell leasing i samband med att redovisning av finansiella leasingtillgangar och

skulder inforts, se not 1 och not 6.

For infrastruktur, skydd med mera avser budgetavvikelsen framst dkade kostnader for
avskrivningar vid rattning av nyttjandeperiod for datorer samt berdknade avskrivningskostnader

for finansiella leasingtillgangar, se not 6 och 7.

Inom pedagogisk verksamhet férklaras den positiva budgetavvikelsen framst av lagre volymer an

forvantat i forskoleverksamheten samt hogre statsbidrag an budgeterat.

For vdrd och omsorg forklaras budgetavvikelsen framst av ett minskat infléde och farre
ansokningar till hemtjanst, tillfalligt stangda verksamheter, férsenade uppstarter och lagre inflode
framst kopplat till funktionshinderomsorgen samt lagre nyttjande av fardtjanst. Samtidigt
redovisas hogre kostnader inom barn- och ungdomsvard, missbruksvard for vuxna och

forsorjningsstod.

Affdrsverksamhetens positiva budgetavvikelse forklaras fraimst av hogre intékter fran krafthandeln

an beraknat.
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| investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Kommunens nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar under aret
uppgar till 749 mnkr, vilket ar 118 mnkr hogre (630 mnkr) an fjolarets utfall. | rets investeringar
ingar mark- och exploateringsprojekt med 157 mnkr, vilket ar en forandring mot féregaende ar.
Utan dessa projekt uppgar nettoinvesteringarna till 592 mnkr, vilket dar 38 mnkr lagre an forra

arets utfall.

Arets utfall utgor 46 procent av periodens budget och dr 862 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
mot budget beror pa att investeringsprojekt har forsenats eller forskjutits i tiden, som en

konsekvens av:

e Overklagade detaljplaner

e coronapandemins paverkan pa genomforandetakten de senaste aren

e komponentbrist som har medfért langre leveranstider

e Okande inflation, som har medfort farre anbud och hogre priser pa grund av osdkerhet hos

leverantorer i radande varldslage.

Pa verksamhetsniva finns de storsta avvikelserna inom Pedagogisk verksamhet, Infrastruktur,
skydd med mera samt Kommunovergripande verksamheter med ett 6verskott mot budget som

summeras till 765 mnkr.

For verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera ar 6verskottet for investeringsprojekt 287
mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom mark och exploatering med ett sammanlagt 6verskott pa
179 mnkr mot budget. Huvudsakligen beror férskjutningarna inom mark och exploateringsprojekt
pa forseningar i planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har
blivit tatare, 6kade lagkrav och paverkan fran klimatférandringar. Sarskilt stort genomslag far
forseningarna i projekten Tomtebostrand (85 mnkr i 6verskott) och Tomtebo/Carlshem (36 mnkr i

Overskott).

Verksamheten Gator och parker redovisar for investeringsprojekt ett overskott mot budget pa 95
mnkr, vilket beror pa att manga gatuprojekt ar tidsforskjutna pa grund av forsenade leveranser av
material, projektering och entreprenader. Flera av de storre gatu- och parkprojekten ar ocksa

tidsforskjutna eftersom de ar kopplade till vagévertagandet fran Trafikverket.

Inom Pedagogisk verksamhet ar dverskottet 304 mnkr. Flera av verksamhetens storre projekt har
forsenats med anledning av 6verklagade detaljplaner eller bygglov vilket leder till stora
budgetoverskott for innevarande ar. Det galler Mariedal forskola (fore detta Varglyan, 22 mnkr)
vars detaljplan blev 6verklagad. Férskolan bérjade byggas under senhdsten ar 2022 och vantas

vara fardig &r 2024. Aven nybyggnationen av forskolan Kadlmasken (23 mnkr) blev férskjuten med
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anledning av en langdragen bygglovsprocess da det saknades tillrdckligt stor fri markyta pa

tomten.

Flera projekt som upphandlats enligt LOU har erhallit fa anbud till valdigt hoga anbudspriser, vilket
gjort att verksamheten i nagra fall valt att senareldgga vissa upphandlingar eller gjort om
anbudsforfaranden. Orsaken till att fa anbud till hdga anbudspriser ar troligen att presumtiva
entreprendrer redan haft mycket jobb da Umea under en lang tid tillbaka haft en het
byggmarknad. Ytterligare en parameter som dragit upp anbuden ar det osakra varldslaget med
skenande materialpriser, osdkra leveranstider av byggvaror och 6kade drivmedelspriser. Detta
galler bland annat projektet for att bygga ett utbildningskok till Restaurangprogrammet vid Maja

Beskowskolan (20 mnkr).

Utbyggnaden av Sj6fruskolan (33 mnkr) pabdrjades under aret och redovisar initialt ett 6verskott
pa grund av en forsenad upphandling som pagar. Byggstart ar planerad under ar 2023 och

fardigstallande vantas ske hosten ar 2024 i enlighet med tidplanen.

For Kungsgarden forskola (24 mnkr) har tidsplanen blivit forskjuten till foljd av en lang
utredningsprocess. Markarbeten pagar for den nya utemiljon och upphandling sker under bérjan

av nasta ar med planerad byggstart av nya byggnaden i augusti 2023.

| borjan pa aret fardigstalldes ett nytt hus till Sorfors skola och renovering av befintligt skolhus
blev klart i slutet pa aret. Ombyggnation av Tegs centralskola (53 mnkr) har ocksa fardigstallts
under perioden. Skolans byggnader har slutférts under hosten och markatgarder fardigstalls under
nasta ar. Projektet redovisar ett 6verskott mot budget som avser kommande markatgarder samt

slutfakturering for skolan och eventuella andrings- och tilldggsarbeten.

For Kommunévergripande verksamheter ar 6verskottet 175 mnkr. Verksamheten inkluderar medel
for investeringsreserver som sammantaget redovisar ett overskott pa 121 mnkr. For
ombyggnationen av Ostra stallet pa stadshusomradet har tidplanen blivit férskjuten och en ny
upphandling pagar. Byggstart vantas ske under ar 2023. Projektet redovisar en avvikelse pa 25

mnkr mot budget.

Tabell 26. Investeringsredovisning per verksamhet>2

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget utfall Budgetavvikelse
jan-dec 2022 jan—-dec 2022 jan—-dec 2022
5 2 3

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd med mera 525 238 287
Kommunovergripande verksamheter 305 130 175
Kultur och fritid 73 64 9

52 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrdn Rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas investeringar i gemensamma lokaler samt inom lokalvard, IT och
maltidsverksamhet inom kommunévergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i
Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet kostnaden hér.
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Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan-dec 2022 jan—-dec 2022 jan—-dec 2022

Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg 132 47 85
Totalsumma 1611 749 862

Nedan redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under 2022

respektive de storsta pagaende investeringsprojekten for 2022.

Tabell 27. Storsta firdigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt>?

Storsta Budget Utfall Budget- Budget Utfall Budget-

fardigstillda/slutaktiverade utgifter, utgifter, avvikelse, utgifter, utgifter, avvikelse,

investeringsprojekt dec 2022 ackumulerat | ackumulerat | ackumulerat | december december december
till och med | till och med | till och med 2022 dec 2022 2022
2022-12-31 | 2022-12-31 | 2022-12-31

Tegs centralskola, ombyggnationer 159 106 52 82 29 53

Sorforssko!a om- och 65 63 1 1 10 1

nybyggnation

Ersdungen skola, ombyggnationer 14 12 1 0 1 -1

Sodra Bu_IImark skola th 30 20 10 19 16 3

gymnastik, ombyggnation

Nolia |drottsc_entrum atgarder 20 14 6 4 3 )

takkonstruktion

Maskinabron 10 11 =il 0 0 0

Gang och cykelvag Nydalavégen 7 10 -3 0 0 0

Storsta pagaende

investeringsprojekt, december

2022

Carlslund nybyggnatu?n s_kola, 166 108 57 87 87 1

anpassad skola, korttidstillsyn

Gator i Savar 13 16 -2 2 5 -2

Kalmasken forskola nybyggnation 48 14 34 32 9 23

Blomsterg?rden gruppboende 16 14 5 10 12 -

nybyggnation

Radhuset fasadrenovering 13 13 -1 0 6 -6

Industrlbyggnad Tegelslagaren 5 9 13 - 0 3 3

ombyggnation

Nolia friidrottshall takkonstruktion 3 11 -7 0 11 =11

53 Kommunen har inte erhallit ndgra bidrag fér de fardigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt som
redovisas i tabellen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2022

Till fullmdktige i Umed kommun

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder,
och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse namnder och utskott ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit de resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2022”.

Viktiga iakttagelser och synpunkter

Utifran revisionens fordjupningsgranskningar under aret vill vi sarskilt lyfta fram de brister som vi
identifierat i kommunens avtalsforvaltning. Avsaknaden av styrning medfor att den avtalsuppféljning som
genomfors av upphandlade entreprenérer i huvudsak ar sporadisk och handelsebaserad. Det finns en
uppenbar risk att kommunens fortroendekapital paverkas negativt om dess intressen i avtalen inte
efterlevs, inte minst genom att berérda medborgare drabbas om leverantoren inte féljer de villkor som
faststallts i avtal.

Dartill vill vi sarskilt lyfta fram den temagranskning som genomforts i syfte att bedéma hur styrelse och
namnder arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensférsorjningen ar en av kommunens
storsta utmaningar pa sikt, vilket staller krav pa ett fokuserat och strukturerat arbete for att kunna mota
den. Utifran granskningen uppmanar vi kommunstyrelsen och personalndmnden att starka den interna
kontrollen avseende den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Individ- och familjenamnden och
aldrenamnden behover utveckla sin styrning och uppféljning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon for att sdkerstalla att tillrdckliga atgarder vidtas utifran identifierade risker. Likasa tillse att
cheferna har tillrackliga befogenheter och resurser for att ta ansvar for de arbetsmiljouppgifter som
fordelats till dem. Inom ramen for granskningen identifierades ett flertal forbattringsomraden som individ-
och familjendmnden och aldrendmnden i hogre utstrackning behover arbeta vidare med, for att na
kommunens personalpolitiska mal.

Vidare vill vi lyfta fram de brister vi identifierat i var granskning avseende kommunens arbete mot vald i
nara relationer. Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har sakerstallt en tillracklig styrning,
uppfoljning och utvardering av arbetet med kommunens Handlingsplan mot vald. Vi ser positivt pa det
pagaende arbetet men noterar att det kravs storre krafttag for att prioritera det brottsforebyggande
arbetet och implementeringen av handlingsplanen. Vi ar kritiska till att varken kommunstyrelsen eller
berérda namnder har foljt upp prioriterade aktiviteter.

Var granskning av kommunens arsredovisning visar att kommunen avviker fran Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer avseende materiella anlaggningstillgangar och leasing. Vi noterar dock att
arbete med detta pagar och kommer fortga/genomforas under 2023. Dartill noterar vi, likt foregdende ar,
att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som
helhet.

Baserat pa vara granskningar gor vi foljande bedémningar.
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Revisionsberattelse

Vi bedomer att individ- och familjendmnden, dldrendamnden, byggnadsnamnden och ndmnden for
grundlaggande IT-kapacitetstjanster delvis har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och évriga ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens, fritidsndmndens, for- och grundskolendmndens, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens, kulturndmndens, individ- och familjendmndens, dldrendmndens, tekniska
namndens och Umearegionens gemensamma namnd for drift och hantering av personaladministrativa
systems interna kontroll har varit delvis tillracklig.

Vi bedomer att 6vriga namnders interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar férenligt med de finansiella mal som fullméaktige
uppstallt. Vi bedomer dock att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de verksamhetsmal
som fullmaktige uppstallt. Detta da samtliga mal endast bedéms vara delvis uppfyllda i samband med
delarsrapporten. Bedomningen forsvaras av att malen ar av 6vergripande karaktar och langsiktiga, samt
saknar tydliga mal- och matvarden for innevarande ar.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och utskott samt enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2022.

Umea den 17 april 2023

Qu 0. Shﬂﬁ)\, C//:@ g/ e

Ewa Miller, ordférande Per-Erik Evaldsson, vice ordférande
- . s / '
Eva Arvidsson Ulla-Britt Lindholm
‘ [ 1)
Lennart Salomonsson Marie Sandstrém-Ohberg

Anders Ralin

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:
Revisionsredogorelse for ar 2022
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Umed kommuns bolag
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Bilagor

Bilaga 1. Sammanstallning av rapporter fran kommunens bolag 2022

Umea Kommunféretag AB (UKF) www.ukf.umea.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Ar 2022, som inleddes med pandemi och ersattes med krig i Ukraina, har varit ett utmanande ar
for kollektivtrafiken. Pandemin skapade ett minskat resande under arets forsta manader medan
kriget i Ukraina satte fart pa inflationen och bidrog till stora prisdkningar for drivmedel och el. Det
statliga stodet for minskat resande under pandemin har ddmpat de negativa konsekvenserna men

tacker inte kostnaderna.

Under andra halvan av aret har resande och biljettintakter aterhamtat sig. Fér Umeas lokaltrafik
uppgar resandet till cirka 95 procent av rekordaret 2019. Umea kommuns resande inom
lokaltrafiken har okat betydligt jamfért med innan pandemin. | den nationella

kollektivtrafikbarometern har Umeas lokaltrafik landets hogsta kundnojdhet.

Under aret har pilotprojekt Hybricon avslutats och nermontering av infrastrukturen fardigstalldes
under varen 2022. BIC Factory har under aret avslutat och slutrapporterat projektet
”Innovationshubb fér unga entreprendrer” samt ansokt och beviljats projektmedel for projektet
”Vii BIC — Vasterbottens inkluderande och internationella foretagsinkubator” med start i januari
2023.

Tabell 28. Koncernbidrag 2022

Mnkr Givna Mottagna

Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB 28

Umea Energi AB 38

AB Bostaden 7

Umea Parkerings AB (Upab) 15

Infrastruktur i Umea AB (Inab) 8
Umead Kommunféretag AB 78 138
Umead Hamn AB 70
Koncernbidrag totalt 216 216

Tabell 29. Oversikt dver verksamhetens utveckling for Umed Kommunforetag AB

Roérelsens intakter 170 176 187 172 143
Rorelsens kostnader -186 -180 -208 -193 -156
Resultat efter finansiella poster -16 -4 -21 -21 -13
Nettoinvesteringar 1 4 174 152 65
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Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 20 12 0

Soliditet (%) 51 54 53 42 59

Langfristig laneskuld 416 524 532 578 316

Medelantal anstéllda 13 13 13 12 11
Umea Energi AB www.umeaenergi.se
Styrelseordférande: Emma Vigren

Verkstallande direktor:  Jan Ridfeldt

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Energis storsta fokus ar att mota forvantningar om digitalisering, driva utveckling for gron
omstallning samt arbete for ett minskat klimatavtryck. Bolaget har gjort framsteg i att minskat sitt

klimatavtryck genom:

e industrisamverkan for infangning av koldioxid och produktion av e-branslen
e utvecklade planer for en sorteringsanlaggning
e startat samverkan pa regionniva for ansvarsfull férbranning av slam som fullt utbyggd

bidrar till att utslapp av skadliga kemikalier i naturen undviks

Umea Energi arbetar for att underlatta for kunderna att vara aktiva och bidra till
energiomstallningen. Bolaget har etablerat en snabbladdare for tunga fordon och har skapat

mojligheter for att samla in och anvdnda data for 6kad digitalisering.

Det osakra konjunktur- och varldslaget som utvecklats under aret har inneburit stora utmaningar
for bransleforsorjning och kemikalietillgang. Bolaget har paverkats av bristsituationer pa
insatsvaror och stor konkurrens om biobransle som gett kraftiga prishdjningar med
kostnadsokningar for fjarrvarmeproduktionen som foljd. Det instabila laget pa elmarknaden har
forstarkts under aret och elpriserna har varit hogre och mer volatila &n nagonsin. Det instabila och
svarbedémda marknadslaget ledde till att bolaget under varen fattade beslutet att inte langre

erbjuda fastprisavtal.

Umea Energis storsta investeringar i ar har varit i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme
for att mojliggora tillvaxt och etableringar. Investeringarna uppgick till 280 mnkr. Ytterligare
anlaggningsinvesteringar i fjarrvarme och kyla med 35 mnkr samt mark, byggnad och inventarier
med 24 mnkr har genomforts under aret. Investeringarna overstiger foregaende ar med nastan

100 mnkr och har finansierats med egna medel.

Tabell 30. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Energi AB

Roérelsens intakter 1760 1581 1346 1573 1589
Rorelsens kostnader -1632 -1468 -1316 -1366 -1409
Resultat efter finansiella poster 132 112 33 156 123
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Nettoinvesteringar 339 242 221 258 263

Sjalvfinansieringsgrad (%) 113 157 138 174 144

Soliditet (%) 41 42 40 39 37

Langfristig 1aneskuld 1678 1738 1801 1904 2 064

Medelantal anstéllda 387 414 401 393 395
AB Bostaden i Umea www.bostaden.umea.se
Styrelseordférande till och med 2022/11: Margareta Ronngren

Styrelseordférande fran och med 2022/12:  Lena Karlsson Engman.

Verkstallande direktor: Jerker Eriksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Folkmangden i Umea har vaxt stadigt under lang tid och férvantas fortsatta vaxa under
kommande ar. Vid arets slut ar antalet lagenheter i bolaget 15 105 (14 611), varav 4 199
studentbostader. Under dret har 125 lagenheter blivit fardigstallda och klara for inflyttning.

P3 Alidhem kvarteret Magistern/Preceptorn (52 mkr) pagar nybyggnation av 286 bostader.
Inflyttningen i bostadsldgenheterna sker etappvis och fram till 31 december 2022 ar 162
lagenheter inflyttade.

Bostaden har genomfort ett forvarv av Tranan 4 och Tranan 6 med férvarvsdatum 1 mars 2023.

Fastigheterna bestar av totalt 37 lagenheter.

P3 Ostra Dragonfiltet (131 mkr) pagér ett projekt med 144 ligenheter fordelat pa sex byggnader
med fem vaningar plus vindsvaning samt ett underjordiskt garage. Forsta inflyttning berdknas ske
under 2024.

Pa Vast Teg (364 mkr) planeras for 364 bostader som ska innefatta saval vard- och
omsorgsboende som seniorboende plus och vanliga ldgenheter. Husen byggs i 4 - 6 vaningar med

underjordiskt garage. Byggnationen berdknas sta klar under ar 2024.

Den genomsnittliga bostadshyran per kvm och ar, exklusive enkelrum, ar 1 174 kr (1 147 kr).
Lokalhyresmarknaden i Umea kannetecknas av en stark efterfragan framfor allt gdllande boende

for dldre. Vakansgraden for lokaler ar fortsatt mycket lag.

Utifran forhandling med Hyresgastforeningen traffades en tvaarig dverenskommelse, dar hyrorna
hojdes med i genomsnitt 1,45 procent fran den 1 april fram till den 31 december 2022. Darefter

hojs hyrorna med 2,1 procent fran januari 2023.

Tabell 31. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for AB Bostaden i Umea

Roérelsens intakter 1183 1107 1089 1053 1021
Rorelsens kostnader -982 -940 -939 -942 -878
Resultat efter finansiella poster 200 166 150 111 143
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Nettoinvesteringar 777 498 406 478 361
Sjalvfinansieringsgrad (%) 50 70 85 64 85
Soliditet (%) 42 43 43 43 44
Langfristig laneskuld 3632 3250 3173 3141 2980
Medelantal anstéllda 168 168 180 176 178
Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se
Styrelseordférande: Per-Erik Johansson

Verkstallande direktor:  Robert Hansson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For bolagets verksamhet Vatten och Avlopp blev kostnaderna for aret lagre an prognosen vid
andra tertialet. Hogre intakter i kombination med lagre rorelsekostnader méjliggjorde for Vatten
och Avlopp att avsatta ytterligare medel till investeringsfond for Hallbart vatten. Utredningen
kring Hallbart vatten och undersokningar av grundvattentakten i Vannas kommun har fortgatt
under ar 2022. Provpumpning av Umealvsasen med kontinuerlig 6vervakning av
grundvattennivaer och vattenkvalitet i samtliga omradden har genomforts. Aven sparamnesforsok
har gjorts med salt i ett av delomradena med huvudsyfte att berakna grundvattnets

stromningshastighet i marken.

For Avfall och Atervinning har kostnaderna under dret paverkats av att utslappsratterna har
skjutit i hojden vilket har varit en bidragande orsak till de kraftigt héjda forbranningskostnaderna.
Forhojda elpriser och drivmedelskostnader har dven de bidragit till kraftigt 6kade kostnader.
Begreppet hushallsavfall har forandrats till att det numera benamns som kommunalt avfall, vilket
innebdr bland annat att samtliga butiker hamnar inom det kommunala ansvaret och ska hanteras

darefter.

| drets resultat avgar dveruttag avseende VA-taxekollektivet i form av avsattning till fond for saker
vattenférsérjning (20 mnkr) efter upplésning av tidigare fonderat resultat kopplat till Ons

avloppsreningsverk (2 mnkr).

Brukningstaxan for Vatten och Avlopp hojdes infor aret med sex procent vilket har gett
motsvarande 20 mnkr mer i taxeintakter jamfort med ar 2021. For Avfall och Atervinning ar de
storsta avvikelserna jamfort med foregaende ar 6kade taxeintdkter och ovriga intdkter pa
atervunnet material motsvarande 14 mnkr. Kostnader for schaktarbeten och anlaggningsprojekt
har 6kat pa grund av kostnadsokningar for underentreprenader, utslappsratter, drivmedel och
material. Trots kostnadsdkningarna naddes inte den budgeterade investeringsvolymen vilket
beror pa att vissa av kommunens planerade projekt har skjutits fram och i vissa projekt har det

uppstatt problem med markatkomst.

De storsta investeringarna ar:
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e Utbyggnad av Forslunda vattenverk (23 mnkr)

e Utbyggnad av ledningsnats lokaler (B9) (16 mnkr)

e Fornyelse av ledningsnat langs Nygatan genom rortryckning (9 mnkr)

Tabell 32. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Vatten och Avfall AB

Bilagor

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 442 419 399 368 352
Rorelsens kostnader -428 -401 -389 -348 -337
Resultat efter finansiella poster -12 -9 -12 -1 -8
Nettoinvesteringar 148 171 175 170 143
Sjalvfinansieringsgrad (%) 38 32 30 35 34
Soliditet (%) 3 3 4 5 5
Langfristig laneskuld 1711 1641 1453 1330 1238
Medelantal anstéllda 170 169 156 155 151

Infrastruktur i Umea AB (Inab) www.inab.umea.se

Styrelseordférande:

Lennart Holmlund

Verkstallande direktor:  Mikael Salomonsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Bolagets uppdrag att bygga en ny jarnvagsterminal pa Dava har fortlopt enligt plan och terminalen

beddms sta fardig under tredje kvartalet &r 2023. Arets investeringar i terminalen uppgar till cirka

110 mnkr.

Projektverksamheten har fortsatt att utvecklas genom nya arbetssatt, metoder och system i syfte

att mota behoven som uppdragen framéver kommer att stdlla pa verksamheten. Pa uppdrag av

lekmannarevisionen har projektverksamheten granskats av KPMG.

Northern Access har lanserats som ny varumarkesplattform for marknadsféringen av Umea som

ett logistiknav och nu fortsatter arbetet med att forma aktiviteter och struktur for en framtida

finansieringsmodell som ska sakra de intdkter som kravs over tid.

Tabell 33. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Infrastruktur i Umed AB
2020

mnkr 2022
Roérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Resultat efter finansiella poster

Nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Soliditet (%)

Langfristig laneskuld

Medelantal anstéallda

682

2021

646
20

86
-61
=17

65

33

19
649

13

2019

78
-95
51
124

15
885

741
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Bilagor
Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB (Dava DAC) www.avfallscenter.se

Styrelseordférande: Catarina Holmberg

Verkstallande direktor:  Jorgen Aronsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Under ar 2022 har Dava DAC tagit emot stora mangder fororenad jord samt sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som byggs
nar Umea vaxer och utvecklas. Detta har paverkat resultatet positivt for perioden och mottaget
avfall kommer fortsattningsvis att variera mycket fran ar till ar. Bolagets upptagningsomrade
avseende farligt avfall ar allt ifran Sundsvall i soder till Kiruna i norr. Bolaget och branschen stravar

efter mer atervinning och ateranvandning i stallet for deponering.

Tabell 34. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Ddva Deponi och Avfallscenter i Umea AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 59 59 65 38 61
Rorelsens kostnader =27 =27 -28 =22 =24
Resultat efter finansiella poster 28 28 33 13 32
Nettoinvesteringar 4 17 6 4 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 777 181 644 421 2130
Soliditet (%) 40 41 40 49 42
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstéllda 9 9 8 8 7
Umea Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se
Styrelseordférande: Mahmoud Chninou

Verkstallande direktor:  Elin Pietroni

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Under ar 2022 har Upab:s verksamhet aterhamtat sig och bortsett fran arets forsta tva manader
har omsattning fran parkeringsintakter, antalet genomférda parkeringar samt antalet salda

parkeringstillstand (uthyrningsniva) okat och ligger over tidigare ars trender.

En upphandling av digital betaltjanst fér parkering har genomférts och Upab har slutit avtal med
tva aktorer, Parkster och Easypark. Avtalen innebér att Upab:s samarbete med Parkster fortsatter,
men ocksa att Upab kan erbjuda sina kunder ytterligare ett betalalternativ i Easypark. Det sakrar
samtidigt upp bolagets betalfloden genom att skapa redundans med en ny aktér i samma

betalsegment.
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Tabell 35. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Parkerings AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 105 92 84 91 87
Rorelsens kostnader -90 -86 -81 -88 -84
Resultat efter finansiella poster 15 5 3 3 3
Nettoinvesteringar 2 1 1 2 5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 850 785 679 411 249
Soliditet (%) 21 23 24 24 25
Langfristig laneskuld 100 102 105 108 92
Medelantal anstéllda 24 25 26 25 26

Kompetensspridning i Umea AB

Styrelseordférande: Karin Hedlund

Verkstallande direktdr:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Bolagets EU-finansierade projekt North Sweden Cleantech har avslutats under aret. Kompetensen
inom North Sweden Cleantech och Smart City Sweden har under andra halvaret planerats for
effekthemtagning och linjesadttning. Detta innebar en verksamhetsflytt av tre medarbetare till
Umea Kommuns Naringslivskontor. Verksamhetens framsta intdkt nar projekten inom North
Sweden Cleantech ar avslutade kommer fran Aktivitetskort pa Natet, en tjanst som borjat

konkurrensutsattas. Darmed finns en risk for minskat kundunderlag framat.

Tabell 36. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kompetensspridning i Umea AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 7 8 7 6 7
Rorelsens kostnader -7 -8 -6 -6 -7
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

Sjalvfinansieringsgrad (%) =

Soliditet (%) 11 6 3 4 3
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéallda 4 3 3 5 4
Vasterbottens Museum AB www.vbm.se
Styrelseordférande: Anders Lidstrom

Verkstallande direktor:  Ulrica Grubbstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Efter det att pandemirestriktionerna lattade i boérjan pa aret atergick museets verksamhet
sakteliga till det normala. Museet har under perioden ater fyllt kalendern med program, visningar
och workshops. Manga aktiviteter som skulle ha genomforts ar 2021, sarskilt finansierade med

forstarkningsmedel fran staten, skots upp till ar 2022. Friluftsmuseet kunde 6ppna och halla i gang
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hela sommaren och inleddes med ett stort midsommarfirande. En helt ny interaktiv utstallning i
Egilhallen om Hamnstaden Umea 6ppnade och drog ca 10 000 besdk mellan midsommar och 15
augusti. Aret slutade med en vilbesokt julmarknad. Museets utstillningshallar fylldes aterigen

med utstéllningar och program och en stor utstallning om Stig Lindberg 6ppnade den 15 maj och

har hittills lockat manga besdkare.

Parallellt med den fysiska verksamheten har dven det digitala utbudet fortsatt att fyllas pa.

Besoksantalet for aret blev hogre &n ar 2019 (innan pandemin).

Tabell 37. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Visterbottens Museum AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Roérelsens intakter 60 57 52 52 58
Rorelsens kostnader -58 -54 -49 -51 -58
Resultat efter finansiella poster 2 3 3 1 0
Nettoinvesteringar 3 3 2 2 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 94 168 301 137 78
Soliditet (%) 45 43 37 32 30
Langfristig laneskuld 14 10 16 19 17
Medelantal anstallda 59 59 59 61 63

Science Park i Umea AB

Styrelseordférande: Anders Sylvan

Verkstallande direktor:  Anders Kjellander

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Science Parks verksamhet har kunnat aterga till det normala under aret da pandemins
restriktioner har lyfts. Bolaget fortsatter att hyra lokal i A Working Lab pa Campus tillsammans
med flera aktorer inom Umeas innovationsstodsystem. Under aret har ett samarbetsavtal
tecknats med ett fastighetsutvecklingsbolag som utgor ett forsta steg mot att skapa en ny Science
Park.

Bolaget fortsatter med sitt uppdrag som vardorganisation foér satsningen Digital Impact North med
Umea universitet, Umeda Kommun, Region Vasterbotten, Sveriges Lantbruksuniversitet samt RISE

som grundare.

Tabell 38. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Science Park i Umed AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Roérelsens intakter 3 2 2 2 2
Rorelsens kostnader -2 -2 -2 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 1 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 25 16 11 14 6
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 1 1 1 1 1
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Umea Folkets husforening u.p.a. www.umeafolketshus.se

Styrelseordférande: Ingela Wallrud

Verkstallande direktdr:  Hakan Backstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Umea Folkets hus hade budgeterat med ett inkomstbortfall pa 30 procent for ar 2022 jamfort med
ar 2019 (innan pandemin) och bortfallet blev endast 16 procent. Under aret har sex arsarbetare
ateranstallts som varslades under pandemin och som aterigen behovs nu for att tacka upp

personalbehoven.

Umea Folkets hus storsta investering har varit en helrenovering av lokalen Studion som blev

fardigstalld under hosten (10 mnkr).

Konkurrenssituationen pa motesmarknaden har 6kat i Umea under senaste dren och betydligt fler
aktorer ar aktiva i denna bransch jamfért med fér nagra ar sedan. Darfor lagger Umead Folkets hus

stort fokus pa att aktivt arbeta for att storre konferenser/kongresser forldggs i Umea.

Tabell 39. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Umea Folkets Husférening u.p.a.

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 71 52 58 83 80
Rorelsens kostnader -70 -50 -59 -81 -78
Resultat efter finansiella poster 1 0 -3 2 1
Nettoinvesteringar 13 1 9 16 14
Sjalvfinansieringsgrad (%) 57 100 46 34 42
Soliditet (%) 18 18 17 19 20
Langfristig laneskuld 88 76 90 85 67
Medelantal anstéllda 56 52 64 81 81
Umea Hamn AB www.umeahamn.se
Styrelseordférande till och med 2022/11: Lennart Holmlund

Styrelseordférande fran och med 2022/12:  Karl-Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor: Mikael Isaksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umed Hamn har under denna period investerat i ett flertal projekt i hamnen. Det géller dels
verksamhetsytor pa Gustavs Udde 2 och 3, dels Kilen. Gustavs Udde 2 del 1 &r fardigstalld medan
Gustavs Udde 3 och Kilen vantas klara i borjan av ndsta ar. Projekt 4 som innebar anpassning av
verksamhetsytor till nya farjan ar slutfért. For projekt 14 som innefattar verksamhetsytor till
farjeterminalen samt farjepiren har stora delar slutforts och tagits i bruk. Renovering av kassun pa
piren kvarstar. Under forra aret paboérjades forhyrning av Hillskdrsterminalen och under detta ar

har terminalen borjat nyttjas.
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Andra stora insatser under aret:

e Ansdkan om tillstand for om- och utbyggnad av Umea Hamn fortgar.

e Arbete med ny detaljplan for hela hamnomradet pagar.

e Detaljprojektering gallande Sodra Kajen pagar.

e For Norra kajen, RoRo rampen och Energipiren har detaljprojektering genomfoérts under
aret.

e En CEF-T ansokan avseende bidrag fran Fonden for ett sammanlankat Europa har lamnats
in och fatt godkdnnande under aret.

e En avsiktsforklaring géllande farleden in till hamnen har utarbetats.

Tabell 40. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Hamn AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 18 15 15 15 17
Rorelsens kostnader -47 -38 -30 -33 -15
Resultat efter finansiella poster -29 -24 -15 -18 2
Nettoinvesteringar 151 217 165 72 11
Sjalvfinansieringsgrad (%) 23 7 3 14 86
Soliditet (%) 9 7 10 18 28
Langfristig laneskuld 720 596 391 213 120
Medelantal anstéllda 1 1 1 0 0
Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com
Styrelseordférande: Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Teijo Seppelin

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Bolaget har ett battre resultat i ar for den finska delen av verksamheten pa grund av 6kade
volymer av framfor allt kol samt 6kade antal fartygsanlop. Hantering av travaror har ocksa visat en
positiv utveckling.

Bolagets storsta investeringar har skett i maskiner for att kunna dka tjansteutbudet och avser en
Reachstacker (teleskopbomtruck) for 6 mnkr samt tva terminaltraktorer med Translifters for 8
mnkr.

Tabell 41. Oversikt ver verksamhetens utveckling fér Kvarkenhamnar AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 100 93 85 84 74
Rorelsens kostnader -103 -97 -87 -84 -80
Resultat efter finansiella poster -3 -4 -2 0 -6
Nettoinvesteringar 17 0 1 4 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 0 46

Soliditet (%) 36 44 50 49 46
Langfristig laneskuld 19 8 8 7 4
Medelantal anstéllda 34 34 31 31 30
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Viaven i Umea AB www.vaven.se

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: -

Verksamheten bestar av att forvalta fastigheten Vaven dar Umed kommuns stadsbibliotek finns.
Byggnaden bestar av cirka 24 000 kvadratmeter lokalyta som fordelas pa bade kulturella och

kommersiella verksamheter. Inga anstallda finns i koncernen.

Nolia AB www.nolia.se

Styrelseordférande: Stefan Askenryd

Verkstallande direktér:  Jonas Dahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For Nolia borjade aret med att méssorna Nolia Karriar och Bilsalongen som skulle genomforas i
februari stalldes in till f6ljd av pandemin. Flertalet konferenser, stora event och externa méten har
hallits sedan restriktionerna andrades. Bolaget har ocksa haft uppdrag att bygga massor pa olika
orter. | april genomférdes Nolia Tradgard i Umea som forsta egenproducerade massa sedan
restriktionerna lyftes. Darefter har Mitt Punkt Skog i Overkalix, Nolia Beer i Luled och Euro Mine
Expo i Skellefted genomforts. | augusti genomfordes Stora Nolia, en av Sveriges storsta arliga
besdksmassor, i Pited. Massan hade nara 60 000 besdkare. | slutet av augusti holls Load Up North i
Boden. Under hosten har SEE hallbarhetsvecka och Nolia Beer i Umea aterigen genomforts. |

Umea har MOA-massan (Modern arbetslivsorientering) genomforts for forsta gangen.

Tabell 42. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Nolia AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 49 21 13 64 61
Rorelsens kostnader -48 -25 -28 -62 -63
Resultat efter finansiella poster 1 -4 -15 2 -2
Nettoinvesteringar 1 0 1 1 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 2 = = = =
Soliditet (%) 66 56 57 47 47
Langfristig laneskuld 0 63 172 280 388
Medelantal anstéllda 19 20 26 32 37
Norrlandsoperan AB www.norrlandsoperan.se
Styrelseordférande: Eva Andersson

Verkstallande direktor:  Erik Mikael Karlsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Norrlandsoperan genomforde under ar 2022 féljande operaproduktioner:
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e Kirke Mechems Tartuffe (som dven gick pa turné till Luled, Skellefted, Ostersund, Sundsvall
och Harnosand)
e Offenbachs Hoffmanns dventyr samt kammaroperan Galgenlieder av Sofia Gubaidulina

e Alevangeliet av Emmy Lindstrém (i samarbete med Folkoperan i Stockholm)

Under hosten inledde Norrlandsoperan ett samarbete med Alva Kulturcentrum pa Norrlands
Universitetssjukhus dar musik, dans och opera erbjuds till patienter, anhériga och personal pa
sjukhusen i Ume3, Skellefted och Lycksele med fokus pa barn och unga. Under hdosten

genomfoérdes ett antal evenemang inom dans och musik.

Under ar 2022 inrattades en barnkonventionsgrupp pa Norrlandsoperan som ska sakerstalla att

tillvarata barnperspektivet i Norrlandsoperans verksamhet.

Tabell 43. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Norrlandsoperan AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 132 125 113 120 125
Rorelsens kostnader -132 -124 -113 -120 -124
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 1 1 0 1 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 20 16 18 20 20
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 121 119 115 115 124
Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
Styrelseordférande: Tomas Hayry

Verkstallande direktor:  Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Fartyget Aurora Botnia som trafikerar strackan Vasa — Umea &gs av foretaget. Farjan ar uthyrd till
dotterbolaget NLC Ferry Oy som skoter om den operativa verksamheten pa linjen mellan Vasa och

Umea.

Energibesparingsprojekten fortsatter och skolning pagar kontinuerligt for att optimera driften.
Investeringar och processforbattringar gors fortlopande for energibesparingar och for att

forbereda sig for kommande utslappshandel.
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Tabell 44. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarken Link OY

mnkr 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 23 10 10 0
Rorelsens kostnader -36 -26 -16 -6
Resultat efter finansiella poster -9 -1 2 -6
Nettoinvesteringar 0 12 456 160
Sjalvfinansieringsgrad (%) - = = =
Soliditet (%) 37 37 37 14
Langfristig laneskuld, mn euro 35 33 35 35
Medelantal anstéllda 0 5 6 3

NLC Ferry OY www.wasaline.com

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdakenskapsaret eller efter dess slut

Under forsta kvartalet forekom inreserestriktioner som paverkade resandet negativt men efter att
restriktionerna avvecklades atergick resandet till det normala och passagerarvolymerna dkade.
Resultatet for aret 6kade med nastan 30 mnkr jamfort med foregaende ar. Under fjarde kvartalet
paverkades dock fraktvolymerna negativt och tillvaxten mattades av pa grund av det geopolitiska

laget.

Under verksamhetsaret har atgarder gjorts for att minska energiférbrukningen och CO2
utslappen. | juni togs batterifunktionerna i bruk fullt ut och finjustering pagick under hela
verksamhetsaret. Under aret har reduceringen av energikonsumtionen varit 21 procent per resa,

och utslapp av koldioxid har minskat med 20 procent.

Automatiserings- och digitaliseringsarbetet har fortsatt under verksamhetsaret. Automatisk
incheckning for passagerarfordon infordes under varen. Detta har medfort tidsbesparing vid
incheckning samt minimerat tomgangstider och darmed minskat koldioxidutslappen for fordon.
Tack vare automatiserad incheckning har férseningarna under hégsdasong minskat, storre volymer

har kunnat hanteras och hamntiderna har férkortats.

Tabell 45. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for NLC Ferry OY

Rorelsens intakter 336 193 126 217 217
Rorelsens kostnader -301 -187 -134 -196 -196
Resultat efter finansiella poster 35 6 -7 21 21
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 63 73 82 83 59
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 40
Medelantal anstallda 118 104 78 118 114

Arsredovisning 2022, Umea kommun 105 (140)



Bilagor
Uminova Expression AB WWWw.expressionumea.se

Styrelseordférande: Roland Carlsson

Verkstallande direktor:  Barbro Renkel

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten fortsatter att finansieras via uppdragsavtal och projekt. Under aret har inga

vasentliga avtal ingatts eller storre investeringar gjorts.

Tabell 46. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Expression AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 12 11 12 12 10
Rorelsens kostnader -12 -11 -12 -11 -10
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0

Nettoinvesteringar - = = - _
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - _ _

Soliditet (%) 43 50 48 40 46

Langfristig laneskuld - - - - -

Medelantal anstéllda 8 9 9 8 4
Uminova Innovation AB www.uminovainnovation.se
Styrelseordférande: Roland Carlsson

Verkstallande direktor:  Nils-Olof Forsgren

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten har pagatt enligt plan med successiv atergang efter pandemin utan storre
investeringar eller fordandringar i verksamheten. Bolaget bedrivs pa likartat satt som tidigare ar,

med finansiering via uppdragsavtal och projektintakter.

Tabell 47. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Innovation AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelsens intakter 27 29 29 32 34
Rorelsens kostnader =27 -29 -29 -32 -34
Resultat efter finansiella poster 0 0 2 0 1
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 18 18 19 19 19
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 17 18 18 18 18
Visit Umea AB www.visitumea.se
Styrelseordférande: Peter Juneblad

Verkstallande direktor:  Gabriella Hed Vall
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Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Sedan pandemirestriktionerna slappte i borjan av perioden har besdksnaringen kommit igang

igen. Uppskjutna evenemang och konferenser i kombination med nya, har bidragit till en stark

aterhamtning och totalt for aret ar antal gastnatter tillbaka pa samma nivaer som under

normalaret 2019. Under aret har Visit Umed AB fortsatt att stotta besdksnaringen i sin

aterhamtning genom omfattande marknadsfoéring och genom insatser for att utveckla platsen,

besoksanledningar och upplevelser.

Under aret har ansdkningar om EU-finansiering av tva stora projekt skickats in och beviljats. Det

galler Vasterbotten Sweden (Europeiska regionala utvecklingsfonden, 3 ar, 30 mkr) samt Bothnian

Coastal Route (Interreg Aurora, 3 ar, 30 mkr). Projekten kommer att innebdra en mycket

fordjupad samverkan i hela Vasterbotten samt runt Bottenvikens kust och ge stora maéjligheter att

utveckla affarer och att positionera Umeas plats pa en internationell marknad.

Tabell 48. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Visit Umed AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Roérelsens intakter 15 15 14 9
Rorelsens kostnader -16 -15 -15 -14 -9
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0
Nettoinvesteringar = = = =
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = =
Soliditet (%) 10 19 22 15
Langfristig laneskuld = = = =
Medelantal anstéllda 12 12 9 5

Umea Biotech Incubator AB www.ubi.se

Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman

Verkstallande direktér:  Jenny Ekbeck

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Umea Biotech Incubators (UBI) verksamhet bestar av affarsstoéd, motesplatser, labb-infrastruktur

och nationell nod. Bolaget ar ett samverkansorgan for Umea universitet, Region Vasterbotten och

Umea kommun for att skapa tillvaxt inom Life science. UBI:s uppdrag fran dgarna ar att bidra till

att forskning kommer manniskor till nytta genom kommersialisering, att féretagen som startas

skapar arbetstillfallen for att ta tillvara pa den kompetens och resurser som finns i regionen.

Under aret har UBI stottat 18 affarsidéer i sina fyra olika inkubatorfaser. Inkubatorn har bidragit

till att ett nytt foretag har startats i kommunen. UBI driver ett regionalfondsprojekt ”Life science-

motorn” som har som mal att 6ka tillvaxten och antalet anstillda inom Life science industrin i

regionen. Projektet har forlangts och pagar fram till utgangen av augusti 2023. Under projektet

har UBI hittills stottat 28 foretag, 79 heltidsanstallningar har skapats och 29 produkter haller pa
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att utvecklas. Bolagen som projektet har stottat har attraherat 466 miljoner kronor i finansiering i

from av dgarkapital.

Tabell 49. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Biotech Incubator AB

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 18 18 21 22 24
Rorelsens kostnader -17 -18 -20 -20 -24
Resultat efter finansiella poster 1 0 1 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 1 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 63 61 59 64 55
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 14 15 16 18 19
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Bilaga 2. Sammanstallning av rapporter fran namnder

Kommunstyrelsens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Inledningen av aret praglades i hog utstrackning av COVID19-pandemin. Allteftersom
smittspridning och pandemi lugnade ner sig under varen pabdrjades atergang till prepandemiska
arbetsformer parallellt med arbete for att ta tillvara de positiva arbetsformer och metoder som
utvecklats under pandemin.

Den ryska invasionen av Ukraina i slutet av februari 2022 innebar samtidigt att kommunens
beredskap riktades mot ett nytt omrade och att den organisation som under pandemin nyttjats
for samordning och hantering av pandemins effekter i kommunens verksamheter fick ett delvis
nytt fokus. Férutom 6kat fokus pa kommunens beredskap och krishanteringsformaga har
invasionen medfért hojd beredskap for mottagande av ukrainska flyktingar.

Osdkerhet om hur Ukrainakriget, konjunktur och inflation paverkar kommunens forutsattningar pa
kort och lang sikt innebar ett elddop for den nya planerings- och budgetprocess som kommunen
arbetade enligt under varen 2022. De pa EU-niva beslutade sanktionerna mot Ryssland har aven
medfort att kommunen inlett arbete med sanktionskontroll for att sakra att kommunen inte
bryter mot sanktionsbeslutet.

Konjunkturldaget med stigande byggkostnader, hogre ranteldage och kraftigt 6kad inflationstakt har
under perioden lett till oro pa bostadsmarknaden och att bade privatpersoner och
fastighetsinvesterare i manga fall véljer att avvakta med forvarv och byggstarter. Manga
markanvisningar som avser verksamhetsmark har forlangts pa exploatérens begaran med
hanvisning till omvarldslaget.

Under aret har kommunen ansokt och utsetts till att delta i EU-kommissionens satsning om 100
klimatneutrala stader 2030. Arbetet ar av stor strategisk vikt for kommande satsningar och
finansieringsmajligheter, bland annat fran Horizon-programmet. | november antog
kommunfullmaktige Atgardsprogram for Umea kommuns miljoémal 2022-2025, arbetet med
Umeas klimatfardplan har fortgatt under hela aret.

| september genomférdes val till kommun, region och riksdag.

Ett stort antal aktiviteter har genomforts under hela perioden med anledning av att Umea firar
400 ar 2022. Vid jubileumsdagen den 22 juni genomfordes ett valbesokt jubileumsprogram dar
saval nationella som lokala celebriteter deltog i Umedbornas firande.

Hdndelser av vdsentlig betydelse som paverkat ndmndens ekonomi

Krafthandeln redovisar efter turbulent ar en vinst pa 354 mnkr vilket ar 242 mnkr mer an
budgeterat. En ovantad och mycket kraftig prisuppgang har gjort att arsintakten vida dverstiger
prognos. Prisbilden har varit oerhort fluktuerande och extremt vaderberoende vilket bidragit till
att det varit svart att prognostisera utvecklingen under aret. Laga vindar, islaggningsproblematik
som gett begransad produktion i framst Luledlven, samt fortsatt hoga europeiska priser drev upp
prisnivderna dven i norr till aldrig tidigare skadade nivaer.

Byggnadsnamndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Byggnadsnamndens verksamheter har under perioden januari-december 2022, lyckats bra med
att bibehalla produktiviteten och en god tillgdnglighet gentemot allmanheten samt en god
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arbetsmiljo for medarbetarna. Utifran lardomar fran pandemin har verksamheten anpassat sig
efter andrade arbetssatt, digital mognad och utveckling av processer och arbetsformer.

Generellt har drendeméangden for byggnadsnamndens verksamheter varit ldgre an tidigare ar.
Verksamheterna inom forvaltningen har fortsatt sitt utvecklingsarbete bland annat med stod av
handlingsplan for digitalisering. | arbetet med att utveckla forvaltningen mot gemensamma mal
drivs enligt handlingsplanen ”En férvaltning”. Det har uppkommit en personuppgiftsincident hos
byggnadsnamndens verksamheter, gdllande felaktiga behoérigheter. Den dar anmald till
integritetskyddsmyndigheten samt ar atgardad och avslutad.

Handlingsplanen for 6kat bostadsbyggande har uppdaterats och arbetet pagar enligt plan.
Upphandling av ett nytt drendehanteringssystem for bygglovsavdelningen (inkl. férhandsbesked)
har genomforts under hosten 2022. Beslut om att upphandla NOVA Bygglov samt NOVA OVK fran
Sokigo har fattats och avtal skrivs under januari 2023. Inférande pabdrjas under varen och
systemet beddms vara i drift under hosten.

En omorganisation har genomfdrts under aret. Avdelningen Strategiskt stod slas ihop med delar
av tidigare Overgripande planering under namnet Strategisk utveckling. Detaljplanering och
sambhallsplanerarna fran avdelningen Overgripande planering bildar en ny avdelningen med ansvar
for kommunens fysiska planering vilket bland annat innebar upprattande av dversiktsplaner,
detaljplaner och handlagga forhandsbesked.

Hdéndelser av vdsentlig betydelse som paverkat ndmndens ekonomi

Arendeinflddet av bygglovsiarenden (bygg-, mark och rivningslov samt anmélan) har under aret
minskat med drygt 20 procent. Aven antalet inkomna ansékningar for bostadsanpassningsbidrag
ar lagre an tidigare ar. Verksamhetens bedémda 6kning av ansékningar, och atergang efter Covid
-19, till en mera normal niva av antalet ansokningar for 2022 har ej skett. Bidragsnivaer och
kostnader paverkas ddaremot till del av de kostnadsdkningar pa ex. ramper och byggmaterial som
uppstatt under 2022.

Fritidsnamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har 6kade driftkostnader paverkat fritidsnamndens verksamheter och ekonomi.
Takrenoveringar av hallar har resulterat i mindre intakter &n budgeterat.

| februari genomférdes Svenska Rallyt i Umea for forsta gangen. Fritidsnamnden bidrog till stor del
i genomforandet av rallyt.

Umea blev i juni utsedd till Sveriges 3:e basta idrottsstad enligt SVT:s rankning.

Under sommaren 2023 gar SM-veckan sommar av stapeln i Umead. Arbetet med SM-veckan 2023
har pagatt under aret. Fér ndrvarande planeras for 25-30 idrotter. Under hosten har projektet
tecknat avtal med samtliga arrangdrer infor kommande tavlingar. Arbete pagar med att tydliggora
tavlingsarenor med avsedd utrustning.

| samband med firandet av Umea 400 har ett sarskilt ekonomiskt stod utlysts for arrangemang av
tillfallig karaktar.

Under hésten uppmarksammades arbetet med utvecklingen av en digital moétesplats och digital
fritidsgard genom att Umed kommun vann priset Ignite masters of startups 2022.

En ny fritidsgard invigdes pa Tegs Centralskola under hosten, ett resultat av en god samverkan
med fastighet, skola och bibliotek.
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Under aret har en satsning pa gratis lovaktiviteter for barn och unga genomforts i samverkan med
fritidsbanken, kulturférvaltningen, socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Under varen kunde fritidsgardar och anlaggningar 6ppna upp som vanligt och namndens
verksamheter har under hésten kommit i gang fullt ut efter pandemin.

For- och grundskolenamndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen paverkades kraftigt av pandemins akuta skede fram till mars 2022. Fokus har legat
pa att vidta atgarder for att minska smittspridning, minska oro och att varna arbetsmiljon. Den
aktuella handelseutvecklingen liksom myndigheternas rekommendationer har kontinuerligt féljts
och sa langt som majligt omsatts i lokala rutiner. Beredskapsplan och riskbedémningar for
forvaltningen har utarbetats for att tydliggéra planeringsforutsattningar, roller och ansvar att
hantera en allvarlig hdndelse samt minimera smittspridning och darmed effekter pa
verksamheten.

Forvaltningen har tagit aktiv del i det kommungemensamma arbetet rérande det
sakerhetspolitiska laget, bland annat genom veckovis lagesrapport till Lansstyrelsen men framfor
allt genom att forbereda mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Studieresultaten i grundskolan varterminen 2022 visar att eleverna har nagot lagre resultat an
foregaende ar. Detta galler bade arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 9. De forsamrade
studieresultaten bedoms framfor allt bero pa 6kad franvaro som ar en konsekvens av pandemin.
Det finns ett tydligt samband mellan varje missad dag i skolan och lagre skolresultat.

Statsbidraget likvardig skola mojliggor fortsattningsvis insatser pa huvudmannaniva liksom pa
skol- och klassrumsniva, till exempel forstarkningar inom elevhalsan och studie- och
yrkesvagledning.

Det statliga stodet Skolmiljarden har under aret tilldelats namnden som syftar till att mildra
effekterna av pandemin och bidra till goda forutsattningar for barn och elevers maluppfyllelse.

For- och grundskolendmnden fattade under oktober manad beslut om nya regler for ansékan och
skolplacering i forskoleklass och grundskola. De nya reglerna borjar gélla infor skolstart ldsaret
2023-2024.

Namnden beslutade i december om kompetensforsorjningsplan for perioden 2023-2025 som
beskriver nuldge och kompetensbehov, arbetsmarknad och kompetensforsoérjnings-utmaningar
samt prioriterade strategier inom namndens ansvarsomrade for att uppna malet om behdorig och
legitimerad personal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen paverkades kraftigt av pandemins akuta skede fram till mars 2022. Fokus har legat
pa att vidta atgarder for att minska smittspridning, minska oro och att varna arbetsmiljon. Den
aktuella handelseutvecklingen liksom myndigheternas rekommendationer har kontinuerligt féljts
och sa langt som mojligt omsatts i lokala rutiner. Beredskapsplan och riskbedémningar for
forvaltningen har utarbetats for att tydliggéra planeringsforutsattningar, roller och ansvar att
hantera en allvarlig hdandelse samt minimera smittspridning och darmed effekter pa
verksamheten.

Arsredovisning 2022, Umea kommun 111 (140)



Bilagor

Forvaltningen har tagit aktiv del i det kommungemensamma arbetet rérande det
sakerhetspolitiska ldaget, bland annat genom veckovis lagesrapport till Lénsstyrelsen men framfor
allt genom att forbereda mottagande av flyktingar fran Ukraina. Ett stort ansvar har darfor legat
pa arbetsmarknad och integration.

| bérjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populdraste skola. Totalt valde cirka 80 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola.

En foljd vi ser av att elever som under tva ar av sin gymnasieutbildning har berdrts av pandemin ar
att andelen avgangselever med gymnasieexamen i ar har minskat fran 92,6 procent till 88. Detta
trots stora stodinsatser och en val utbyggd lov- och sommarskola. Franvaron éver 20 procent
Okade under ldsaret 2021/2022 fran 13,6 procent till 24,9 procent. Under hostterminen 2022 ses
en forbattrad narvaro da franvaron éver 20 procent minskat till 16,3 procent.

En positiv utveckling kan ses i elevernas genomsnittliga meritvardespoang som i ar, jamfort med
fiolaret, har 6kat med 0,9 till 14 meritvardespodng. Det ar positivt att meritvardet 6kat dven om
genomstromningen har minskat. Fortfarande finns farhagan att de kommande arens meritvarden
och genomstromning kommer att vara negativt paverkade av pandemin varfor fortsatta
stodinsatser kravs under kommande ar.

En stark tillvaxt och minskad arbetsloshet i regionen speglas i den stigande sysselsattningsgraden
bland nyanlanda i etableringen. Det ar framfor allt bland personer med utbildning som haft en
stigande sysselsattningsgrad medan de med lag utbildningsbakgrund fortsatt har svarigheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samtliga sjuttonaringar som sokt ferieprao inom ansékningstidens ram har erbjudits ferieprao.

Det statliga stodet skolmiljarden har under aret tilldelats namnden som syftar till att mildra
effekterna av pandemin och bidra till goda forutsattningar for barn och elevers maluppfyllelse.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutade i december om kompetensforsorjningsplan
for perioden 2023-2025 som beskriver nuldge och kompetensbehov, arbetsmarknad och
kompetensforsorjningsutmaningar samt prioriterade strategier inom namndens ansvarsomrade
for att uppna malet om behorig och legitimerad personal.

Individ- och familjenamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Kompetensforsorjningsutmaningens konsekvenser har varit hogst kannbara fér namndens
verksamheter under aret. Semesterperioden var mycket anstrangd nar det galler vikarietillgang
inom funktionshinderomradet dar dven omsattningen pa enhetschefer &r mycket hég. Aven inom
myndighetsutdvningen ar det svart att tacka upp behovet av framfoér allt socialsekreterare
samtidigt som inflodet av drenden har varit hogt.

Under aret har tva nya sarskilda boenden och en ny daglig verksamhet startats upp inom
funktionshinderomradet.

De satsningar som namnden genomfdrt inom férebyggande arbete gallande barn och unga visar
pa goda resultat och nya medel har beviljats for fortsatt verksamhet. Arbetet sker i néra
samverkan med Umebra, skolan, fritid och polis.

Mot bakgrund av desinformationskampanjen mot svenska myndigheter om socialtjansten och den
lokala mediegranskningen tas en plan for det uppsdkande arbetet fram. Syftet ar att 6ka
allmanhetens kunskap om socialtjanstens uppdrag.
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IT-ndmndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Under 2022 har den underliggande infrastrukturen kontinuerligt uppgraderats for att forbattra
funktion och sakerhet.

Forberedelser och planering infér utbyte av underliggande IT-infrastruktur under 2023. Dessa
investeringar behover genomfdras da nuvarande utrustnings garantitider och avskrivningar
narmar sig sitt slut. Preliminart sa ser vi inga 6kade kostnader i sambandmed dessa investeringar.

Hdndelser av vdsentlig betydelse som paverkat ndmndens ekonomi
Inga vasentliga handelser har paverkat ekonomin.

Kulturndmndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin hade en fortsatt paverkan pa verksamheterna inom kulturférvaltningen under de forsta
manaderna. Krav pa vaccinationsbevis vid allmdanna sammankomster och offentliga tillstallningar
samt andra restriktioner gjorde att verksamheterna inte kunnat leverera helt enligt plan. For
kulturskolan inleddes varterminen med en omplacering av verksamhetens pedagogiska personal
for att starka upp framfor allt forskolan och samtliga medarbetare pa Kvinnohistoriskt museum
omdisponerades till dldreomsorgen.

Under hostterminen, utan restriktioner, har kulturskolan moétt drygt 9 000 barn och unga i
kursverksamheten och runt om i skolor och pa fritidshem.

Nodvandig golvvard i Vaven medforde att stadsbiblioteket holl delar av Vaven avstdangd i 5 veckor
hosten 2022. Antal besok har trots det 6kat jamfort med 2021, med pa 52,1 procent. Antal lan
Okade med 9,3 procent.

Insatser for att i samarbete med fritids- och skolverksamheten astadkomma en lugnare och
tryggare miljo i och kring Alidhemsbiblioteket har gett positiva resultat. Under aret har en ny
bibliotekschef tilltratt och tva nya enhetschefer har rekryterats.

| februari samverkades kulturférvaltningens nya organisation med tre verksamhetsomraden och
en tillhorande stabsfunktion. Program utgors nu av enheterna Musei- och konstenheten (tidigare
Administrativa avdelningen och Kvinnohistoriskt museum) samt Enheten for Arrangemang och
scener. Till dessa enheter har nya chefer rekryterats.

Antalet bokningar i Vaven har under aret aterhamtat sig for att i stort sett vara tillbaka pa samma
bokningsnivaer som innan pandemin.

Under aret har kulturforvaltningens programverksamhet genomfort flera offentliga arrangemang
for att uppmarksamma Umea 400 ar. Bade invigningen och avslutningsceremonin arrangerades av
kulturférvaltningen samt den officiella jubileumsdagen den 22 juni.

Milj6- och halsoskyddsnamndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Den hoga inflationen som rader i Sverige har inneburit ett mycket hogt inflode av drenden till
Konsumentradgivningen samt dven fler radsokande till Energi- och klimatradgivningen hosten
2022.

Atgardsprogrammet for miljomalen (klimat och miljé) antogs i december 2022.
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Kommunen fick sitt forsta biotopskydd beslutat som en kompensation fér Vastra lanken.

Den 1 april upphavdes lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen som inférdes
under coronapandemin. Foljden blev att avdelningen slutade utfora trangseltillsyn.

Den 1 augusti tradde lagen om tobaksfria nikotinprodukter i kraft med krav pa bland annat
anmalan om férsaljning, samt att kommunen ska bedriva tillsyn dven for detta omrade.

Avdelningen har under aret arbetat tillsammans med andra myndigheter inom Lokal operativ
samverkan.

Det har uppkommit tva personuppgiftsincidenter hos miljo och halsoskydds verksamheter. Den
ena gallande felaktiga behorigheter och som ar anmald till integritetskyddsmyndigheten, samt ar
atgardad och avslutad. Den andra géaller mejl som skickade fel. Den bedémdes inte behovas
anmalas och ar atgardad och avslutad.

PA-namndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Den ordinarie driftverksamheten har kunnat bedrivas utan stérningar av hdandelser i var omvarld
och férandrade forutsattningar i samhallet. Aret har praglats av arbete med Visma for leverans pa
restlistan samt forberedelser och inférande av nya funktionaliteter i Personal- och |6nesystemet,
daribland e-signering av anstallningsavtal och uppdatering av folkbokféringsuppgifter. Drift och
arbetssatt ar valfungerande med fa storningsmoment. Samarbete mellan systemférvaltarna inom
Umedregionen har fortsatt fungerat utmarkt, dven efter Ornskéldsvik uttrdde vid &rsskiftet
2021/2022.

Personalnimndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse
Under aret har personalnamnden bland annat beslutat i foljande drenden:

e Uppfoljning av KF-uppdrag 2020:29 Genomlysning av arbetsvillkor

e Overgripande kompetensforsorjningsplan fér 2022—2025

e Revidering av medarbetarenkaten

e Handlingsplan for atgarder enligt Arbetsmiljoverkets inspektion

e Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021

e Personalndamndens rapport till kommunstyrelsen och uppféljning av internkontrollplanen

e Uppfdljning av KF-uppdraget 2018:3 Analysera konsskillnader i ohadlsotalen och foresla
atgarder

e Betdnkandet Ratt och latt — ett forbattrat regelverk for VAB (SOU 2022:31)

e Anvisning fér namndernas och bolagens verksamhetsplanering infor 2023

e Stadsledningskontorets ansdkan till digitaliseringsanslaget for effektivisering av
rekryteringsprocessen, en vag in och l6n/schemahantering

e Overenskommelse om kompetens- och omstéllningsavtal KOM-KR

e Personalndamndens verksamhetsplan och budget fér 2023

e Medarbetarenkaten 2022

e Internkontrollplan 2023

e Lonekartlaggning 2022
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Namnden har yttrat sig over planeringsdirektiv for budget 2023, forslag till grunduppdrag och
reglemente for personalndmnden. Vidare har namnden lamnat yttrande 6ver forslag till
personalpolitiska mal och 16nedkningsutrymme for 2023.

Namnden har genomfért en workshop om den framtida kompetensforsérjningen tillsammans
med ledamoter i Centrala Samverkansgruppen och forvaltningarnas kompetensstrateger. Under
varen har personalnamnden och SLK HR stéttat Individ- och familjendamnden i en
utbildningssatsning kring fortroendevaldas arbetsmiljéansvar och arbetsgivarroll.

Namnden har deltagit pa en digital konferens om kompetensforsérjning.

Tekniska namndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Yttre omstandigheter har starkt paverkat namndens verksamhet 2022. Under inledningen av aret
var smittspridningen av covid-19 mycket omfattande, med stora utmaningar kring bemanning,
sjuka medarbetare och strikta karantansregler. Nar pandemin boérjade avta férandrades
varldslaget i och med kriget i Ukraina.

Det sdkerhetspolitiska laget forsamrades snabbt och dven det har pdverkat ndamndens
verksamhet. Skyddsrum statusbedomdes.

Under augusti anlande de férsta flyktingarna till vdra boenden. Aven prisékningar samt material-
och komponentbrist har paverkat verksamheten och fokus pa cybersikerhet har hamnat i fokus.

Under hosten har prisdkningarna accelererat och blivit alltmer utmanande att hantera.
Kostnaderna for livsmedel har 6kat kraftigt, liksom bygg- och anlaggningskostnader, och energi
och drivmedel visar ocksa pa stora 6kningstal. Detta har ocksa paverkat var investeringstakt,
upphandlingar har fatt avbrytas och nya beslut har behovt fattas vilket paverkat tidplanerna.

Under slutet av aret kom ett omfattande snofall som avlostes av tovader och kraftigt regn vilket
gett var vintervaghallning rejala utmaningar att hantera.

Umearegionens brand- och raddningsnamnds rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har verksamheten anpassats utifran MSB:s nya foreskrifter och allmanna rad om hur
kommunerna ska planera och genomfora sin tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor. Kraven &r
betydligt skarpare jamfort med tidigare varfor omfattning av tillsyn och resurser for att genomfora
tillsyn har 6kat och kommer att 6ka under kommande ar.

Efterfragan pa de externutbildningar som brandférsvaret erbjuder har varit valdigt hog under hela
aret, HLR och grundlaggande brandskydd ar de utbildningar som genomforts i storst utstrackning.

Reviderad lagstiftning och nya foreskrifter om ledning av raddningsinsatser har medfort 6kade
krav pa den 6vergripande ledningen av raddningstjanstverksamheten. FOr att motsvara dessa krav
ar Brandforsvaret nu en del att det gemensamma raddningsledningssystemet
Raddningssamverkan Nord tillsammans med 18 andra kommuner i Norr- och Vasterbotten.
Raddningsledningssystemet har inneburit en 6kad formaga till 6vergripande ledning men ocksa
medfért 6kade kostnader.

Personalsituationen inom RiB verksamheten har under delar av aret varit pressad. Det ar framst
stationerna i Holmsund och Hornefors samt till viss del Robertsfors som haft svarigheter att
uppratthalla beredskap enligt faststallt handlingsprogram. Detta har géllt bade brandman och
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befal. Tillfalliga atgarder har vidtagits for att kunna uppratthalla acceptabel niva pa beredskapen
men dessa atgarder kan pa sikt medfora problem pa andra omraden i organisationen samt att det
medfor 6kade kostnader. For att komma till ratta med situationen har ett mer intensivt
rekryteringsarbete paborjats vilket ocksa givit resultat och inneburit att en storre andel RiB
personal anstallts under hosten. Dessa har paborjat sin introduktionsutbildning under senare
delen av dret vilket ocksa visat sig i avsevart 6kade kostnader. Under varen 2023 kommer ocksa en
storre andel befal utbildas vilket dven det kommer medfora 6kade kostnader.

Umed kommuns arbete med sdkerhet, sakerhetsskydd, krisberedskap och civilt férsvar har under
aret flyttats till Kommunstyrelsen.

Valndmndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden januari-december har valnamndens fokus varit att planera och genomfdéra val till
riksdag, kommun och regionfullmaktige. Valnamnden anstallde drygt 1300 réstmottagare varav
1070 rostmottagare arbetade pa valdagen, 120 pa fortidsrostningen och sju personer arbetade
med sorteringen av fortidsroster. Under valnatten arbetade 15 personer med mottagning av
roster fran valdistrikten och pa valndmndens uppsamlingsrakning (onsdagsrakningen) arbetade ca
35 rostmottagare.

Valndmnden startade upp ett samarbete redan i borjan av 2020 med Utbildningsforvaltningen,
Fastighetsforvaltningen och Fritidsforvaltningen for att optimera anvandningen av kommunala
lokaler som vallokaler under valet 2022 med héansyn till att lokalerna anvands dagligen av de andra
forvaltningarnas verksamheter. Det ar ur ett kostnadsperspektiv mycket fordelaktigt att némnden
i forsta hand anvander sig av kommunens egna lokaler. Det visade sig ocksa att anvdandandet av
stora vallokaler minimerade kéerna pa valdagen och sista vallokal stangde kl. 20.17 sondagen den
11 september.

Valndmnden tog emot 46 846 fortidsroster och hade ett valdeltagande pa 85,4%. Kommun- och
regionvalet vann laga kraft i slutet av december och darmed hade Valnamnden inga
overklagningar av valet 2022.

Sorteringen av fortidsroster innebar som ndmnden rapporterade i delarsrapporten en omstéllning
i verksamheten vilket resulterade i icke budgeterade kostnader for bland annat bevakning och
personalkostnader samt hog arbetsbelastning pa valkansliets personal men resultatet av att
namnden sorterade fortidsrosterna i egen regi var en kvalitetshdjning.

Valnamnden beslutade att 6ka mdjligheten for vdljare utanfor centrumkarnan och de tidigare
kommundelarna att fortidsrosta vilket mottes av mycket positiva reaktioner av vdljarna.

Infor detta val upphandlades tjanster inom etablering och avetablering av mébler i alla réstnings-
och vallokaler samt transporter av material och fortidsroster.

Namnden genomférde stora investeringar via upphandling infor detta val med bland annat
valsedelsraknare till varje valdistrikt samt drygt 800 bord och 600 stolar.

Verksamhetslokalen anpassades for verksamheten behov och under perioden fardigstalldes
lokalen och ndmnden ar nu redo fér nasta val.
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Aldreniamndens rapport

Handelser av vdsentlig betydelse

Under arets forsta manader hade den pagaende pandemin en fortsatt stor paverkan pa
aldrenamndens verksamheter med hog franvaro och utifran det svarigheter att bemanna
verksamheten. Aven de dldre insjuknade men tack vare etablerade rutiner och arbetssatt sags
ingen storre smittspridning. Forst den 1 april nedklassades pandemin fran en samhallsfarlig
sjukdom av regeringen pa rekommendation av Folkhdlsomyndigheten, men dven efter detta har
sarskilda rutiner och rekommendationer fortsatt galla for aldreomsorgen, bland annat kring
fortsatt anvdandning av munskydd och andra smittskyddsatgarder.

Det har ocksa markts i dldreomsorgen att samhaéllet har 6ppnat upp mer och mer under aret
framfor allt vad galler svarigheter att rekrytera personal och bemanna infér sommaren.
Aldreomsorgen konkurrerar nu med andra verksamheter som varit mer eller mindre stangda
under pandemin, sasom hotell-, restaurang-och besdksnaring, och den laga arbetslésheten i Umea
och lanet ar ocksa ett tecken pa detta. Det har dven varit svart att rekrytera utbildad personal
infor sommaren och det mycket anstrangda rekryterings-och bemanningslaget kvarstod under
hosten. Det har dven blivit svart att behalla och rekrytera chefer och bistandshandldggare under
aret. Kommunens l6nenivaer ar betydligt lagre an regionens, kranskommunernas och andra
myndigheters vilket maste atgardas skyndsamt for att kunna behalla personal. Under varen
infordes ett nytt nattmatt for alla nattarbetande medarbetare.

Aldrendmnden har sett ett fortsatt inflédeavansdkningar av hemtjinst och sarskilt boende for
dldre samt behov av hemsjukvard och volymerna ar nu i nivd med det som utférdes innan
pandemin. Regionens kraftiga neddragningar av vardplatser under sommaren och hosten har
ocksa fatt tydliga konsekvenser for kommunens dldreomsorg. Detta har inneburit korta
vardtider pa sjukhuset med stora kvarstaende behov av halso-och sjukvardsinsatser nar brukarna
kommer hem eller till ett korttidsboende. Till skillnad fran regionen har inte kommunen majlighet
att stanga platser eller dra ned pa insatser, trots samma svarigheter att bemanna. Det ar darfor av
storsta vikt att huvudmannen tar ansvar for sin verksamhet for att de dldre inte ska komma i klam.

Hdéndelser av vdsentlig betydelse som pdverkat ndmndens ekonomi

Under juni erholl namnden ett ej prognosticerat prestationsbaserat statsbidrag om 64 mnkr, for
minskade timanstéallningar och 6kning av antal sjukskoterskor. Medlen kan anvandas fritt som
forstarkning i aldreomsorgens verksamheter under ar 2022 och 2023 och fordelas 25 mnkr till ar
2022 och 39 mnkr till ar 2023. Bidraget ar 2022 har forstarktdels utbildningssatsningar som ett
komplement till dldreomsorgslyftet, dels fordelas det till namndens verksamheter.

Overférmyndarndmndens rapport

Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt utmaning att rekrytera gode man och férvaltare. Overférmyndarndmnden har ca 1200
gode man och forvaltare i Umearegionen men det tacker inte behovet. Vi har langa vantetider till
att fa god man/forvaltare. | kranskommunerna dr utmaningarna patagliga att hitta gode man.

Rekrytering klar av forvaltare till forvaltarenheten Umea vilket innebar att vi kan minska
vantetider for god man/férvaltare. Uppdaterat avtal mellan 6verformyndarndmnden och
forvaltarenheten Miljo- och halsoskydd fastslas 2022-08-01.

Umed kommun har fem anstallda forvaltare som tar de mest komplicerade uppdragen.
Malgruppen yngre har de senaste aren okat. Manga ganger ar det svara uppdrag som kraver
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erfarna forvaltare. Fortsatter trenden finns sannolikt behov av att anstalla fler professionella

forvaltare.

Under aret har utvecklingsarbeten skett for att ensa rutiner, mallar och arbetssatt mellan de bada
kontoren i Ornskéldsvik och Umea.

Utredning kring inkludering av Ornskéldsviks personalkostnader i férdelningsnyckel har lyfts till
kommunchefer och regionradet. Nuvarande férdelningsnyckel kan ej anvandas da
kranskommunernas kostnader da skulle dka.

Verksamheten nadde namndens mal med genomférd granskningstillsyn till och med 2022-09-30.
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Bilaga 3. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder 2022, drift respektive investeringar

Diarienummer

KF 2021-06-21

KS-2021/00998

KS-2021/00999

KS-2021/01013

KS-2021/01160

Bilagor

(mnkr) budget 2022, Ramjustering Ramjustering for- | Informations- Ramjustering for- | Aktuell driftbudget
drift bostadsanpassning i | valtningsgemen- sdkerhets- valtningsspecifika | 2022 efter beslutade
sarskilda boenden samma samordnare stodfunktioner omfoéringar
[CHGELET
11 Overférmyndarnamnden -14,76 -14,76
12 Kommunstyrelsen -1 044,83 -0,90 -1045,73
13 Kommunfullmaktige -3,78 -3,78
14 Personalndmnden -1,18 -1,18
15 Valnamnden -14,87 -14,87
20 Tekniska ndmnden -1316,00 -0,25 0,95 0,90 -1314,40
21 Byggnadsnamnden -50,27 0,25 -0,95 -50,97
23 Milj6- och hdlsoskyddsnamnden -17,66 -17,66
25 Umearegionens brand- och
r'aiddningsngmnd 66,03 66,03
31 Aldrendmnden -1193,60 8,46 -1185,14
32 Individ- och familjendmnden -1 483,35 -8,46 -1491,81
40 Fritidsnamnden -140,39 -140,39
45 Kulturnamnden -153,07 -153,07
50 F6r- och grundskolenamnden -2 136,80 -2 136,80
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -537,72 -537,72
70 Gemensam IT-ndmnd, Umea/Skelleftea 0,00 0,00
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -8174,32 0,00 0,00 0,00 0,00 -8174,32
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Diarienummer

( mnkr)

KF 2021-06-
21
Investerings-

budget 2022

KS-2021/00238

Ombudgetering

fran 2021

KS-
2021/01159
Askande av
investerings-
medel 2022

KS-
2022/00062
1 000 nya
gymnasie-
platser

KS-
2022/00341
Innertavle
6:16
nybyggnad

KS-
2022/00498
Investerings-
medel till KS
forfogande

2022/00624
Investerings-
medel
fullmaktigesal

Bilagor

Aktuell

investeringsbudget
efter beslutade

matsal omféringar

skolkok
11 Overférmyndarndmnden 0,00
12 Kommunstyrelsen -371,54 -2,76 -100,00 -474,30
15 Valnamnden 0,00
20 Tekniska namnden -684,14 -285,27 -18,00 -9,50 -996,90
21 Byggnadsnamnden -0,44 -0,44
23 Milj6- och hélsoskyddsnamnd -0,26 -0,26
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -15,50 -13,13 -28,63
31 Aldrendmnden -18,97 -1,91 -20,87
32 Individ- och familjendmnden -10,90 -4,46 -15,36
40 Fritidsnamnden -6,00 -5,30 -11,30
45 Kulturndmnden -3,70 -1,98 -5,68
50 F6r- och grundskolenamnden -34,46 -2,24 -36,70
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -18,15 -2,50 -20,65
Summa -1 164,05 -319,54 0,00 -18,00 -9,50 -100,00 0,00 -1611,09
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Bilaga 4. Bedomd ekonomisk paverkan av corona 2022, sammanstéllning per namnd

Utifran att 2022 initialt praglats av pandemin har kommunstyrelsen efterfragat uppgifter om

Coronapandemins effekter pa den kommunala ekonomin. Har nedan aterfinns namndernas

rapportering med beskrivning och uppskattning av ekonomiska effekter av pandemin 2022. En viss

osdkerhet finns i [amnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband.

Detta eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i pandemin som fére pandemin.

Denna sammanstallning foljer inte RKR:s uppstallning av driftsredovisning utan bygger pa

kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Namnd (mnkr)

Budgetavvikelse

Varav bedomd effekt av
Coronapandemin

Overférmyndarndmnden 1,6 0,0
Kommunstyrelsen 347,9 0,0
Kommunfullmaktige -1,0 0,0
Personalnamnden 0,4 0,0
Valndmnden 0,2 0,0
Tekniska namnden 1,5 1,9
Byggnadsnamnden -0,2 -4,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,6 0,2
Umearegionens brand- och raddningsnamnd -2,9 0,0
Aldrendmnden 35,9 -7,6
Individ & familjendmnden 11,2 -0,7
Fritidsnamnden 0,2 -0,4
Kulturnamnden 0,7 1,1
For- och grundskolendamnden 90,2 13,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 10,5 1,5
Gemensam IT-ndmnd Umea/Skelleftead 0,0 0,0
Gemensam PA-namnd Umearegionen 0,0 0,0
Finansiering 319,3 155,0
Summa 816,1 160,9
| nedanstaende tabeller redovisas belopp i tusentals kronor (tkr).
Arsredovisning 2022, Umea kommun 121 (140)




Bilagor
Overférmyndarnimnden

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Kommunfullmaktige

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Personalnamnden

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Valnamnden

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Tekniska namnden

Pandemin har paverkat ndmndens verksamheter i olika omfattning, framst under arets inledande
manader, och har medfort positiva ekonomiska effekter. Dels i form av statsbidrag for sjukfranvaro,
dels minskade intdkter och kostnader enligt uppstalld tabell. Totalt bedoms paverkan vara 13 000 tkr
for namnden.

Samtliga verksamheter har fatt bidrag for sjukfranvaro. Darutover beddéms fardtjanst under Gator
och parker gora ett 6verskott pa grund av minskat resande. Inom IT har verksamheten problem att
rekrytera i den omfattning som behdvs, varav specificerad del bedoms bero pa pandemin. Inom
Maltidsservice bedoms lagre forbrukning av livsmedel och ravaror inom skola ge ett 6verskott
medan intdktsbortfall finns pa restaurang och lokalbokningar.

Tekniska ndamnden (tkr) Fastighet | Gator och parker Maltidsservice Totalt

Bortfallande intdkter -1000 -1 000
Okade intdkter 360 300 100 1000 1150 2910
Summa férandringar intdkter 360 300 100 1000 150 1910
Okade kostnader 0
Minskade kostnader 140 8 700 1900 350 11 090
Summa kostnadsforandringar 140 8700 1900 0 350 11 090
Total paverkan 500 9000 2000 1000 500 13 000

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Namnden har under 2022 haft tillsynsansvar enligt tillfallig lagstiftning for att smittspridning pa
serveringsstallen samt aven omdisponerat personal till andra forvaltningar pa kommunen. Detta har
medfort 6kad personalkostnad. Staten har betalat ut ersattning for det tillfalliga tillsynsansvaret, 575
tkr, vilket ger en positiv resultateffekt pa 216 tkr.
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Byggnadsnamnden

Namnden har intdkter fran Forsdkringskassan avseende sjukloner pa 258 tkr. En 6vervagande del av
den laga darendemangden inom Bostadsanpassning beddms vara en effekt av covid vilket gor att

namndes totala ekonomiska paverkan av covid under perioden ar 4 000 tkr.

Umearegionens brand- och raddningsnamnd

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Aldrenimnden

Till och med december var det 23 618 tkr bokfort som merkostnader till f6ljd av pandemin. Av detta
var 7 747 tkr pa grund av inkop av skyddsutrustning samt 15 273 tkr for 6kade personalkostnader
inom framst vard och omsorgsboenden (83 %), det handlar framst om Overanstallningar for att sdkra
bemanningen och sjuklonekostnader. Bidrag fran staten for bland annat sjuklonekostnader och
skyddsmaterial har fordelats till verksamheterna motsvarande 15 441 tkr fér samma period. Det ger

ett nettounderskott om -7 591 tkr for perioden.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmndens verksamheter har sett en minskad paverkan pa ekonomin och
verksamheten dn under 2021 i takt med att smittspridningen avtagit och samhallet ater
normaliserats. Sjukfranvaron ar fortsatt hogre &n innan pandemin men de 6kade

personalkostnaderna pa grund av pandemin har minskat fran -15,5 mnkr till -7,8 mnkr.

Ovriga direkt hanférbara kostnader till pandemin och dess kvarvarande effekter uppgar till 2,4 mnkr.
Den statliga ersattningen for kostnader rorande pandemin uppgar till 9,5 mnkr vilket innebar en

nettokostnad pa -0,6 mnkr direkt hanforlig till pandemin

Forutom de kostnader och intdkter som direkt kunnat harréras som en effekt av pandemin finns
antaganden om andra omstandigheter som sannolikt ocksa paverkat namndens ekonomi. Det
handlar framst om den minskade efterfragan pa flertalet verksamheter. Den minskning som sags
under 2021 inom hemtjanst har fortsatt och var under 2022 25,5 % lagre i jamforelse med 2020 och
11,3% lagre i jamforelse med 2021. Beviljade timmar har varit 68 % av arets budget. Om
minskningen enbart beror pa pandemin gar inte att sdkerstadlla men det finns troligen en koppling da
individer varit orolig for smittspridning och darfor tidigare valt att avsdga sig, minska eller inte soka
om stdd och hjalp i hemmet. Effekten haller dock i sig vilket féranleder att det som bérjade som en

pandemieffekt borjar ses som ett nytt normalldge inom verksamheten.

Den vardskuld som befarades ha uppstatt vid coronabokslutet 2021 har haft ett genomslag genom
ett 6kat inflode dar vuxen missbruksvard har fatt ett kraftigt 6kat infléde vilket befaras vara en

pandemieffekt dar personer varit isolerade och personer missbruk forvarrats.
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Paverkan (netto, tkr) IFN FO IFO EKB Familjes Gem
Statsbidrag sjuklonekostnader 6784 5936 569 88 69 121
Statsbidrag 6vriga direkta 2763 0 0 0 0 2763
merkostnader

Direkta merkostnader personal -7 825 -7123 -555 -32 -104 -10
Direkta merkostnader skyddslager, 2385 _aa _17 ) ) 2320

skyddsutrustning, dvrig drift

Summa paverkan (tkr)

Fritidsnamnden

| borjan av aret kvarstod restriktioner pa grund av pandemin, vilket paverkade flera av
fritidsndmndens verksamheter. Under februari avvecklades merparten av restriktionerna och
verksamheterna kunde da ater 6ppna upp allt mer. Uthyrning av lokaler kom i gang, och
foreningslivet kunde ha publik pa sina matcher igen vilket medférde att den sarskilda matchtaxan for

att kompensera for publikbortfall togs bort.

Fritidsgardarna hade sténgt en period i borjan av aret da personal omdisponerades till
utbildningsférvaltningen for att stétta upp i deras verksamheter. Aven personal fran baden
omdisponerades, men badanlaggningarna kunde halla 6ppet med hogre nyttjande av intermittenta.

Dessa omdisponeringar har inneburit minskade personalkostnader for fritidsndmnden.

Idrottsanldaggningarna har liksom forra aret kostnader for inkép av hygienmaterial, dock inga storre
belopp. | bérjan pa aret daven kostnader for dvertid kopplat till stor sjukfranvaro bland personalen, da
de fa som var friska jobbade 6vertid for att verksamheten skulle kunna fortlépa som vanligt. | borjan
av aret erholls ett statligt stod for sjukloner.

Bortfallande intakter Corona -1700

Badanlaggningar
Okade intikter Corona 500
Statligt sjuklonebidrag

Summa férandring intakter -1200
Okade kostnader Corona -163
Hygienmaterial, 6vertid

Minskade kostnader Corona 960
Omdisponering

Summa férandring kostnader 797
Total férandring Corona -403

Kulturnamnden

Bortfallande intdkter — kopplat till Corona (uppskattade/beridknade) -200
Hyresintakter Vaven. -200
Okade intikter — kopplat till Corona (mirkta och Uppskattade/beriknade) 700
Sjukbidrag fran Forsakringskassan for perioden december-mars. 700
Summa forandringar intdkter 500
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Okade kostnader — kopplat till Corona (méarkta och uppskattade/beriknade) -550
Utbetalda gager till instdllda arrangemang, aterstartsbidrag kulturlivet. -300
Konsultkostnader utstallning, till foljd av omdisponering av Kvinnohistoriskt museums

personal till dldreomsorg. -250
Minskade kostnader — kopplat till Corona (uppskattade/berdknade) 1150
Personalkostnader Vaven: vardar, garderobspersonal. 100
Personalkostnader Kulturskolan, Kvinnohistoriskt museum omdisponering av personal

till skolan och dldreomsorg. 1050
Summa kostnadsforandringar 600

Beddmning gors att corona har paverkat kulturnamndens nettokostnader positivt med 1 100 tkr,

orsaker enligt tabell ovan.

For- och grundskolenamnden

| nedanstaende tabell redovisar ndmnden en bedémning av den ekonomiska paverkan som

pandemin haft pa namndens resultat.

Skolgem
Paverkan FGN Forskola  Utb. F-9
Statsbidrag sjuklonekostnader 16 500 8 200 7 800 500
Statsbidrag skolmiljarden 9900 9 900
Okade intéikter 26 400 8 200 17 700 500
Forstarkningar (skolmiljard) -9900 -9900
Direkta merkostnader i
verksamheten -600 -200 -400
Extra férstdrkningar
(omdisponering) -2 000 -1000 -1000
Okade kostnader -12 500 -1200 -11 300
Summa paverkan (tkr) 13 900 7 000 6 400 500

Under arets tre forsta manader paverkades for- och grundskolenamnden fortsatt av

coronapandemin da smittspridningen och franvaron var hog. Statsbidraget for att ersatta

sjuklénekostnaderna under pandemin uppgar till totalt 16 500 tkr for ar 2022. For att mota den

utmaning som covid-19 pandemin medfort for skolvasendet har regeringen beslutat att forlanga

statsbidraget Skolmiljarden och tillskjutit 11 700 tkr for ar 2022 (varav 1 800 tkr har férmed|ats till
fristdende skolor), pengar som inte ar villkorade utan kommunen far sjalv prioritera hur pengarna
ska anvandas for att mildra pandemins effekter. Totalt sett har for- och grundskolenamnden 6kade
intdkter motsvarande 26 400 tkr for ar 2022.

Ett flertal forstarkningar har gjorts i verksamheten for att mildra elevers kunskapstapp med

anledning av pandemin, insatser ar utférda under aret med kostnader motsvarande ungefar 9 900
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tkr. Vi ser dock att pandemins effekter i form av kunskapstapp kommer att krdva insatser aven under

kommande ar.

Verksamheten har drabbats av vissa direkta kostnader dels i form av extra personalresurser och
Okade kostnader for bl.a. forbrukningsmaterial m.m. Med anledningen av den extremt hoga
sjukfranvaron bland personal under arets forsta manader genomfordes forstarkningar
(omdisponering) av personal fran andra verksamheter inom kommunen for att klara av

bemanningen och halla verksamheten 6ppen.

Totalt blir beddmningen att namndens ekonomiska resultat paverkats positivt med 13 900 tkr till

foljd av pandemin ar 2022.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

| nedanstaende tabell redovisar ndmnden en bedémning av den ekonomiska paverkan som
pandemin haft pa namndens resultat.

Gymnasie- och | Gymnasie | Vuxenutbildning | Skolgemensam |Arbetsmarknad

vuxenutbildnings| utbildning /integration

namnden

Statsbidrag sjukloner +1 500 +1 100 +100 0 +300
Statsbidrag skolmiljard +4 900 +4 900 0 0 0
Okade intékter +6 400 +6 000 +100 (] +300
Kostnader skolmiljard -4 900 -4 900 0 0 0
Okade kostnader -4 900 -4 900

Under arets tre forsta manader paverkades gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fortsatt av
coronapandemin da smittspridningen och franvaron var hog. Statsbidraget for att ersatta
sjuklénekostnaderna under pandemin uppgar till totalt 1 500 tkr for ar 2022. For att mota den
utmaning som covid-19 pandemin medfort for skolvasendet har regeringen beslutat att forlanga
statsbidraget Skolmiljarden och tillskjutit 4 900 tkr for 2022 (varav

1 200 tkr formedIats till fristdende skolor), pengar som inte &r villkorade utan kommunen far sjalv
prioritera hur pengarna ska anvandas for att mildra pandemins effekter. Totalt sett har gymnasie-

och vuxenutbildningsnamnden 6kade intdkter motsvarande 6 400 tkr for ar 2022.

Ett flertal forstarkningar har gjorts i verksamheten for att mildra elevers kunskapstapp med
anledning av pandemin, insatser ar utférda under aret med kostnader motsvarande ungefar 4 900
tkr. Vi ser dock att pandemins effekter i form av kunskapstapp kommer att krava insatser aven under

kommande ar.
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Totalt blir bedomningen att namndens ekonomiska resultat paverkats positivt med 1500 tkr till foljd
av pandemin ar 2022.
Gemensam IT-namnd Umea/Skelleftea

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Gemensam PA-namnd Umearegionen

Pandemin har inte haft nagon vasentlig paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.

Finansiering

Kommunens skatteintdkter bedémdes paverkas under pandemin. Ar 2020 innebar kraftiga
budgetavvikelser for skatteintdkter, vilket staten kompenserade genom beslut om extra statsbidrag i
coronapandemin for ar 2020-2022. Skatteunderlagets utveckling for perioden 2021-2022 blev
betydligt battre an bedomningen staten gjorde i samband med beslut om extra statsbidrag.
Beddmningen av pandemins paverkan pa skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning
for 2022 innefattar extra statsbidrag fran staten. Sammantaget ar bedémningen att kommunens

finansiering paverkats positivt med 155 mnkr.
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Bilaga 5. Sammanstallning uppféljning av mal och uppdrag fran kommunfullmadktige 2022

LGRVE] Maluppfyll. | Motivering/kommentar

jan—-dec
Mal 1 Delvis Program och fokusomraden fér inriktningsmalet ar framtaget och faststalldes av kommunfullmaktige (KF) i juni. Arbetet med att formera
Umeas tillvaxt ska uppfyllt programstyrning har fortgatt under hosten.
klaras med social,
ekologisk, kulturell Kommunstyrelsen: Under perioden har éver 200 enskilda foretagsbesok genomfaérts. Dartill har foretagsbesok och foretagsrad genomforts
och ekonomisk tillsammans med KSNAU samt moten med Industriradet, dar de storsta industrierna i Umea ingar. Umea kommun har klattrat fran plats 179 till 144 i
hallbarhet med Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet bland Sveriges 290 kommuner och ligger nu pa plats 10 bland kommuner med 6ver 50 000 invanare. |
visionen om 200 000 syfte att fa fler talanger, personer med efterfragad kompetens, att valja Umea har Gateway Umed startats for att underlatta introduktionen for
medborgare ar 2050 nationell och internationell talang och satsningen pa MindDig, en plattform dar talanger och arbetsgivare kan hitta varandra fortsatter. Utveckling av

verksamhetsmark och tillhérande effektforstarkning har fortsatt for att framja foretagsetableringar. Under perioden har det genomforts ett flertal
nationella och internationella etableringsbesok.

Tekniska namnden: Arbetet med att bygga, férvalta och utveckla stadens infrastruktur pagar kontinuerligt enligt ndmndens grunduppdrag. Genom
att, pa ett kostnadseffektivt satt, sakerstalla stadens infrastruktur, verksamhetslokaler och service skapas forutsattningar for en vaxande stad.

Miljo- och halsoskyddsnamnden: Namnden har ett flertal aktiviteter i styrkortet med koppling malet och de flesta av dessa dr genomforda eller
uppnar malvardena.

Individ- och familjenamnden: Det forebyggande arbete och tidiga insatser har utvecklats. Samverkan genom IOP med Umea Stadsmission och Umea
Kvinno- och tjejjour ar upparbetad. Samverkan for att uppna sjalvforsorjning tillsammans med Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
Arbetsformedlingen och Samordningsforbundet pagar. Ett flode for att vid forsta ansékan om forsorjningsstod fa hjalp till arbete via Arbetsmarknad
och integration har testats med goda resultat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom namndmal om 6kad samordning kring nyanlanda inom etableringsreformen och
ensamkommande flyktingbarn. Resultatmatt kring andelen som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera efter 90 dagar.

Malvardet uppnas inte.

For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndmal och resultatmatt i styrkortet om att andelen barn och elever i kommunala enheter
ska bibehallas. Malvardet uppnas for forskolan och nara att uppnas for grundskolan.

LGRVE] Maluppfyll. | Motivering/kommentar
jan-dec
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Mal 2 Delvis Program for inriktningsmalet ar framtaget och antogs av KF i juni.
Umea ska vaxa uppfyllt
hallbart utan nagra

utsatta omraden

Kommunstyrelsen: Utdver det segregationsforebyggande arbete som utférs inom ramen for de ordinarie uppdragen sa har en fordjupad dialog
genomforts med olika férvaltningar och representanter for civilsamhallet ta fram en delad lagesbild och forslag pa atgarder for att motverka
framvaxten av segregation och utsatta omraden. En atgardsplan for Umea vaxer tryggt och sakert ar framtagen och beslutad. Arbetet fortskrider och
en sexmanadersuppféljning har utforts. Policy och handlingsplan mot barnfattigdom &r framtagen och faststalld av KF under perioden. For att
motverka narkotikaanvandning har avtal tecknats mellan Umea kommun och polismyndigheten gallande rutiner for narkotikasékning med hund i de
kommunala skolorna.

Tekniska néamnden: Den upplevda tryggheten utomhus under den mérka perioden pa dygnet uppgar enligt SCB:s matning for ar 2022 till 76 procent
for kvinnor och 91 procent for man, en forbattring med 4 procentenheter for kvinnor och 3 procentenheter fér man sedan 2021. Sarskilda satsningar
som har genomforts under aret ar forbattrad och utékad belysning pa gang- och cykelvagar pa omradet Teg/Boledng samt ny belysning i flera parker
och pulkabackar.

Fritidsnamnden: Arbetet har med férebyggande insatser har intensifierats under pandemin for att bibehalla ett starkt, hallbart féreningsliv i Umea.
Detta har gjorts i dialog med foreningslivet och beslut om utokat stod pga. pandemin har fattats och verkstallts.

Individ- och familjenamnden: Arbete fortgar utifran handlingsplanen "Umea vaxer tryggt och sakert” och ett kommungemensamt forum ar upprattat.
Operativ samverkan med skolan har startat upp samt samverkan mellan socialtjanst/skola/fritid och polis och det fortgar som planerat. Ett operativt
team har utvecklats pa Ersangsskolan, Ostra Ersboda och en férsta uppféljning visar pa goda resultat.

Kulturnamnden: Kulturndmnden har brutit ned detta mal till fyra namndsmal: biblioteken, barnkultur, utveckla det offentliga rummet samt att
sakerstalla ett mangfacetterat kulturliv genom att framja mangfald och tillganglighet inom kulturinstitutioner, folkbildning och foreningar, for att
erbjuda kommunens alla invanare delaktighet och medskapande. Malet méats med resultatmatt och uppsatta malvarden. 62,5 procent av
resultatmatten har uppfyllts. 10 procent har delvis uppfyllts och 27,5 procent har inte uppfyllts. Pandemieffekter i boérjan av aret kan till stor del
forklara att alla malvarden inte uppfyllts.

For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndmal att de skolenheter som har lagst meritvarde och minst andel behoriga elever till
gymnasiet ska forbattra sina resultat i hogre grad an 6vriga skolor i kommunen. Malvardena uppnas delvis.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: KF-malet mats genom namndmal och resultatmatt kring att 6ka ungas halsa 16-18 ar med sarskilt fokus pa
flickors psykiska halsa.

Miljo- och halsoskyddsnamnden: Budget- och skuldradgivningen bidrar mot uppfylinad av malet genom att genomfdra forebyggande insatser i
samverkan med andra t.ex. SFI, Centrum mot vald och socialtjansten.

KF-Mal Maluppfyll. | Motivering/kommentar
jan-dec
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Mal 3

Umea kommun ska
skapa
forutsattningar for
kvinnor och man att
ha samma makt att
forma samhallet
saval som sina egna
liv

Delvis
uppfyllt

Bilagor

Inriktningsmalet har konkretiserats inom ramen fér program for social hallbarhet som antogs av KF i juni.

Kommunstyrelsen: Aktivt jamstalldhetsarbete pagar [6pande i kommunens verksamheter och stod till interna utvecklingsprocesser och
kompetensutveckling erbjuds. Jamstalldhetsutskottet granskar och foljer upp det 6vergripande jamstalldhetsmalet i planer och uppféljningar. Arbete
med jamstalld stadsplanering fortgar genom intern samverkan med kommande uppdrag med fokus pa investeringsbudget 2023. Det internationella
URBACT-natverket av europeiska stader, Gendered Landscape, som Umea har lett under tva och ett halvt ar avslutades under varen. | borjan av juni
holls en internationell hybridkonferens med valrenommerade internationella féreldsare, brett internationellt deltagande och stor spridning och
positionering av Umea som en av Europas ledande stader inom jamstalldhet och hallbar stadsutveckling. Projektet slutrapporterades under hosten.
Individ- och familjenamnden: Namnden har tecknat en IOP med Kvinno — och tjejjouren. Genderbudgeting med fokus pa placeringar inom barn/unga
pagar. HBTQI-certifieringen av korttidstillsyn LSS ar annu inte genomford, planering for genomforande under 2023 pagar.

Aldrendamnden: Ndmnden arbetar med genderbudgeting och jamstéilldhetsanalys. Arbetet startade inom anhérigvarden och har de senaste tva &ren
fokuserat pa sarskilt boendebeslut.

Tekniska namnden: En viktig del i namndens arbete ar att sdkra en jamstalld stadsutveckling vid utformning av det offentliga rummet. Specifika
satsningar pa att 6ka tryggheten har gjorts bland annat genom arrangemang for att fa fler manniskor att rora sig ute pa allmanna platser. En annan
del i arbetet med jamstalldhet ar att sdkerstalla tillgang till hallbara fardsatt dar malsattningen ar 2022 var att andelen resor med hallbara fardsatt ska
Oka. Under aret har en ny resevaneundersokning gjorts, rapport invantas.

Miljo- och halsoskyddsnamnden: Verksamheten ska kdnnetecknas av att alla &renden. Oavsett vem som ansoker, ska handlaggas rattvist och jamstallt
utifran gallande lagstiftning.

For- och grundskolenamnden: KF-malet mats genom namndmal och resultatmatt kring 6ka jamstalldheten i elevernas studieval och pojkarnas
prestationer. Malvardena uppnas inte.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom namndmal och resultatmatt om att 6ka jamstalldheten i elevernas studieval,
malvarden uppnas inte.
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Bilagor

Motivering/kommentar

Mal 4

Umea ska vara
klimatneutralt till
2040

Delvis
uppfyllt

Program for inriktningsmalet ar framtaget och faststallt av KF i juni. Arbete med formering av programmet har pagatt under hosten 2022.
Kommunstyrelsen: Umea har under perioden utsetts till att vara en av 100 klimatneutrala stader inom EU. Samverkan inom Klimatneutrala Umea 2030
pagar enligt projektplan. Arbetet med Klimatkontrakt 2030 har fortsatt i samarbete med Viable Cities och berorda myndigheter. Klimatnulage for
namnderna och miljéspendanalys ar framtagen. Arbetet med olika aktiviteter/projekt for att forbattra cirkular ekonomi fortsatter (exempelvis pilot for
byggaterbruk respektive analys av plastfloden med syfte att identifiera vilka atgarder som bast kan bidra till att minska plast i avfall).

Tekniska namnden: Analyser fér kommunens paverkan pa klimatet visar att transporter och byggande ar tva viktiga omraden att arbeta med for att na
malet. Sarskilda satsningar har bland annat gjorts inom laddinfrastruktur, energianvandning, livsmedel och klimatanpassningsatgarder.

Miljo och halsoskydd: Namnden bidrar till arbetet genom arbetet med Umea klimatfardplan, att erbjuda energi- och klimatradgivning for
privatpersoner, foretag och organisationer, att utveckla metoder for uppfoljning av energianvandning och klimatpaverkan for Umea samt att sprida
information och kunskap om hallbar konsumtion.

Individ- och familjenamnden: Namnden har ldmnat remissvar pa kommungemensamt program. Handlingsplan for ndmndens verksamheter ska tas
fram.
For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom uppdrag till ndmndens forvaltning om kompetenshojande insatser for personal i de Globala malen

samt att underlatta for larande for hallbar utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom uppdrag till férvaltningen att ta fram atgardsplan for ekologisk och klimatmassig
hallbarhet for verksamheten.
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Maluppfyll. | Motivering/kommentar
jan-dec

Mal 5 Delvis Program for inriktningsmalet framtaget och faststallt av KF i juni 2022. Férberedelser och planering infér ggnomférande 2023 har genomférts med
For att klara kompetens-  uppfyllt handlingsplan och férankring via styrgrupp.

forsorjningen, forbattra

arbetsmiljé och ge battre Tekniska néamnden: Under 2022 har IT deltagit i en utvardering med hjalp av verktyget Digital Mognad i Offentlig Sektor (DiMiOS) som fokuserar pa
medborgarnytta ska de forutsattningar for digitalisering. Verktyget har stora brister, men har gett visst diskussionsunderlag och satt riktning for vidare analys. En
mojligheter som den kompletterande utvardering har gjorts av kommunens digitala infrastruktur med stdd i verktyget Digital Infrastruktur i Offentlig Sektor (DIOS).
digitala transformationen Utvarderingen visade stora méjligheter till avveckling och konsolidering i kommunens systemflora. Aven hir uppticktes stora brister i matverktyget
innebar vara forstahands- men det mynnade i ett diskussionsunderlag for systemférvaltningen som till viss del kunde anvanda resultatet for att satta mal i planeringen for
alternativet for Umead 2023.

kommuns verksamhets-

utveckling Individ-och familjenamnden: Namnden har faststallt en dvergripande digitaliseringsplan och en kompetensférsérjningsplan som arligen foljs upp.

Upphandling av nytt process- och planeringsverktyg har slutférts och ett inférandeprojekt har startats upp. Arbete med att ta fram e-ansdkan for
forsorjningsstodet fortgar och ar beroende av inférandeprojektet.

Aldrenamnden: Namnden bedriver ett intensivt arbete via ett flertal projekt inom omradet digitalisering. Exempelvis sker detta genom ett
inférandeprojekt av processtdd och planeringsverktyg som kommer paga under de kommande 3-4 aren. De nya systemen kommer att effektivisera
berérda verksamheters dagliga arbete samtidigt som det skapar férbattrade majligheter for den enskilde att vara mer delaktig i sin vard och
omsorg. Det pagar ett inférandeprojekt for trygghetsskapande teknik for sarskilda boenden. Darmed ersatts befintlig teknik sdsom trygghetslarm
samtidigt som ny funktionalitet tillkommer via exempelvis vardsensorer och mobila granssnitt fér personal. Inom ordinart boende pagar utbyte till
en digital 1aslésning som 6kar sakerheten for den enskilde och effektiviserar personalens vardag samt skapar forutsattning for en kvalitetssakrad
uppféljning av insatser. Tillsyn via videosamtal har inférts under hosten. En upphandling av medicingivare har genomforts som innebar att
medicingivare nu dven kommer att kunna anvandas av patienter som har |6sa lakemedel.

Milj6- och halsoskyddsnamnden: En forvaltningsovergripande handlingsplan for digitalisering har tagits fram. Planen strécker sig 6ver tre ar med ett
stort antal planerade insatser inom olika omraden. Néamnden har under perioden beviljats medel fran kommunens utvecklingsanslag for ett
digitaliseringsprojekt. Projektet har startats upp och syftet ar bland annat att utveckla befintliga e-tjanster samt integrering av dessa till
arendehanteringssystemet.

Personalnamnden: SLK HR stottar med utbildning i férandringsledning och under aret deltar Umea kommun i en utbildningssatsning for att hoja den
digitala mognaden hos administrativ personal och ledare.

For- och grundskolenamnden: KF-malet méats genom resultatmattet; digitalisera administrativa uppgifter som leder till kvalitetshojning eller
effektivisering. Malvardet uppnas.
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Maluppfyll. | Motivering/kommentar
jan-dec

Mal 6 Delvis Personalndmnden: Den 6vergripande kompetensférsorjningsplanen for perioden 2022-2025 ar antagen. Marknadsforing via sociala medier har
Umea kommun ska vara en uppfyllt okat, liksom och antalet féljare pa Linkedin och Instagram. En minskning noteras avseende andelen tillsatta tjanster och inom vissa omraden ar
attraktiv arbetsgivare som det en utmaning att hitta ratt kompetens.
klarar Aldrenamnden: Kompetensférsérjningsplan ar antagen for 2022. En dversyn av annonser fér chefsrekrytering har genomférts. Ett antal
kompetensforsorjningen. kampanjer och massor har anordnats for att na sékande till vard- och omsorgsarbete.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt om andel legitimerade ldrare. Malvardet uppnas
inte.

For- och grundskolenamnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt om andel legitimerade larare. Malvardet uppnas inte.

Mal 7 Delvis Personalndmnden: En positiv tendens noteras avseende genomsnittet for riktmarket, dock har manga chefer ett for hogt antal medarbetare. Ett
Umea kommun ska ha ett uppfyllt aktivt arbete pagar med strategier och aktiviteter i forvaltningarna som har de storsta utmaningarna med att uppna riktmarket.

narvarande ledarskap som Aldrenamnden: Chefer i verksamheten har i snitt 26 tillsvidareanstéllda medarbetare var. Det finns inga storre skillnader mellan manliga och
skapar forutsattningar for kvinnliga chefer géllande antalet medarbetare. 35 procent av dldreomsorgens chefer har fler an 30 medarbetare. En omorganisation och

goda resultat dar riktvardet fordelning av omraden har skett inom hemtjansten, vilket jamnat ut antal medarbetare per chef.

for antalet medarbetare per Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom resultatmatt om andel medarbetare per chef. Malvardet uppnas inte.

chef inte ska vara fler an 30. For- och grundskolenamnden: KF-malet méats genom resultatmatt om andel medarbetare per chef. Malvardet uppnas inte.

Mal 8 Delvis Personalndmnden: Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar valfungerande med 6vergripande processer och rutiner inom arbetsmiljo och

Umea kommun ska ha uppfyllt rehabilitering. KF-uppdraget om skillnader i ohalsotalen och arbetsvillkor har féljts upp. Stérsta utmaningen ar férvaltningarnas férutsattningar
hélsoframjande arbetsplatser att bedriva ett forebyggande arbetsmiljoarbete och genomféra atgarder pa organisatorisk, grupp- och individuell niva enligt foreskrifterna.

och en sjukfranvaro som Aldrendgmnden: Sjukfranvaron ligger pa totalt 9,2 procent att jaimféra med 8,5 procent fér 2021. Sjukfrdnvaron har ékat bade fér mén och
ligger lagre an genomsnittet kvinnor. De tre storsta sjukdomsorsakerna ar infektioner, sjukdomar i rérelseapparaten och stressrelaterade besvar.

for Sveriges kommuner. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt om minskning av rektorers arbetsbelastning som
Olikheter mellan kvinnors mats genom sjukfranvaro och langtidsfriska. Malvardena uppnas inte.

och mans arbetsmiljGer, For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt om att sjukskrivningarna ska minska. Malvardet uppnas for
arbetsvillkor och sjukfranvaro namnden som helhet men inte inom forskolans yrkesgrupper.

ska minska.

Mal 9 Delvis Personalndmnden: Normen féljs och andelen heltids- och tillsvidareanstallda ar hog.

Umea kommun ska ha heltid  uppfyllt Aldrendmnden: Aldreomsorgen har en hég andel heltids- och tillsvidareanstillda. M3let har uppnatts.

och tillsvidareanstallning som Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet méats genom resultatmatt om andel heltidsanstallda, andel tillsvidareanstallda samt antal
norm. skyddsombud. Malvardet uppnas for andel tillsvidareanstallda.

For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom resultatmatt om andel heltidsanstallda och andel tillsvidareanstéllda. Malvardet uppnas
for andel heltidsanstallda.
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Tabell 51. Sammanstillning och bedomning av uppdrag fran kommunfullmaktige

Formulering Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar
Status jan-dec

Uppdrag 2021:1 Helt genomfort Uppdraget slutfort och programmet beslutat i samband med fullmaktiges moéte 20 juni.
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att

tillsammans med berérda namnder och bolag uppratta program

for tillvaxt i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for

aktiverande styrning.

Uppdrag 2021:2 Inte aktuellt Uppdraget har utgatt i och med KFs beslut om planeringsdirektiv och budget i juni 2022.
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utifran

arbetet med tidigare uppdrag 1 och 2 fortsatta arbetet med att

formera en tillvaxtkommission for hur Umea ska vaxa hallbart

och innovativt. Arbetet sker med fordel inom ramen for

styrberedningen och i olika natverk.

Uppdrag 2021:3 Delvis Cirka 25 exploateringsprojekt med tyngdpunkt pd bostader ar i gdng pa kommunal mark. Huvuddelen av
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och genomfort projekten ar i planeringsfas, men ex Tomtebo strand narmar sig antagande. Markférvarv paborjade i
byggnadsnamnden i uppdrag att under 2022 fortsatta med att Savar. Kommunstyrelsen har genomfort aktiviteter i handlingsplanen fér 6kat bostadsbyggande enligt
skapa planberedskap genom att planera for minst 2000 plan. Byggnadsnamnden har uppdaterat handlingsplan for 6kat bostadsbyggande. For att pa nagra ars sikt
bostader per ar. “beta av” detaljplanekon har ett mal pa minst 2 500 bostader i antagna detaljplaner formulerats.

Bedomningen &r att arbetet med handlingsplanen kommer bidra till uppfyllelse av malet inom nagra ar.
Miljo- och halsoskyddsnamnden utgor ett expertstdd vid framtagande av versiktsplaner och detaljplaner.
Denna funktion prioriteras i det [6pande arbetet.

Uppdrag 2021:4 Helt genomfort Uppdraget slutfort och programmet beslutat i samband med fullmaktiges mote 20 juni.
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att

tillsammans med berérda namnder och bolag uppratta program

for social hallbarhet i enlighet med kommunfullmaktiges

riktlinjer for aktiverande styrning.

Uppdrag 2021:5 Helt genomfért Utover det segregationsforebyggande arbete som utfors inom ramen for de ordinarie uppdragen sa har
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att hindra en fordjupad dialog genomforts med olika forvaltningar och representanter for civilsamhallet ta fram en
framvéaxten av segregation och utsatta omraden i Umea. | delad lagesbild och forslag pa atgarder for att motverka framvaxten av segregation och utsatta omraden.
uppdraget ingar att utveckla arbetet hur kommunen mellan Arbetet med att genomfora atgarderna har pagatt under hosten och fortsatter dven under 2023.

olika forvaltningar kan arbeta mer tillsammans, detta i syfte att
forbattra och utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu
battre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga
verksamheter. Arbetet ska ocksa inkludera andra offentliga
aktorer som till exempel region och polis, samt ideell sektor.
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Uppdrag 2021:6

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna arbetet med att ta fram en atgardsplan utifran de
rekommendationer och den lagesbild som tagits fram av
UmeBra Umea vaxer — tryggt och sakert.

Uppdrag 2021:7

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
trygghetsuppdraget inom ramen fér Umea vaxer — tryggt och
sakert under 2022 ska ha 6kat fokus pa kampen mot narkotika
tillsammans med kommunens samarbetsaktorer.

Uppdrag 2021:8

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens namnder och bolag undersdka
risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen,
anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta
fram forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
Uppdrag 2021:9

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
fortsatta med arbetet som sker inom ramen fér Kommissionen
for ett socialt hallbart Umea. Utgangspunkten ska vara att
fortsatta framja sociala innovationer och medskapande, samt
skapa forutsattningar for valbefinnande och framtidstro. Arbete
mot barnfattigdom, forebyggande halsoarbete samt jamstalld
stadsplanering ska fortga.

Helt genomfort

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Uppdrag 2021:10

Kommunfullméaktige ger gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att samordna insatser for
att parera arbetsloshet i sparen av COVID-19-pandemin med
sarskilt fokus pa personer som star langt fran arbetsmarknaden i
samverkan med arbetsformedlingen.

Uppdrag 2021:11

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
och ta fram forslag pa jamlikhetsdata for att méata och
synliggora skillnader. Genom att mata och synliggora skillnader
kan Umea kommun malmedvetet arbeta for ett jamlikt Umea.

Helt genomfort

Arsredovisning 2022, Umed kommun

Bilagor

Atgardsplanen ar framtagen och beslutad, arbetet med &tgéirderna fortskrider och en
sexmanadersuppfoljning av atgarderna har utforts.

Arbetet pagar enlig plan. Avtal tecknat mellan Umed kommun och polismyndigheten géllande rutiner for
narkotikasékning med hund i de kommunala skolorna. Samverkan med berérda parter har fordjupats.
Atgarder &r inkluderade i program for social hallbarhet.

Under perioden har kommunen deltagit i Iansstyrelsens natverk AVBROTT (Arbetslivskriminalitet och
valfardsbrott — brottsforebyggande samverkan Norra Sverige). Operativ samverkan med polis,
ekobrottsmyndighet, skatteverk, lansstyrelse och andra kommuner i Norr- och Vasterbotten har darmed
initierats. Formering av det fortsatta arbetet sker i dialog med 6vriga aktorer inom natverket. Arbetet
fordjupas efter tillsdttningen av resurs for Lokal operativ samverkan.

Individ- och familjendmnden har ett nara samarbete med Polismyndigheten och andra myndigheter vid
misstankta oegentligheter eller misstanke om brott och anmaler brott. Forstarkning har gjorts for att
moijliggora fler riktade uppfoéljningar.

Arbete med den sociala innovationsplattformen SPIS har pagatt under aret (med tillh6rande
innovationslabb) Handlingsplan for barnfattigdom har antagits av KF och knutits till programmet for social
hallbarhet. Samverkan med Umea universitet kopplat till socialt kapital fortgar med ett flertal inlamnade
ansokningar for att starka forskningsmiljon pa Umea universitet samt dven ansdkningar for att genomfoéra
interventioner i stadsdelar i Umed med syfte att 6ka det sociala kapitalet. Arbete med jamstalld
stadsplanering fortgar genom URBACT —projektet samt genom intern samverkan med kommande uppdrag
fokus investeringsbudget 2023. Det internationella URBACT-natverket av europeiska stader,
GenderedLandscape, som Umea har lett under tva och ett halvt ar har avslutats under varen. Projektet
har slutrapporterats under hosten.

Finns risker for ett 6kat utanforskap da fler elever inte ar behoriga till gymnasiestudier samt minskad
genomstromning pa gymnasiet vilket leder till ett utokat inflode till arbetsmarknadsinsatser.

Unga-enkaten har infor datainsamling under hosten utvecklats utifran uppdraget for férbattrad mojlighet
till jamlikhetsanalys. Det galler framst utifran ett landsbygdsperspektiv, trygghet och trivsel i
bostadsomradet samt sexuell Iaggning. Unga 22 har genomférts under september och oktober manad.
Arbetet med att utveckla matningar inom omradet har samlats och ligger till underlag for sammanhallna
analyser.
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Uppdrag 2021:12

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och bolag uppratta program
for klimatneutralitet i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer for aktiverande styrning.

Uppdrag 2021:13

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna och driva arbetet med Klimatneutrala Umea, samt att
fortsatta arbetet med klimatkontrakt. Uppdraget innefattar
ocksa att fortsatta utveckla Umea kommuns befintliga
samverkansmodeller med olika samhallsaktorer sa att dessa kan
involveras i arbetet.

Uppdrag 2021:14

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
vidareutveckla och till ndmnderna tillhandahalla metoder for att
genomfoéra klimat- och kostnadsanalyser. Metoderna ska
underldtta namndernas redan pagaende arbete med att ta fram
och prioritera atgarder for att leva upp till Umea kommuns
miljomal.

Uppdrag 2021:15

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med Umea kommunforetag fortsatta arbetssattet
med klimatomstallningsinvesteringar for saval kommunen som
kommunkoncernen utifran det arbete som bedrivs inom ramen
for Klimatneutrala Umea.

Uppdrag 2021:16

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
en strategi for utvecklingen av cirkular ekonomi i Umea. Arbetet
ska utga fran miljomalen, avfallsplanen och arbetet med social
hallbarhet. Arbetet ska dartill ske i samverkan med kommunens
namnder och bolag.

Uppdrag 2021:17

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
utveckla kommunens miljéledningsarbete.

Uppdrag 2021:18

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda ndamnder och bolag uppratta program

Arsredovisning 2022, Umed kommun

Bilagor

Helt genomfért Uppdraget slutfort och programmet beslutat i samband med fullmaktiges moéte 20 juni.

Helt genomfort Samverkan inom Klimatneutrala Umea 2030 fortsatter enligt projektplan. Umea klimatfardplan utvecklas

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

tillsammans med olika samhallsaktorer. Klimatkontrakt 2030 fortsatter utvecklas i samverkan med Viable
Cities och berérda myndigheter. Ny revidering paborjades under hésten 2022. Under perioden ansokte
och beviljades Umea att inga i EU missionen 100 klimatneutrala stidder. Det leder till 6kad samverkan
lokalt i Umea, nationellt och pa europeisk niva.

Miljo- och halsoskyddsnamnden bidrar till arbetet med klimatneutrala Umea i forsta hand med
utvecklingsprojekt, energi- och klimatradgivning samt expertstod.

Ett klimatnuldge samt en miljéspendanalys for namnderna har tagits fram, vilket har resulterat i
prioriteringsomraden som beskrivs i programmet for mal fyra. Metodutveckling fér klimat- och
kostnadsanalys av atgarder ingar i det kommande arbetet med klimatinvesteringsplaner (uppdrag 15).

Uppdraget ar med i programomradet for Klimatneutrala Umea 2040 och har pabérjats under hosten 2022
med en omvarldsanalys. Lardomar tas fran bland annat europeiska modeller, nationellt stéd via Viable
Cities och andra svenska kommuner.

Ett pilotprojekt genomfors for byggaterbruk. Parter i denna process ar de kommunala bolagen VAKIN och
Bostaden, Fastighet, Arbetsmarknad, Samhallsbyggnad och Naringsliv samt Byggforetagen,
Lansforsakringar och Natverket for hallbart byggande.

Hur plastfloden ser ut i Umearegionen kartlaggs genom en flodesanalys. Det anvands for att identifiera
vilka atgarder som bast kan bidra till att minska plast i avfallen och pa sa satt minska utslappen fran
exempelvis Dava.

Helt genomfért Ledningskoordinator for miljoledningssystemet anstalld fran 1 september 2022.

Helt genomfort Uppdraget slutfort och programmet beslutat i samband med fullmaktiges mote 20 juni.
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for digitalisering i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for aktiverande styrning.

Uppdrag 2021:19

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med tekniska namnden genomféra en
omvarldsanalys av jamforbara kommuners arbete med att skapa
forutsattningar for digital omstallning. Analysen ska sarskilt
belysa hur andra kommuner ger tillgang till digitala verktyg, ex
datorer och smartphones, i kommunens olika verksamheter.
Uppdraget omfattar ocksa beskrivning av nuldge och behov av
tillgang till digitala verktyg i Umea kommuns olika verksamheter
ur ett samlat kommunperspektiv. Uppdraget ska utmynna i
forslag till ekonomisk plan for digitala verktyg och innehalla
beskrivning av ekonomiska konsekvenser i form av investeringar
och drift, saval som verksamhetsperspektiv. Uppdraget ska
redovisas varen 2022 som ett underlag infor budget 2023.
Uppdrag 2021:20

Kommunfullmaktige ger personalndmnden i uppdrag att se dver
och utoka de fackliga organisationernas fértroendemannatid.
Uppdrag 2021:21

Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att fram
till 2025 minska nettokostnadsavvikelse i relation till jamforbara
storre stader.

Uppdrag 2021:22

Kommunfullméaktige ger tekniska namnden tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att utreda
olika alternativ géllande en ny gymnasieskola, bade vad galler
placering och programstruktur. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och

Arsredovisning 2022, Umed kommun

Helt genomfort

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Helt genomfort

Bilagor

Arendet dterremitterades vid KSNAU i februari och kompletterades sedan med konkretiserad behovsbild
och ekonomiska konsekvenser under hosten infor budgetplanering 2024.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med Stadsledningskontoret sammanstallt kommande behov av
forandrat, ofta 6kat, antal enheter for att stotta digitala arbetssatt. Umea kommun har ocksa jamforts
med andra likartade kommuner. Denna invarlds- och omvarldsbevakning har utmynnat i en
kostnadsuppskattning samt en rekommendation till nasta steg for kommunen.

Uppdraget genomfort.

Aldrendmnden har genomfért ett antal tgérder for att minska nettokostnadsavvikelsen. Avgiftshojningar
for hemtjanst och hemsjukvard, reviderad vagledning for hemtjanstbeslut, avveckling av servicehusplatser
(p&gar) samt justerad serviceniva av sarskilt boende i linje med andra stérre stader. Aldrendmndens
beddmning ar att vidtagna och planerade atgarder kommer att minska kommunens
nettokostnadsavvikelse for dldreomsorg till 2025.

Umearegiones brand och raddningsnamnd rapporterar att det finns jamforelser sedan tidigare som visar
att vi har en jamforelsevis billig raddningstjanst jamfort med andra kommuner. Analys har redovisats vid
KSNAU vid budgetavvikelsedialog.

Inom byggnadsnamnden pagar arbete med att identifiera och analysera nettokostnadsavvikelser.
Fritidsnamnden har genomfért en nettokostnadsjamforelse och kulturndmnden har genomfort en analys
av kulturnettokostnaderna for ar 2021 som ocksa skickades till kommunstyrelsen under hésten

For Valnamndens verksamhet saknas det nyckeltal och jamforelser med jamférbara storre stader.

Arbete pagar i 6vriga namnder.

Uppdraget ar aterrapporterat. Beslut om totalt 1 000 nya gymnasieplatser fattades vid
kommunfullméaktiges sammantrade i februari. Genomférandet har paborjats och de nya platserna
kommer att tillskapas pa Vasaskolan, Dragonskolan och Maja Beskow (restaurangprogrammet). Som en
del av beslutet ska dven lokalerna for vuxenutbildningen utdkas inom kvarteret Champinjonen.
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verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser.

Bilagor

Uppdrag 2021:23 Helt genomfort En slutrapport ar fardigstalld och beslutad av tekniska namnden i mars 2022. Slutrapporten delgavs dven

Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans med

dldrenamnden i uppdrag att utreda olika alternativ gallande nytt

vard- och omsorgsboende for planeringsperioden 2025-2028

forutom tidigare planerat objekt tillsammans med AB Bostaden.

Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur bade

fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser.

Uppdrag 2021:24 Delvis
Kommunfullméktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att utreda genomfért
olika alternativ gallande framtida ombyggnation av

Renmarkstorget. | arbetet ingar att fora dialog med fastighets-

dgare om utformningen av det framtida Renmarkstorget.

Uppdrag 2021:25 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska genomfort
namnden i uppdrag att géra en forstudie om kommunalt

samordnad varudistribution for Umea.

Uppdrag 2021:26 Delvis

For att langsiktigt sakra kommunens finansiella stallning ger genomfort
kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att analysera

kommunens finansiella forutsattningar till och med ar 2032

(kommande tio aren).

Uppdrag 2021:27 Ej genomfort
Kommunfullmaktige ger &ven kommunstyrelsen och tekniska
namnden i uppdrag att sammanstalla och presentera
kommunens samlade investeringsbehov nedbrutet pa
objektsniva till och med ar 2032 (kommande tio aren).
Sammanstallningen ska dven inkludera berakning av den
driftskostnad som blir effekt av arligt investeringsbehov.
Kommunens finansiella forutsattningar ska tillsammans med
sammanstallt investeringsbehov presenteras for
kommunfullmaktige vid uppstart av budgetprocess fér 2023 och
ligga till grund for utformning av finansiella strategier for
kommande ar.

Uppdrag 2021:28 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska genomfort

Arsredovisning 2022, Ume& kommun

dldrenamnden i februari 2022. Rapporten dverlamnades darefter till kommunstyrelsen som underlag i
budgetarbetet infér 2023 (KSNAU 26 april 2022).

Moten har genomforts och en arbetsgrupp ar bildad. Projektet ligger som ett delprojekt i det
overgripande projektet “Straket” (stackningen mellan dlven upp mot busstation)

Styrgrupp ar upprattad och kompetenser utsedda att inga i projektgrupp. Upphandling av projektledare ar
slutford och forstudien ska presenteras for styrgruppen under tertial 1 2023.

Erfarenheter fran andra kommuner dr inhamtade genom dialog med ekonomifunktion i ett antal
kommuner som har genomfort langsiktig analys av finansiella forutsattningar. Upphandling av extern part
for genomforande av analysen ar initierad, forfragningsunderlag hanteras i KSNAU i borjan av januari
2023.

Arbetet har nedprioriterats utifran behovet av att prioritera uppkommen situation med forseningar och
Iag genomforbarhet avseende redan beslutade investeringar.

Arbetet har nedprioriterats utifran behovet av att prioritera uppkommen situation med forseningar och
lag genomforbarhet avseende redan beslutade investeringar.
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namnden i uppdrag att utforma forslag till komplettering av
nuvarande riktlinjer fér budget och investeringsprocess med
riktlinjer som tydliggér arbetsordning (process), mojliggor
helhetsbild for prioritering, delegationsordning och regelverk
for lokalanskaffning (oavsett egen regi, extern forhyrning och
finansiell leasing).

Uppdrag 2021:29

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden i uppdrag att i dialog
med foéreningslivet genomféra en analys av de
verksamhetsmassiga konsekvenserna av framtida
klimatforandringar med sarskilt fokus pa fritidssektorns behov
och forutsattningar nar det galler vintersporten.

Uppdrag 2021:30

AB Bostaden skall i alla lagen beakta majligheten till
nyproduktion och bygga lagenheter utanfor de centrala
stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men dven
i byar med omland som exempelvis Tavelsjo, Sormjole,
Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjé m.fl.

Uppdrag 2021:31

Uppdra till for- och grundskolenamnden att tillskapa fler
resursklasser.

Uppdrag 2021:32

Kommunfullmaktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att
infora flexibla nattstopp for avstigande i kollektivtrafiken dar
bussen stannar mellan tva ordinarie hallplatser i syfte att 6ka
den upplevda tryggheten nattetid.

Uppdrag 2021:33
En kuratorstjanst infors inom aldreomsorgen.

54 Rapportering efter kontakt med Fredrik Lundberg, VD Umea Kommunforetag
55 Rapportering efter kontakt med Fredrik Lundberg, VD Umea Kommunféretag

Arsredovisning 2022, Umed kommun

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Helt genomfort

Bilagor

Arbete pagar. Delrapportering sker I6pande och slutrapportering sker 2023.

Finns med i Bostadens Affarsplan att beakta byggande i kommundelscentra. Inledande moten har
genomforts om Hornefors och Sjostaden i Holmsund. Liknande mojligheter i andra kommundelscentra
bevakas.>*

Beslut i For- och grundskolenamnden att gora det magjligt att inom grundskolan organisera utbildning for
elever i omradesbaserade eller kommungemensamma resursskolor/sarskilda undervisningsgrupper. Fler
resursklasser/sarskilda undervisningsgrupper tillskapas i kommunen under 2022.

En provperiod med flexibelt nattstopp paborjades den 1 mars 2023 pa linje 118 (Savar-Taftea-Umea)
enligt planering och beslut i Umed Kommunféretags styrelse.>

Uppdraget har utretts och dldrendamnden har beslutat att inte ga vidare med att inratta en kuratorstjanst
da detta bedomts vara ett ansvar for regionens halso- och sjukvard och som inte skattevaxlats mellan
huvudmannen. | stéillet kommer kommunens anhorigstod att férstarkas med socionomkompetens. En
utbildningssatsning pagar redan kring psykisk halsa och det kommer ske ett fortsatt samarbete med att
forbattra anhorigstodet tillsammans med regionen inom ramen for Nara vard. En 6versyn pagar kring den
nationella anhorigstrategin med att ta fram en handlingsplan med aktiviteter dar 6kat fokus laggs pa
preventivt arbete.
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