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Inledning

Den strategiska planen tar sikte pa den kommande tolvarsperioden. Giltigheten ska provas
minst en gang per mandatperiod. Syftet med planen ar att kommunen, och gérna andra
organisationer, samarbetar med en gemensam strategi och med langsiktighet for att na
malet: Umeas utveckling och tillvaxt ska ske med social, ekologisk, ekonomisk och kulturell

hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Bakgrund

Umea ar en ung kommun med en férhallandevis lag medelalder, andelen aldre férvantas
dock 6ka framover. Umea har i dag 6éver 120 000 invanare och har férdubblat sin befolkning
sedan universitetet invigdes 1965. Umea har en valutbildad befolkning och en bred
mangfald. Allt fler manniskor kommer fran andra lander med andra kunskaper och
erfarenheter. | dag talas mer an 120 olika sprak i kommunen. Fler nationaliteter berikar och
skapar 6ppenhet och nya influenser. Umea ar en 6ppen och kreativ kommun dar ménniskor
tillater sig och tillats att vara annorlunda, och dar medborgarna ar engagerade och tror pa

sig sjalva och sin kommun.

Umea kan bara vaxa genom att medborgare, naringsliv och organisationer ar delaktiga och
forstar varfor vi ska vaxa. Vi behéver ocksa samarbeta med olika aktérer inom regionen sa
att fler upplever nyttan av att kommunen vaxer. Ska norra Sverige utvecklas maste det
finnas vaxande kommuner som erbjuder attraktivitet, service, jobb och
utbildningsmajligheter. Manga manniskor lockas till en jamlik kommun med tillgang till ett

brett utbud av kultur och fritid, handel, néjen och hog sysselsattning.

Aktuell forskning visar att en kommun behéver minst 200 000 invanare for att fa en attraktiv
och mangfacetterad arbetsmarknad. Da maste det finnas fler arbetsgivare i manga olika
branscher som erbjuder goda mojligheter att hitta passande jobb for hela familjen. Det ar

viktigt for att manniskor ska vilja och kunna flytta och bosatta sig i Umea.

Metod

Den strategiska planens intentioner ska infor varje budgetprocess konkretiseras i
fullmaktigemal. Den langsiktiga planen ska vara ett stod for namnder och styrelsers mal.
Fullmaktigemalen omfattar kortare tidsintervaller. Malen ska ha tydliga inriktningar med
matvarden, analyser, utvarderas efter malperioden och kunna ge direktiv till n&mndernas

verksamheter. De ska ses dver och vid behov revideras vid varje budgetprocess.
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Kommunen har manga olika verksamhetsomraden. Darfér maste kommunens mal vara
tydliga och matbara. En del av dessa har karaktdren att de &r svara att mata utfallet av. Det
minskar inte malens betydelse. | utvarderingar anvands vetenskap och beprévad erfarenhet
for att genomfora atgarder med aktiviteter som kan forverkliga malen. Det som da gar att

matas ar planerade atgarder och om majligt kvaliteten i dessa.

Yttre forutsattningar

Fram till 2028 finns flera yttre faktorer som paverkar Umea kommuns férutsattningar for
framtiden. Globalisering, klimatférandringar, migration, digitalisering och urbanisering ar

nagra av dessa.

Globalisering

Den pagaende globaliseringen innebar att vi blir mer 6msesidigt beroende av varandra. |
globaliseringens spar foljer ett antal utmaningar, inte minst om hur en nationellt och lokalt
forankrad politik ska kunna mota det globalt snabbrorliga kapitalet. For att den fria
rorligheten ska ske pa jamlika villkor maste politiken och demokratin samverka
internationellt, nationellt, regionalt och lokalt och ta ett 6kat ansvar och sdkerstalla
grundlaggande medborgerliga rattigheter. Globaliseringen och en stark urbanisering innebar
att granser forandras och kartan ritas om. Globaliseringen medfér att migrationen, bade den
sjalvvalda och den patvingade, fordandras. Manga valutbildade och medelinkomsttagare

flyttar frivilligt, for andra ar flytten ofta férenad med tvang, kontroll och fattigdom.

Globaliseringen innebar ocksa att kommunikationer och handel med varor och tjanster dkar
saval i syd och nordlig som 6st och vastlig riktning och far allt storre betydelse. Teknisk och
digital utveckling, hogre utbildning och vetenskapliga framsteg blir allt mer granslésa och
Okar behovet av samarbete 6ver nationsgranser. Umea ar en del av den utvecklingen. Umea
kommun har ett vaxande globalt naringsliv, ett internationellt praglat universitet och en
bred mangfald bland vara medborgare. Darigenom har Umea alla méjligheter att vara en
stark aktor pa en global arena. Den 6kade migrationen stéller ocksa 6kade krav pa att vi kan
ta emot manniskor och ge dem goda forutsattningar att kunna integreras och sa snabbt som

moijligt kunna bidra till var gemensamma utveckling och valfard.

Klimatforandringar

Klimatforandringarnas konsekvenser for Umea kommun och var region ar svara att forutspa.

Det maste darfor finnas en beredskap for manga olika scenarier. Féljderna beror dels pa de
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direkta klimateffekterna i vart naromrade, men ocksa pa hur omvarlden paverkas,
exempelvis genom migration. Oavsett scenario maste det finnas forberedelser for att
anpassa regelverk och befintlig fysisk miljo till nya forutsattningar och arbeta malmedvetet i
budgetprocessen for att begransa fortsatt klimatpaverkan och skapa en fossilfri kommun. Ett
framgangsrikt klimatarbete utgor en utvecklingspotential for samhallet och ett

motsatsforhallande mellan hallbarhet och en positiv samhallsutveckling foreligger inte.

Digitalisering

Digitaliseringen av samhallet fortgar standigt och i allt snabbare takt. Obegransad
information och kunskap ar i dag bara ett knapptryck bort. Det kommer att paverka
kommunen och pa sikt kommer dessa férandringar vara genomgripande vad géller vilka jobb
som tillkommer och forsvinner, vilka branscher som kommer att vara vdaxande och nar det
galler kommunens framtida personalbehov. Digitaliseringen dppnar upp och skapar nya
forutsattningar for en narhet mellan platser och verksamheter som inte grundar sig pa

geografi.

Urbanisering

| sparen av en alltmer 6kad urbanisering ar det viktigt att skapa samférstand och samverkan
mellan stad och omland. Umea maste darfor ha en dmsesidig relation och nara samarbete
med andra kommuner och verka for en utveckling av en storregion i norr. Den 6kade
urbaniseringen staller krav pa politisk langsiktighet, samverkan och god planering. Umea har
med sin snabba expansion lyckats kombinera manga av storstadens férdelar och samtidigt
kunnat bevara kanslan av den mindre stadens narhet och trygghet. Det ar viktigt att denna

lyckosamma kombination bevaras nar Umea fortsatter att vaxa.

Strategisk plan for Umea kommun 2016-2028
Mmal

Hela Umea kommuns utveckling och tillvéxt ska ske med social, ekologisk, ekonomisk och

kulturell hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.
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Strategiska omraden

Fram till 2028 finns flera yttre faktorer som paverkar Umea kommuns férutsattningar for
framtiden. Globalisering, klimatférandringar, migration, digitalisering och urbanisering ar
nagra av dessa. Detta i sin tur stdller krav pa Umea kommun inom en rad olika strategiska

omraden.

Goda livsvillkor

Vaxande samhallen har stor utvecklingspotential, men tyvarr féljer ibland social oro,
utsatthet och otrygghet med. Darfor ar det viktigt att framja alla utvecklingsmajligheter som
finns for att motverka 6kade skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen

och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som mojligt.

Umea ska aktivt arbeta for att skapa goda levnadsvillkor for alla. Barnfattigdomen ska
minska och medborgarna ska ha en fortsatt god folkhalsa. Kvinnor och man ska ha likvardiga
och jamstallda levnadsvillkor. Umea ska vara en inkluderande kommun och vdxa med social
hallbarhet. Det krdver en hogkvalitativ valfard for livets alla skeenden som tar sin

utgangspunkt i medborgerliga rattigheter och alla manniskors lika varde.

Det jamlika samhallet ar en férutsattning for alla manniskors fria utveckling och kan aldrig
acceptera att nagon lamnas utanfor. Alla gynnas av en 6kad jamlikhet; saval samhaéllet som
helhet som individen. En mer jamlik och jamstalld kommun ar en friskare, tryggare

attraktivare kommun och som aterspeglas i kommunens budgetprocess.

Livslangt larande

Alla barn ska ges forutsattningar att vaxa och na sin fulla potential. Genom grundlaggande
demokratiska varden, fardigheter, bildning och kunskaper skapas maéjligheter for det

livslanga larandet.

Umea ar ett utvecklat kunskapssamhalle och har en valutbildad befolkning. Arbetslivet och
samhallet blir mer informationsrikt och kunskapsintensivt. Forandringstakten och
komplexiteten okar. Det staller 6kade krav pa manniskors formaga att forsta bade delar och

helheter, vilket kraver bade kunskap och bildning.

| ett allt mer kunskapsintensivt samhalle, ddar manniskors alla kunskaper och
utvecklingsmojligheter maste ges storre utrymme ar tillgangen till och sambanden mellan
kultur, bildning, demokrati och ett livslangt larande oumbarliga for varandra. Nar

samhallsutvecklingen gar allt snabbare kommer manniskors tillgang till bildning och ett
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livslangt, djupt och vidstrackt larande bli en avgorande forutsattning for Umeas utveckling

och tillvaxt.

Vaxande naringsliv och kompetensutveckling

Umea ar och ska vara en attraktiv ndringslivskommun. Genom att skapa stabila och
forutsagbara processer med fokus pa att mojliggora etableringar och nysatsningar skapas
annu battre forutsattningar for investeringar, byggande och ett vaxande naringsliv.
Innovativa samarbeten mellan kommun, landsting och andra organisationer och féretag
mojliggor en forbattrad kvalitet i morgondagens samhallsservice. En 6kad samverkan mellan
kommunen, regionens naringsliv och akademin pa alla nivaer ar avgérande foér en framtida
produkt- och tjansteutveckling i hela norra regionen och en viaxande arbetsmarknadsregion
pa bada sidor om Kvarken. Det ar viktigt med en ndra samverkan mellan universiteten och
kommunen i den 6kade globala konkurrensen. Umea ska vara en foregangare inom omradet

cirkular ekonomi.

Umea ska vara padrivande inom kreativitet och innovation for att skapa goda villkor och
utvecklingsmojligheter for konkurrenskraftiga féretag och kompetent personal. Det kraver
en standig framatblickande analys av kompetensbehovet, fokus pa det livslanga larandet och
samverkan mellan olika parter. Kommunens egna verksamheter ska praglas av
processorienterat arbetssatt dar medarbetare har inflytande 6ver arbetet, och dar standiga
forbattringar, professionalism, och de anstéalldas utvecklingsmaijligheter ska vara sjalvklara i
det vardagliga arbetet. En god kompetensforsorjning ar nodvandig for saval kommunen som

ett vaxande naringsliv.

Vialutvecklad ideell sektor

Den ideella sektorn med ett val utvecklat foreningsliv bidrar starkt till Umeas utveckling.
Dess omfattning och mangfald medverkar till att halla Umed samman, medborgerligt
engagemang, 6kad livskvalitet och gor Umea till en bra kommun att bo och leva i. Den ideella
sektorn bidrar till att manniskor kommer samman och traffas i nya konstellationer.
Samverkan mellan olika aktorer ar darfor av central vikt for att starka det civila samhallet,
oavsett om det avser kultur och fritid, foreningar och frivilligorganisationer, den offentliga
sektorn eller naringslivet. Umea kommun ska i sina verksamheter aktivt soka samverkan

med civilsamhallet.
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En god samhallsplanering

Ett samhalle som klarar av dagens och morgondagens utmaningar dr beroende av en
genomtankt, hallbar och framsynt fysisk planering. Umea kommun ska mota bade dagens
och framtidens behov av bostader, en valutvecklad infrastruktur och goda kommunikationer

med starkt fokus pa barnperspektiv och tillganglighetsperspektiv.

En god framforhallning i planeringen tillgodoser saval kommunens egna verksamheters
behov som naringslivets. Kommunen vaxer med god tillgang till gronstruktur,
samhallsservice, och kultur- och fritidsmojligheter. Klimatarbetet gar hand i hand med allt
budgetarbete, med fokus pa hallbarhet i byggnationer och infrastruktur. De offentliga
rummen skapas for att framja jamstalldhet och alla medborgares deltagande och trygghet.
Ett strategiskt omrade for Umea kommun &r darfor att ha en god planeringsberedskap sa att

den fysiska planeringen aldrig begransar Umea och regionens utveckling.
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