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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden och efter dess slut

Fortsatt osdkerhet finns for hur Ukrainakriget, konjunktur och inflation paverkar kommunens och
kommunkoncernens forutsattningar pa kort och lang sikt. Det har bland annat inneburit osdkerhet
nar det galler planeringsforutsattningarna i kommunen. Den verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag paverkas framst av hogre rantekostnader, kostnadsokningar samt material- och resursbrist.
Trots utmanande omvarldsfaktorer lyckas bolagskoncernen nastan bibehalla nivan pa utférandet av

nodvandiga investeringar.

Inom omsorgsverksamheten har insatser for barn och unga samt insatser inom missbruksvard for

vuxna 6kat, med en vasentlig kostnadsokning som féljd.

Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar en del av kommunens ekonomiska redovisning och avser perioden januari-augusti.
Rapporten innehaller en éversikt dver ekonomi och verksamhet under perioden, forutom kommunens
egen verksamhet ocksa verksamhet som bedrivs i bolag. Rapporten beskriver hdandelser som haft

vasentlig ekonomisk paverkan.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personalstatistik

och pagaende arbete inom strategiska omraden.

Kompetensférsorjning

Under 2023 har Umea kommun fordjupat sitt strategiska och operativa arbete for att klara
kompetensforsorjningen. Den kommungemensamma kompetensférsorjningsplan som har lagts for
2022-2025 har kompletterats av namndspecifika planer for 2023-2025. Det sdkerstaller att varje
namnd tar sitt ansvar utifran reglemente samtidigt som kommunen samarbetar i fragorna. Dartill
fordjupas samverkan med externa aktorer som Umea universitet och Arbetsformedlingen for att

starka forutsattningar for verksamheterna.

Arbetslosheten fortsatter vara lagst i riket i Vasterbotten och arbetskraftsdeltagandet hogt, varav
arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla inflodet av bland annat studenter kommit &n mer i
fokus. Under 2023 fordjupas det kommungemensamma arbetet genom framtagande av en strategi

for attraktiv arbetsgivare med tillhorande grund for nyckeltal att folja upp densamma.

Den centrala samverkansgruppen (CSG) har fatt information och haft dialog om det nya
omstallningsavtalet KOM-KR, Strategi Attraktiv arbetsgivare och andra gemensamma processer som
majlighet i kompetensforsorjningsarbetet. Samspelet mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna fortsatter att vara i fokus. Samverkansavtalet har foljts upp och korrigerats nagot
med anledning av férandrad nationell férbundsstruktur for larare, med bildande av ett gemensamt

forbund Sveriges larare.

En enhetlig och sammanhallen I6nepolitik ar en av flera férutsattningar for att vara framgangsrik nar
det géller kompetensforsorjning. Under aret har det inletts ett arbete med arbetsvardering som
grundlaggande forutsattning for l6nestrategi, analys och fortsatt sammanhallen l6nepolitik.

Revidering av pensionsriktlinjer sker daven under hosten till f6ljd av nya centrala avtal.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Sjukfranvaro

Tabell 1. Sjukfrdnvaro i kommunen?

Sjukfranvaro (procent) 2023 2022 2022
) P januari-augusti januari—augusti januari-december

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd

ordinarie arbetstid 6.8 78 78

i v 0 g e = B 7
Kvinnor 7,8 8,7 8,7
Man 4,6 5,8 5,8
29 ar eller yngre 6,8 7,5 7,7
30-49 ar 6,5 7,6 7,4
50 ar eller aldre 7,3 8,4 8,4

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under perioden har kontinuerlig uppfoljning genomforts av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Ett forsta
gemensamt viktigt steg har tagits i fraga om strukturell analys avseende aktiva atgarder for att
sakerstalla lika rattigheter och mojligheter samt slutsatser som leder till handlingsplaner for att
forhindra strukturell diskriminering. Den modell som har faststéllts omfattar uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt aktiva atgarder
for att forhindra diskriminering. Den fortsatter att utvecklas och ger ett bra underlag till ansvariga
namnder. Viktigt stod for verksamheterna i att motverka diskriminering aterfinns i plattformarna En

arbetsplats fér alla och En jémstdlld arbetsgivarpolitik.

Medarbetares trygghet och sdkerhet paverkar i hog grad upplevelsen av sin arbetssituation. Det
handlar om att uppratthalla en trygg arbetsmiljo som hindrar yttre paverkan. Under aret har
riktlinjer tagits fram och aterrapporterats, och resurser och arbetsformer har fortydligats inom

forvaltningarna.

Ett arbete har paborjats infor ny upphandling av foretagshalsovard. Arbetet bedrivs i dialog med

forvaltningar och fackliga organisationer genom CSG.

L Sjukfranvaron fér varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Sddan uppgift
[amnas inte nar antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Tabell 2. Vasentliga personalférhallanden i kommunen

_ 2023 januari—augusti 2022 januari-augusti? forandring (%)

Medelantal anstillda3 9673 9328
varav kvinnor 6583 6379 204 3,2
varav man 3090 2950 140 4,8
Arbetad tid (timmar)* 10 962 587 10572 255 390 332 3,7

Tabell 3. Medelantal anstéllda och arbetad tid per namnd

2023 januari—augusti 2022 januari-augusti®
arsarbetare arbetad tid | arsarbetare | arbetad tid | arsarbetare | arbetad
(timmar) (timmar) tid
(timmar)

Overférmyndarndmnden 18 20 327 18 20 699 0 -373
Kommunstyrelsen 235 266 079 228 258 691 7 7 388
Valndmnden 3 3804 5 5514 -2 -1710
Tekniska namnden 914 1035533 876 992 449 38 43 084
Byggnadsnamnden 108 122 761 104 117 991 4 4770
Milj6- och hélsoskyddsndamnden 57 64 681 53 60218 4 4 463
Brand- och raddningsndmnden 81 92 021 81 91730 0 290
Aldrenimnden 1961 2222028 1839 2 083 958 122 138 070
Individ- och familjendmnden 1692 1917871 1623 1838 887 70 78 985
Fritidsnamnden 153 172 908 147 167 039 5 5 869
Kulturndmnden 184 208 610 180 203 615 4 4995
For- och grundskolenamnden 3358 3806 010 3256 3 689 639 103 116 371
S:Q:ii:n d°rfi:gsnémn den 909 1029 955 919 1041825 -10  -11871
Umea kommun totalt 9673 10 962 587 9328 10572 255 344 390 332

2 Jamforelsedrets siffror har rattats p& grund av fér hégt angivet antal arbetade timmar och didrmed ocksa medelantal
anstallda for jamforelsearet.

3] Umed kommun mits medeltal anstéllda utifran begreppet &rsarbetare som berdknas sa hir: arbetad tid dividerat med
1 700 timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.

4 Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.

5> Jamfoérelsedrets siffror har rattats pd grund av fér hégt angivet antal arbetade timmar och dirmed ocksa medelantal
anstallda for jamférelsearet.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, namnder samt kommunens hel- och
deldgda foretag, se bild 1 pa nasta sida. Vilka principer for dgande som galler nar kommunala foretag

konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2023 har inga fordandringar i den kommunala koncernen gjorts.

Aven privata utférare® som inte 4r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att lamna 6éver kommunala angeldagenheter. Kommunfullmaktige beslutade
25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppféljning av externa utférare, dar

namndernas ansvar for styrning och uppféljning av externa utférare framgar.

8 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7). | Umea kommun anvands begreppet externa utforare.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Bild 1. Den kommunala koncernen, organisering och dgande

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Fritidsndmnden

For- och

grundskolendamnden

Milj6- och

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Individ- och
familjendmnden

Kulturndmnden

halsoskyddsniamnden

Personalndmnden

Tekniska namnden

Valnamnden

Aldrendmnden

Brand- och
raddningsndmnden

IT-nédmnden

PA-ndmnden

Overférmyndarndmnden

Organisation gemensam
med andra kommuner

Kommunfullmaktige

Revisionen

Jamstélldhetsutskottet

AB Bostaden i Umea (100 %)

Umea Folkets Husférening
u.p.a.

Umea Kommunfdretag AB
(100 %)

Umea3 Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umea AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umed C AB (4

Kompetensspridning
i Umed AB (100 %)

Dava DAC (100 %)

Visterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Umed AB
(51 %)

Vaven i Umea AB (50 %)

Umed Energi Elhandel AB
(100 %)

Umea Energi Elnat AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
(100 %)

Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Bioendev AB (100 %)
Utvecklingskluster Energi AB
(20 %)

AC-Net Internservice AB
(24,5 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (1
Déva Terminal AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %)

Kvarkenhamnar AB (50 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB

(25,15 %)

Umea Blotech Incubator AB

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB

(25,2 %)

Northern Light Capital AB

(3,7 %)
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Foérvantad utveckling for ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen och i
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2023 framgar ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag,
finansiella mal for god ekonomisk hushallning och regler for hantering av resultatutjamningsreserv.
Dar definieras god ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas

for Umed kommun:

”"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska

aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”. Det genomférs sa har:

e Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for
drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram for namnd omfattar
medelstilldelning fér samtliga kostnader for namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och
tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en
budget i balans.

e Deiplaneringsdirektiv, budget och uppdragsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, som innebar att sdkerhet i
antaganden ar en viktig grundforutsattning.

e Overskott &r en nédviandig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare an skatteintdkter, generella
statsbidrag, utjamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget och regelverket for inteckning i fiktivt eget
kapital.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla
storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas (kalkyleras) och resursavstammas
fore genomforande.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggoér hur beslutet

paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.”

Kommunfullmaktige har beslutat om grunduppdrag, inriktningsmal, tillaggsuppdrag och finansiella
mal for kommunen. Nagra kommunkoncerndvergripande finansiella mal har inte satts upp i
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2023. Har féljer kommunstyrelsens bedomning av
god ekonomisk hushallning per sista augusti och prognos for helaret.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Uppfoljning mal for verksamheten

Vid delarsbokslut rapporteras status for namndernas grunduppdrag, fem inriktningsmal och 26
tillaggsuppdrag som kommunfullméaktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och

investeringar for 2023”.
Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive ndmnd samt namndens roll

och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till némnd.

Uppfoljning sker genom att respektive ndmnd, inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning,
[amnar rapport med beddmning av hur val de lyckats med sitt grunduppdrag. For perioden har 12 av
16 namnder gjort bedémningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tre namnder bedémer att det

uppfylls i viss grad och for en namnd saknas bedomning. Mer detaljerad information, se bilaga 1.

Tabell 4. Ndmndernas beddmning av grunduppdraget januari—augusti 2023

N ™ R

Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt
Byggnadsnamnden i viss grad uppfyllt
Fritidsnamnden i hog grad uppfyllt
For- och grundskolenamnden i hog grad uppfyllt
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i hog grad uppfyllt
Individ- och familjendmnden i hog grad uppfyllt
Kulturndmnden i hog grad uppfyllt
Milj6- och halsoskyddsnamnden i viss grad uppfyllt
Personalnamnden i hog grad uppfyllt
Tekniska namnden i hog grad uppfyllt
Valndmnden i hog grad uppfyllt
Aldrenamnden i hog grad uppfyllt
Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt
IT-kapacitetsnédmnden (gemensam namnd) i hog grad uppfyllt
PA-namnden (gemensam namnd) i hog grad uppfyllt
Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd) ingen beddmning
Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
fyra program. Inriktningsmalen foljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen, se

bilaga 1. Bedomningen gors utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs.

Programrapporteringen visar att for tva av kommunfullmaktiges fem inriktningsmal bedéms arbetet

I6pa enligt plan och for tre ar bedomningen att mer arbete krévs.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Tabell 5. Bedémning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och mer arbete kravs
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. enligt plan

Mal 3: Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och méan att ha  enligt plan
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. mer arbete kravs

Mal 5: For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljoé och ge mer arbete kravs
battre medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala

transformationen innebdar vara férstahandsalternativet fér Umea kommuns
verksamhetsutveckling.

Tilldggsuppdrag

Nar det galler tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens ndmnder ar sju genomforda
och sjutton delvis genomforda. Tva uppdrag ar inte pabdrjade. Prognosen for arets slut ar att tolv
uppdrag kommer att vara genomforda och tretton delvis genomférda. Ett uppdrag kommer inte att

vara paborjat eftersom forutsattningar saknas.

Diagram 1. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till nAmnder

30
25 [ 1 ]
20
15

10

Status jan-aug Prognos jan-dec

M Helt genomférda Delvis genomforda M Ej genomfort

Utover grunduppdrag och inriktningsmal/tillaggsuppdrag som kommunfullméktige har faststallt i
anslutning till planeringsforutsattningar och budget har kommunfullmaktige dven faststallt ett stort
antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till fristdende planer, program och strategier (6ver 300

mal och 6ver 400 aktiviteter). Ett arbete pagar for att se 6ver och minska antalet mal.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Uppfoljning av finansiella mal

Kommunfullmaktige har satt upp tva finansiella mal for 2023. Maluppfyllelse for de finansiella malen

efter arets atta forsta manader och prognosen for helaret beskrivs nedan.

Tabell 4. Uppfodljning av finansiella mal

Maluppfyllelse | Motivering/ Maluppfyllelse | Motivering/

januari-augusti | kommentar prognos helar kommentar
2023 2023

10 Resultatet i Helt uppfyllt Resultatet per 31 augusti Helt uppfyllt Resultatet per 31 decem-
forhallande till uppgar till 304 mnkr och ber prognostiseras till 254
skatteintakter, skatteintakter, generella mnkr och skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning generella statsbidrag och
statsbidrag och uppgar till 6 022 mnkr. utjdmning till 9 019 mnkr.
utjamning ska Detta ger ett utfall per 31 Detta ger en prognos for
uppga till lagst 1 augusti om 5 procent. helaret om 3 procent,

procent. Malet &r uppnatt per sista vilket gor att malet
augusti. prognostiseras uppnas.
11 Sjalvfinansierings- QIR e]aE14s Utfallet per 31 augusti for RIERI N k] Prognos for utfallet per

sista december for
sjalvfinansieringsgraden
exklusive exploaterings-

graden ska oka i
forhallande till
snittet de senaste

sjalvfinansieringsgraden
exklusive exploaterings-
intdkter ar 113 procent.

fem aren, Snittet per sista december intakter ar 55 procent.
exklusive for de senaste fem aren ar Snittet per sista december
exploaterings- 121 procent. Malet ar for de senaste fem aren ar
intakter. darmed inte uppnatt per 121 procent. Prognosen ar
sista augusti. att malet inte uppnas per
sista december 2023.
B malet uppnas B v3let uppnas inte

Malet uppnas delvis

Bedomning god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av namndernas grunduppdrag for perioden januari-augusti visar att 13 av 16 namnder
bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och tre namnder att det uppfylls till viss grad. Den
samlade uppfdljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmdl visar att inom tva av inriktningsmalen
gar arbetet enligt plan. For tre av malen krévs mer arbete. Av totalt tjugosex tilldggsuppdrag ar sju
genomforda och sjutton delvis genomférda. Tva uppdrag ar inte paborjade. Prognosen for arets slut

ar att tolv uppdrag kommer att vara genomférda och tretton delvis genomforda.

Av kommunfullméktiges tva finansiella mal uppnas resultatmalet per sista augusti. Malet om

sjalvfinansieringsgrad uppnas inte efter arets atta forsta manader.

Prognosen for utfallet vid arets slut ar att ett av tva finansiella mal uppnas. Resultatmalet nas enligt

prognos vid arets slut medan malet om sjalvfinansieringsgrad inte prognostiseras att uppnas.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges faststallda definition ska

kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. Kommunstyrelsen bedémer mot
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bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen och

kommunkoncernen for perioden januari till augusti 2023.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis nas for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2023.
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Ekonomisk uppfoljning
Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet med

nedbrytning till Umea kommun.

Diagram 2. Kommunkoncernens och kommunens resultat jamfért med foregaende ar
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Kommunkoncernens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2023 blev 494 mnkr (1 114 mnkr), vilket &r 620 mnkr
lagre dn samma period foregaende ar. Forandringen bestar framst i en 6kning av verksamhetens

nettokostnader med 778 mnkr. Finansnettot ar 137 mnkr samre an foregaende ar.

Kommunens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till 304 mnkr (829 mnkr) och

har darmed minskat med 525 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Fjolarets tre forsta manader paverkades av coronapandemin. Det medfér konsekvenser for
jamforelsen med foregaende ar och budget da det i redovisat resultat for fjolaret finns
jamfoérelsestdrande poster med netto 244 mnkr.” Férdelningen av dessa framgar av not 3,

jamforelsestorande poster.

Verksamhetens intakter ar pa samma niva som motsvarande period foregaende ar och uppgar for
Umea kommun till 1 266 mnkr (1 265 mnkr).

Verksamhetens kostnader har 6kat med 633 mnkr jamfort med motsvarande period féregaende ar

och uppgar till 6 493 mnkr (5 860 mnkr). Okningen beror pa:

7 Det finns en viss osikerhet nar det giller storleken pa limnade uppgifter om jamférelsestérande poster. Det &r mot
bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband nar verksamheter inte har bedrivits pa samma satt under
pandemin som tidigare ar.
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e hogre pensionskostnader, pa grund av inflationens paverkan pa vardesakring av
formansbestamda pensionsdelar

e hogre lonekostnader pa grund av l6nerorelser och fler anstallningar

e hogre kostnader for vintervaghallning samt marksanering

e fler insatser for barn och unga samt inom missbruksvard fér vuxna

e hogre lokalhyror och hogre kostnader for livsmedel orsakat av hog inflation.

Kostnader for avskrivningar ar 80 mnkr hogre dn samma period féregaende ar och uppgar till 386
mnkr, av vilket 52 mnkr hanfor sig till avskrivning pa finansiella leasingtillgangar. Periodens 6kning i

avskrivningar utover dessa uppgar till 28 mnkr.

Kommunens skatteintakter uppgar till 5 136 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
270 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Infor 2023 var forvantad 6kning av
skatteintakter 155 mnkr for perioden. Pa grund av forbattrad skatteunderlagsutveckling har utfallet

for arets atta forsta manader paverkats positivt med ytterligare 115 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 886 mnkr, vilket dr 25 mnkr hdgre an motsvarande
period foregaende ar. | utfallet per 31 augusti 2023 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med 58 mnkr.

Umed kommuns finansnetto har forsamrats med cirka 109 mnkr jamfort med samma period
forgaende ar. Det hanfor sig till att rantekostnaderna 6kat med 143 mnksr, till foljd av hogre
rantekostnader pa pensionsavsattning (57 mnkr), ranta pa finansiell leasing (48 mnkr) och ranta pa
okad upplaning (38 mnkr). Samtidigt har ranteintdkterna har forbattrats med 34 mnkr som en

konsekvens av 6kade rantor och 6kad utlaning till kommunens bolag.

Redovisning av finansiell leasing har paverkat bade balans- och resultatrakningar, se not 6.

Nettoeffekten pa arets resultat ar cirka -4 mnkr (-6 mnkr).

Kommunens resultat jimfért med budget?®

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 304 mnkr innebéar en budgetavvikelse pa 82

mnkr.

Verksamhetens intakter ar 213 mnkr hogre an budget for perioden. Det beror framst pa hogre
intakter fran kraftverksamheten, 6kade bidrag fran Lansstyrelsen, Socialstyrelsen och

Migrationsverket samt hogre intdkter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader ar 219 mnkr hogre an budgeterat for arets forsta atta manader. Det
forklaras framst av hogre pensionskostnader an forvantat, hogre kostnader for vintervaghallning

samt 6kade kostnader for insatser for barn och unga samt inom missbruksvard fér vuxna.

8 Nagon budget har inte uppréattats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Redovisade kostnader for avskrivningar ar 51 mnkr hogre dn budget, vilket forklaras av redovisning

av finansiell leasing, se not 6.

Kommunens skatteintakter ar efter arets atta forsta manader 115 mnkr hogre dn budget. Det beror
dels pa hogre utfall (28 mnkr) for slutavrakning 2022, dels pa hojd skatteprognos for innevarande ar
(87 mnkr).

For arets atta forsta manader redovisas generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som ar
99 mnkr hégre dn budget. Omklassificering till generella statsbidrag® av erhallna statsbidrag for att
minska timanstallning (43 mnkr) och for utékad bemanning sjukskéterskor (12 mnkr) gors i enlighet

med Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) fortydligande.

Umea kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 75 mnkr sdmre dn budget. Det hanfor sig till att
ranteintdkterna for perioden ar 17 mnkr lagre dan budget, en konsekvens av lagre utlaning till
kommunens bolag an férvantat. Samtidigt ar rantekostnaderna 58 mnkr hdgre @n budget till f6ljd av
hogre rantekostnader pa pensionsavsattning (37 mnkr), hogre rantekostnader pa finansiell leasing

(48 mnkr) och lagre rantekostnader pa upplaning (26 mnkr) an forvantat.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stdllning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet mater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den
langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i Umea
kommunkoncern och kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsférpliktelser i Umea
kommun som skuld i stallet fér som ansvarsforbindelse samt eliminera kommunens fordran for de

lan som kommunens bolag har tagit i kommunens internbank.

3 Aldreomsorgssatsningen (statsbidraget for att sikerstélla en god vard och omsorg av aldre) omklassificerades 2022 till
ett riktat statsbidrag, da aterbetalningsskyldighet infordes i villkoren for bidraget under 2022. Skolmiljarden redovisades
som ett generellt statsbidrag under hela 2022. Per 2022-12-31 redovisades féljande generella statsbidrag:

e skolmiljarden

e dldreomsorgslyftet

e minska timanstallning

e utokad bemanning sjukskoterskor.
Under 2023 har villkoren i Aldreomsorgslyftet férandrats s att det frdn 2023 redovisas som ett riktat statsbidrag.
Skolmiljarden upphdrde per 2022-12-31. Per 2023-08-31 redovisas darmed foljande generella statsbidrag:

e minska timanstallning

e utdkad bemanning sjukskoterskor.
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Diagram 3. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar'®
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Kommunkoncernens soliditet berdaknad med kommunens pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen
uppgar till 34 procent per 31 augusti 2023 (36 procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den
senaste femarsperioden var soliditeten pa arsbasis i koncernen i snitt cirka 30 procent. Soliditeten

inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek!! var i snitt de senaste fem aren

30 procent.

Kommunens soliditet beraknad med pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen uppgick 31 augusti
till 21 procent (23 procent). Vid arsskiftet var den 20 procent. | genomsnitt for den senaste
femarsperioden var soliditeten i kommunen vid arsskiftet cirka 15 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeads storlek!? var i snitt de senaste fem &ren 30 procent.

Kommunens soliditet’? beriknad med pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelsen, men utan
koncernbolagens upplaning via kommunens internbank, uppgick 31 augusti till 35 procent (40
procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den senaste femarsperioden (helar) har

soliditeten enligt denna berakning varit cirka 30 procent i genomsnitt.

Under perioden har pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 6kat med 71 mnkr till 2 140 mnkr sedan
arsskiftet (2 069 mnkr). Kommunens skulder och avsattningar har minskat med 5 mnkr. Da periodens

positiva resultat ar storre dn skuldokningen i kommunen, 6kar kommunens soliditet fran arsskiftet.

10 F3r Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gérs inte ndgon s&ddan eliminering.
1 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

12 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

13 Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser.
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Investeringar och sjadlvfinansieringsgrad

Diagram 4. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar*
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2023 till 1 442 mnkr (1 243 mnkr).

Kommunkoncernens investeringar ar pa en hogre niva an foregadende ar. Prisdkningar har orsakat
fordyringar av investeringsprojekt men dven volymoékningar har paverkat utfallet. Nybyggnation av
144 bostdder pa Dragonfiltet pagar. Pa Vastteg byggs cirka 360 bostader i form av omsorgsboende
och lagenheter. Utbyggnad och forstarkning av elnatet fortgar for att skapa forutsattningar for
samhallets elektrifiering. Forslunda vattenverk byggs ut for utékning av kapaciteten och pagar enligt
plan. Jarnvagsterminalen pa Dava ar i huvudsak klar. Del av hamninvesteringar ar forsenade pa grund

av 6verklagan.

Kommunens nettoinvesteringar for arets atta forsta manader uppgick till 581 mnkr (350 mnkr), vilket
ar 354 mnkr lagre an beslutad investeringsram for perioden. Framfoér allt beror det pa att
fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vagar och investeringar i kommunens

exploateringsverksamhet har blivit forsenade eller framflyttade.

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att lana externt. Diagram 5 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen per

den sista augusti de fem senaste aren.

14 Fran och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Fordandringen innebar att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det gor att
bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med ca 62 mnkr. Nagon motsvarande investering finns
inte for aren fore ar 2022.

15 Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen har kunnat finansiera arets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt foljande: (resultat +
avskrivningar och nedskrivningar) /nettoinvesteringar.
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Diagram 5. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun?é
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Kommunkoncernens sjdlvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2023 till 89 procent (145 procent).
Vid arsskiftet var den 100 procent. Vid jamforelse med tidigare ar den sista december var

sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt pa 86 procent under femarsperioden.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2023 till 119 procent, jamfért med 324
procent samma period aret innan. Vid arsskiftet var den 194 procent. Kommuner i Umeas storlek?’
hade den sista december i genomsnitt de senaste fem aren en sjalvfinansieringsgrad pa 95 procent.

Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt under samma femarsperiod 125 procent.

Internbankens skuldférvaltning

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas i huvudsak de majoritetsdagda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken férsorjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

16 Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad visar i vilken utstrickning kommunen har kunnat finansiera rets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt féljande: (resultat
+avskrivningar och nedskrivningar)/nettoinvesteringar.

YKommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Tabell 5. Férandring av internbankens laneskuld

_ 2023-08-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31 | 2019-12-31

Internbankens laneskuld -9116 -8918 -9133 -8 870 -9 066
Nettoutlaning till kommunkoncernen 7 830 7594 7126 6 745 6552
Nettoskuld Umea kommun -1286 -1323 -2 007 -2125 -2514

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter fran lan 125 144 147 130 128
Borgensintakter 3 4 5 5 5
Rantekostnader for lan -119 -129 -148 -132 -125
Internbankens rantenetto 9 19 3 3 8
Ovriga finansiella intakter 0 12 4 0 68
Ovriga finansiella kostnader -115 -92 -9 -17 -13
Finansnetto -106 -61 -1 -13 64

Internbankens upplaning uppgar till 9 116 mnkr (8 918 mnkr), en nettookning med 198 mnkr jamfort
med vid arsskiftet. Utover lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 279 mnkr (1 204 mnkr vid
arsskiftet) direkt fran externa kreditgivare. | det ingar ett Ian pa 35 miljoner euro'® upptaget hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB) for finansiering av farja (Aurora Botnia) som trafikerar strackan

Umea-Vasa.

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade under drets atta forsta manader med 273 mnkr till

10 394 mnkr (10 122 mnkr). Umea kommun minskade sin upplaning med 38 mnkr medan bolagen
tillsammans 6kade upplaningen med 311 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av augusti
manad till 1 286 mnkr (1 323 mnkr) och utgdr 12 procent (13 procent) av den totala laneskulden for

kommunkoncernen.

Tabell 6. Kommunkoncernens laneskuld?®

Kommunkoncernens laneskuld 10394 10122

Varav internbanken

Umed kommun 1286 1323 -38
AB Bostaden i Umed 4027 3632 395
Umea Energi AB 1169 1268 -99
Umea Vatten och Avfall AB 1404 1328 76
Umea Kommunforetag AB -128 -27 -101
Infrastruktur i Umea AB 715 682 33
Umed Hamn AB 655 720 -65
Umea Folkets Husforening 86 88 -2
Vasterbottens Museum AB 12 14 -2

18 Omraknat till balansdagens valutakurs.
191 uppgifterna ingdr inte 18n i Vaven i Umed AB. Se dven not 1, redovisningsprinciper, om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Ovriga bolag plussaldo -109
Internbankens laneskuld 9116

Varav upplaning utanfér internbanken

Umed Kommunféretag AB 443
Umea Energi AB 421
Kvarken Link QY, 35 miljoner EUR 415
Total laneskuld 10394

-110
8918 198
443 0
409 12
352 63
10 122 273

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader var 1,90 procent

jamfort med 1,42 procent for samma period foregaende ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger

internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procentenheter vid utlaning till de kommunala

bolagen.

Diagram 6. Utveckling av kommunens laneskuld
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Helarsprognos i forhallande till budget

Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat berédknas till 444 mnkr (1 177 mnkr).

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 254 mnkr (899 mnkr), vilket &r 645 mnkr lagre an
resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebar en positiv budgetavvikelse pa 166

mnkr och forklaras framst av:

e hogre skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning an forvantat

e Okade intakter fran kraftverksamheten i Stornorrfors

e hogre pensionskostnader, pa grund av inflationens paverkan pa vardesakring av
formansbestamda pensionsdelar

e hogre kostnader for vintervaghallning samt marksanering

e flerinsatser for barn och unga samt inom missbruksvard for vuxna

e hogre lokalhyror och hogre kostnader for livsmedel orsakat av hog inflation.

Diagram 7. Kommunkoncernens och kommunens resultat och prognos

mnkr
1400 -

1177
1200

1000 - 899
800 - 691

600 - 485 465 444

4 334
400 254

200 | 189
] 30
0

2018 2019 2020 2021 2022 prognos2023
O Kommunkoncern B Kommun

Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar beraknas till 2 912 mnkr (2 312

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 1 428 mnkr (749 mnkr). Prognosen
innefattar forseningar och framflyttade projekt vilket innebar att cirka 84 procent av arets ramanslag
(1 702 mnkr) bedéms nyttjas. Prognosavvikelsen ar framst bland investeringsprojekt inom
pedagogisk verksamhet samt inom mark och exploatering. Prognosen baseras pa en hogre
investeringstakt under de sista fyra manaderna och att medfinansiering till Trafikverket sker under

perioden.
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Diagram 8. Nettoinvesteringar for helar och prognos for innevarande ar
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till
resultatutjamningsreserv. Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat

uppstar for ett rakenskapsar ska underskottet aterstillas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.
Kommunstyrelsen prognostiserar att Umea kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for 2023.

Tabell 7. Balanskravsutredning
e —— T i
2023-08-31 2023-12-31 2022-12-31
Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster -1 -1 -11
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = = =

-/+ orealiserade vinster och férluster i vardepapper = = =
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 303 253 888
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv?® - - -47

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =

= Periodens/arets balanskravsresultat 303 253 841

20 Kommunfullmaktige har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020
(283 mnkr) och 2021 (251 mnkr) och 2022 (47 mnkr); sammantaget 860 mnkr. Prognosen for skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning for ar 2023 ar 8 936 mnkr. 10 procent av dessa (893 mnkr) ar det bedémda taket for hur stor
kommunens RUR far vara sammantaget per 2023-12-31.
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i Umea kommunkoncern Umea kommun Umea kommun
2,3

2023-01-01- | 2022-01-01- | 2023-01-01- | 2022-01-01- Budget | Budget- | Budget | Prognos | Prognos

2023-08-31 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31 jan-aug | avvikelse | 2023 2023 budget-

2023 jan-aug avvikelse
2023 2023

Verksamhetens 3438 3328 1266 1265 1053 213 1602 1887 285
intakter
Verksamhetens

23 -7 946 -7 146 -6 493 5860 -6274  -219 -9671 -9936  -265
kostnader
Avskrivningar -784 -696 -386 -306 -335 -51 -503 -585 -82
VL RS -5292 -4514 -5612 4901 -5556 -57 -8572 -8634 -62
nettokostnader
Skatteintikter 3 5136 4866 5136 4866 5021 115 7531 7690 159
Generella
statsbidragoch 3 886 861 886 861 787 99 1181 1329 148
utjamning
VT 730 1213 410 826 252 157 141 385 245
resultat
Finansiella 13 6 128 94 145 -17 231 203 28
intakter
Finansiella ~249 ~105 ~234 -91  -175  -58 -284  -335 51
kostnader
Resultat efter
finansiella 494 1114 304 829 222 82 87 254 166
poster
ellecels 494 1114 304 829 222 82 87 254 166

/arets resultat

21 Utfall per 2022-08-31 &r ej omraknat for inférande av redovisning av finansiell leasing.
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Balansrdakning

2023-08-31 | 2022-12-31 | 2023-08-31 | 2022-12-31
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar

Programvaror och licenser 90 92 4 5
Materiella anldggningstillgangar 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 149 16 268 8122 8 208

Pagaende anldaggningar 3935 3097 1254 964

Maskiner och inventarier 5217 5239 432 440
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter 275 260 369 358

Langfristiga fordringar 138 137 7 833 7 597
Summa anlaggningstillgangar 25 804 25093 18 014 17 572

Omséttningstillgangar

Forrad och lager 234 195 69 75
Kortfristiga fordringar 1342 1847 997 1140
Likvida medel 191 154 7 2
Summa omsattningstillgangar 1767 2196 1074 1217
SUMMA TILLGANGAR 27 571 27 289 19 087 18 788

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 494 1177 304 899
Resultatutjamningsreserv 860 813 860 813
Ovrigt eget kapital 10 269 9116 4 966 4114
Summa eget kapital 11623 11 106 6130 5826

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 874 704 874 704
Andra avsattningar 782 781 0 0
Summa avsattningar 1656 1485 874 704
Skulder

Langfristiga skulder 11754 11587 10436 10 285
Skuld investeringsbidrag 71 73 71 73
Kortfristiga skulder 2 467 3038 1576 1900
Summa skulder 14 292 14 698 12 083 12 258
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27 571 27 289 19 087 18 788
Panter och ansvarsforbindelser 5

Panter och darmed jamforliga sdkerheter 107 107 1400 1400

Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 2 140 2 069 2 140 2 069

b) Ovriga ansvarsférbindelser 13 15 13 13
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

| driftredovisningen redovisas budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas saledes

inte skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansiella intdakter och kostnader.

En avstamning av utfall mot fullmaktiges budget for den verksamhet som bedrivs inom kommunens

styrelse och namnder aterfinns i bilaga 3.

Tabell 8. Driftredovisning per namnd

Driftredovisning per namnd

(mnkr)*
budget utfall budget prognos prognos

jan-aug | jan-aug | avvikelse jan-dec arsresultat budget- j avvikelse
jan-aug avvikelse jan—-dec
jan—-dec

Kommunfullmaktige

L —2 —1 1 -3 -4 -4 0 -5 -1
(revision)
Kommunstyrelsen** -711 -651 60 -476 -1078 -980 98 -618 414
Valndmnden -2 -2 0 -1 -3 -3 0 -15 0
For- och grundskolendmnden -1410 -1391 19 -1282 -2238 -2196 42 -2 059 78
Aldrenamnden*** -840 -872 -32 -753 -1263 -1336 -73 -1174 11
Tekniska ndmnden -889 -933 -44 -816 -1376 -1416 -40 -1314 0
Gymnasie-och -358  -355 3 -330 -576 -575 2 533 5
vuxenutbildningsnamnden
Individ- och familjenamnden -1044 -1 080 -36 -961 -1572 -1637 -65 -1481 11
Fritidsnéamnden -96 -108 -12 -91 -147 -152 =5 -140 0
Kulturndmnden -103 -101 2 -94 -159 -160 1 -152 1
Byggnadsnamnden -34 -47 -13 -32 -54 -70 -16 -51 0
Miljoé- och
halsoskyddsnamnden 12 14 2 8 19 21 2 17 1
Personalnamnden —1 —1 0 -1 -1 -1 0 —1 0
Overférmyndarndmnden -10 -9 1 -9 -15 -15 1 -13
Bl e e a4 a8 4 45 ~66 -70 4 -9 -3
raddningsnamnd
Gemensam IT-kapacitets-
namnd, Umea-Skellefted v v Y g g g Y v Y
Gem?nsa.m PA-namnd, 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Umearegionen
Summa verksamhetens -5556 5612 57 -4901  -8572 -8634 62 -7642 519

nettokostnader
* Beloppen i tabellen &r avrundade till narmaste miljontal kronor.

** | kommunfullméaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar finansiell kostnad (rdnta) for pensioner i anslaget. De
redovisas inte i ovan namnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

**%* 2022-12-31 redovisades dldreomsorgslyftet, skolmiljarden, minska timanstallning samt utokad bemanning
sjukskoterskor som generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev 7 oktober 2021. Under 2023 har
villkoren for dldreomsorgslyftet forandrats sa att det fran 2023 redovisas som ett riktat statsbidrag. Skolmiljarden upphérde
per 2022-12-31. Per 2023-08-31 redovisas darmed Minska timanstallning och Utékad bemanning sjukskoterskor som
generella statsbidrag. Det innebér att i driftredovisningen per 2023-08-31 ingar inte generella statsbidrag med foljande
belopp: dldrendmnden: (55 mnkr).
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Styrelsens och namndernas sammantagna utfall som framkommer i verksamhetens nettokostnader ar
5 612 mnkr (4 901 mnkr) per 31 augusti 2023, vilket &r 711 mnkr hogre jamfort med samma period

foregaende ar.

Styrelsen och ndmnderna redovisar per 31 augusti 2023 ett utfall som ar 57 mnkr hogre an budget. Det

forklaras framst av att verksamhetens intakter ar 213 mnkr hogre &n budget fér perioden. Det beror pa

e hogre intakter fran kraftverksamheten

e Okade bidrag fran Socialstyrelsen, Lansstyrelsen och Migrationsverket.

Samtidigt ar verksamhetens kostnader sammantaget 219 mnkr hogre dn budget. Det beror pa hogre

pensionskostnader och 6kade volymer av placeringar inom individ- och familjeomsorg.

De storsta budgetavvikelserna inom verksamhetens nettokostnader for arets atta férsta manader har
tekniska namnden (-44 mnkr), individ- och familjendamnden (-36 mnkr), dldrendmnden (-32 mnkr),
byggnadsnamnden (-13 mnkr), fritidsndmnden (-12 mnkr), kommunstyrelsen (60 mnkr) samt for- och

grundskolendmnden (19 mnkr).

Prognosen for heldret ar att verksamhetens nettokostnader beraknas uppga till 8 634 mnkr. Det medfor
en prognostiserad budgetavvikelse pa 62 mnkr i hogre utfall 4n budget. Prognosen for styrelse och
namnder bygger pa att pagdende positiva och negativa trender kommer att fortsatta under arets fyra
sista manader. Nya regler om dygnsvila innebar kostnadsokningar inom omsorg under hosten. Det
pagar atgardsprogram under 2023, som kommer att ge mer effekt pa kostnadsminskningar under 2024

jamfort med under slutet av 2023.

De namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar dldrenamnden (-73 mnkr), individ- och
familjenamnden (-65 mnkr), tekniska namnden (-40 mnkr), byggnadsnamnden (-16 mnkr),
kommunstyrelsen (98 mnkr) samt for- och grundskolendmnden (42 mnkr). | prognosen ingar inte

generella statsbidrag till aldrendmnden enligt tabell 8.

Tekniska namndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av hogre kostnader for vintervaghallning
och prisokningar framfor allt for livsmedel. Prognosen for helaret ar en negativ budgetavvikelse pa 40

mnkr.

Individ- och familjenamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av fler insatser for barn och
unga och inom missbruksvard fér vuxna. Den prognostiserade negativa budgetavvikelsen uppgar till 65

mnkr.

Aldrendmndens budgetavvikelse forklaras framst av att nimnden har ett riktat statsbidrag med villkor
som gor att bidraget redovisningsmassigt inte redovisas i driftredovisningen, men daremot kostnaderna
kopplade till statsbidraget, hogre utfall av |6nerérelsen dan budgeterat samt att namnden har haft 6kade
kostnader an budgeterat kopplat till utskrivningar fran sjukhus som kraver hégre bemanning. Den

prognostiserade negativa budgetavvikelsen uppgar till 73 mnkr.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Byggnadsnamndens negativa budgetavvikelse forklaras av att antal bygglovsdarenden och darmed
intakter kraftigt har minskat till foljd av lagkonjunkturen. Intdktsminskningen har inte kunnat motas
med minskade kostnader i motsvarande man. Prognosen for heldret dr en negativ budgetavvikelse pa
16 mnkr.

Fritidsnamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av hogre kostnader dn forvantat for SM-

veckan 2023. Prognosen for heldret ar en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av hogre intdkter &n forvantat fran krafthandeln
samt forsaljning av exploateringsmark. Samtidigt redovisas vdsentligt 6kade pensionskostnader pa
grund av okad inflation som paverkar upprakningsfaktorer. Sedan arsskiftet redovisas finansiell leasing
vilket ger lagre lokalkostnader och hogre avskrivningskostnader én férvantat, se not 6. Rantekostnader
for finansiell leasing och pensioner redovisas bland finansiella poster och ingar darmed inte i

driftredovisningen. Prognosen for heldret ar 98 mnkr i budgetavvikelse.

For- och grundskolenamndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre volymer (antal barn) i

forskoleverksamheten jamfort med budgeterat. Prognostiserad budgetavvikelse for heldret ar 42 mnkr.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Reviderad budget avseende investeringar for 2023 beslutades av fullmaktige i juni. Utfall och
prognos for investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran denna senast beslutade

investeringsbudget, se bilaga 2.

Kommunens nettoinvesteringar?? i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under arets atta
forsta manader uppgar till 581 mnkr, vilket &r 231 mnkr hogre (350 mnkr) an samma period

foregaende ar.

Utfallet ar 62 procent av periodens budget och 354 mnkr lagre an beslutad investeringsram vilket
framfor allt beror pa att fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vagar samt investeringar i

kommunens exploateringsverksamhet har blivit forsenade eller framflyttade.

Pa verksamhetsniva finns de storsta avvikelserna inom infrastruktur, skydd med mera, pedagogisk
verksamhet och kommunévergripande verksamheter med en avvikelse mot budget som sammanlagt

uppgar till 293 mnkr.

For investeringsprojekt i verksamheter inom infrastruktur, skydd med mera ar avvikelsen 99 mnkr.
Mark och exploatering utgor den storsta budgetavvikelsen pa 66 mnkr da manga projekt ar
forskjutna i tiden. Huvudsakligen beror detta pa forseningar i planeringsprocessen, en process som
har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade lagkrav och paverkan fran
klimatforandringar. Sarskilt stort genomslag far forseningarna i projekten Klockarbacken (15 mnkr)

och Tomtebo-Carlshem (11 mnkr).

Verksamheten Gator och parker redovisar en avvikelse mot budget pa 25 mnkr pa grund av att
manga gatuprojekt ar tidsforskjutna eller startar under hosten. Nagra av de storre gatu- och
parkprojekten ar ocksa tidsforskjutna da de ar kopplade till vagovertagandet fran Trafikverket.
Vagovertagandet och medfinansieringen till Trafikverket har forskjutits och Trafikverket bedémer nu

att vagen vantas kunna 6ppna hosten 2024.

Inom pedagogisk verksamhet ar budgetavvikelsen 97 mnkr och den stérsta avvikelsen redovisas

inom foljande projekt:

e Dragonskolan byggs ut for elevokningar och avvikelsen fér perioden beror pa att byggstarten
forsenats mot for hur budgeten for aret var lagd (17 mnkr). Fardigstallande till terminsstarten
i augusti 2024 vantas fortsatt kunna hallas.

e Berghemsskolan (15 mnkr) och Sjofruskolan (12 mnkr) byggs ut for elevokningar och avviker

mot budget under perioden men forvantas ha nyttjat tilldelade medel vid arsskiftet.

22 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhallna investeringsbidrag
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

e Nybyggnation av forskolan pa Mariedal ar under entreprenadskede och har blivit forskjuten
pa grund av 6verklagande av detaljplan (14 mnkr). Forskolan vantas fardigstallas i augusti
2025 enligt den nya tidsplanen.

e Fastigheten Champinjonen 1 byggs ut for vuxenutbildning och har férsenats da
kompletteringar begarts i inskickade bygglovshandlingar (12 mnkr). Den totala tidsplanen
beraknas fortsatt kunna hallas med fardigstallande hésten 2025.

e FoOr nybyggnationen av utbildningskok till Restaurangprogrammet vid Maja Beskowskolan
beror avvikelsen pa att tillkommande kostnader har uppstatt da byggnaden var i samre skick

an forvantat (-19 mnkr). Projektet vantas vara klart till hosten 2024.

For kommundvergripande verksamheter ar budgetavvikelsen 97 mnkr. Verksamheten inkluderar
projekt med medel for fastighetsforvarv, lokalanpassningar, reinvesteringar och investeringsreserver
som ej nyttjats och sammantaget redovisar en avvikelse pa 52 mnkr. Fér ombyggnationen av Ostra
stallet pa stadshusomradet har tidplanen blivit forskjuten och ny upphandling genomférdes under
bdrjan av aret. Byggstart dgde rum i augusti och projektet redovisar darav en avvikelse pa 17 mnkr

mot budget.

Prognosen for kommunens investeringar for helaret ar en nettoutgift pa 1 428 mnkr vilket skulle
innebdara att cirka 84 procent av arets ramanslag (1 702 mnkr) nyttjas. Prognosen baseras pa en
hogre investeringstakt de sista fyra manaderna under aret samt att medfinansieringen till

Trafikverket intraffar under perioden.

Tabell 9. Investeringsredovisning per verksamhet??

Investeringar per verksamhet (mnkr) m Budgetavvikelse
_ januari—augusti 2023 januari—augusti 2023 januari—augusti 2023
2 5

Affarsverksamhet 6

Infrastruktur, skydd med mera 242 142 99
Kommunédvergripande verksamheter 163 66 97
Kultur och fritid 55 42 13
Pedagogisk verksamhet 391 295 97
Vard och omsorg 78 34 44
Totalsumma 935 581 354

23 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrn rikenskapssammandraget (RS).

Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfolja god
redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Till foljd av denna
forandring ingar nu budget och utfall for mark- och exploateringsprojekt i investeringsredovisningen under rubriken
Infrastruktur, skydd med mera.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/aktiverade under perioden januari—

augusti 2023, respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2023.

Tabell 10. Storsta firdigstillda/aktiverade och pdgdende investeringsprojekt?*

investeringsprojekt, augusti 2023

K Budget t.o.m. | Utfall tom. | Budgetavvikelse |Budget | Utfall Budget-
L) 2023-12-31 | 2023-08-31 |tom. 2023-08-31 |augusti |augusti |avvikelse
augusti
Fastighetsforvarv, Ersmark gruppboende 40 30 10 27 30 -3
Savar, gator; Planetvagen med flera 16 16 0 0 5 -5

Industribyggnad, Tegelslagaren 5,

. 13 13 0 3 3 0
verksamhetsanpassning

Nolia friidrottshall, takkonstruktion

Storsta pagaende investeringsprojekt,
augusti 2023

Carlslund, ny grundskola dk 7-9,

anpassad skola, idrottsplats och 290 223 67 121 115 7
korttidstillsyn

Kalmasken, forskola, nybyggnad 47 42 5 22 29 -7
Maja Beskowskolan, utbildningskdk 27 37 -10 18 36 -19
Dragonskolan, utbyggnad 68 30 38 42 25 17
Blomstergarden, gruppboende 16 19 -3 1 5 -3
Berghemsskolan, utbyggnad 47 17 30 29 14 15
Innertavle skola, ny matsal och kék 27 24 3 11 13 -3
Flaktvagen 14 14 0 4 7 -3
Radhuset, fasadrenovering 14 13 1 0 0 0
Bolevagen 7 12 -5 2 9 -7
;r;rg;;g;;;zlzl:gla, skolgard och slutfas 7 1 17 19 12 7
Kungsgarden, forskola, nybyggnation 24 10 14 11 2 9
Kvarnvagen 10 10 0 4 8 -4

*Under 2022 fardigstalldes och delaktiverades 106 mnkr avseende skolbyggnader som ar tagna i bruk.

2 Tabellen inkluderar samtliga stérre investeringsprojekt som har haft investeringsbudget beslutad av
kommunfullmaktige. Fran och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt
for att efterfélja god redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering.
Fore 2022 har kommunfullmaktige inte beslutat om investeringsbudget for dessa projekt, varfor projekten inte foljs upp i
denna tabell. Stérre mark- och exploateringsprojekt som startar fran 2022 och framat kommer att foljas upp i tabellen
fran och med arsskiftet 2022.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag fér vad som anges nedan

for RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar och RKR R5 Leasing.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns, gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad galler pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen utifran de principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna deldrsrapport éverensstimmer med de som tillampades

vid upprattande av arsredovisning fér 2022.

Féréndrad redovisning av leasing

Fran och med arsredovisningen for 2022 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Leasing for samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)?® som avser l6s
egendom samt for de storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter inklusive
2021 ars arsredovisning avvek kommunen fran RKR R5 Leasing och klassificerade samtliga
leasingavtal som operationella leasingavtal och leasingavgifterna fordelades linjart over

leasingperioden.

Redovisning av leasade tillgangar enligt RKR R5 gors pa olika satt beroende pa om avtalet om
finansiering av tillgangen har klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Ett

finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kop medan ett operationellt &r en hyra under en

23Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det galler leasing
(hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med dgandet av en tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Avtalet klassificeras som antingen finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet &r utformat kring ekonomiska
risker och fordelar. Bedomningen av om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt utgar fran
avtalets ekonomiska innebord. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebar att framtida
servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt leasingavtal &r ett operationellt
leasingavtal.
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Noter

specificerad period. For en mer detaljerad beskrivning av paverkan av inforandet hanvisas till

kommunens arsredovisning ar 2022.

Inférandet innebar framst en forandring i balansrakningen, vilket i sin tur far paverkan pa

kommunens och kommunkoncernens nyckeltal, exempelvis soliditet och skuldsattningsgrad.

Under 2023 fortgar arbetet med identifiering, insamling, klassificering och berédkning av de vasentliga
hyresavtal for lokaler som inte har gatts igenom under 2022. Det géller bade avtal dar kommunen ar
leasetagare och leasegivare. Ambitionen ar att fullt ut inféra redovisning av finansiell leasing i

kommunen under 2023.

Undantag fran RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar

Enligt rekommendationen ska restvarde och nyttjandeperiod for anldggningar omprovas
systematiskt. Rutinbeskrivningar for omprévning behdver arbetas fram for att uppfylla

rekommendationen fullt ut. Arbetet pagar och implementering berdknas genomfdras under 2023.

Undantag fran RKR R5 Leasing

Se avsnitt “Férandrad redovisning av leasing” ovan for beskrivning av det undantag for hyra av
lokaler som gors i denna delarsrapport da implementering av redovisning av finansiell leasing pagar i

kommunen.

Omklassificering av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR:s fértydligande. Aldreomsorgssatsningen (statsbidraget for
att sakerstalla en god vard och omsorg av dldre) omklassificerades ar 2022 till ett riktat statsbidrag,
da aterbetalningsskyldighet infordes i villkoren for bidraget under 2022. Skolmiljarden redovisades
som ett generellt statsbidrag under hela 2022. Per 2022-12-31 redovisades foljande generella
statsbidrag:

e skolmiljarden
e dldreomsorgslyftet
e minska timanstallning

e utdkad bemanning sjukskoterskor.

Under 2023 har villkoren i Aldreomsorgslyftet férandrats sa att det frdn 2023 redovisas som ett riktat
statsbidrag. Skolmiljarden upphdrde per 2022-12-31. Per 2023-08-31 redovisas darmed foljande

generella statsbidrag:

e minska timanstallning

e utdkad bemanning sjukskoterskor.
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Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umed omfattar kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen?®. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av den
kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. | Umea
kommunkoncern omfattar den sammanstallda redovisningen Umea kommun och de bolag dar

kommunen dger minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstallda redovisningen ingdr Umea Kommunfoéretag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterforetag och Umea Folkets Husforening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent

roster). Den kommunala koncernen beskrivs i bild 1, den kommunala koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebdr att endast agd andel av de kommunala

koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantaget utgors av forsaljning av el och

uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med dberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital (79,4
procent) dels som latent skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterféretagens

bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterférts och ingar i posten forandring av eget kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR R2

Intakter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras 6ver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar bedéms arligen. Vid

varje balansdag analyserar kommunkoncernen de redovisade vardena for materiella och

26 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person éver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer @n 20 procents dgande, eller
om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars
verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgér darmed ett kommunalt
koncernféretag.
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immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, beraknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag gors aven en bedémning om den tidigare

nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen helt eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullmaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelser och namnder. Under 2023 har tillaggsanslag eller
resultatoverféringar mellan namnder for drift respektive investeringar beslutats av

kommunfullmaktige, se bilaga 2.

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
sdljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 42,75
procent (40,15 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och rdnta som baseras som féregaende

ar pa en internranta om 2,5 procent (2,5 procent).

Pa Ionekostnader laggs ett personalomkostnadspalagg, som redovisas i internredovisningen for
styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och kalkylmassigt

personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar éver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pa samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter dver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och ndmnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Det ar fritidsverksamhet
i utomhusbad och utomhusanldggningar, underhall av fastigheter, gator och vagar och

parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter inom individ- och familjeomsorgen.
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Under vinterhalvaret 6kar framst intdkter i krafthandeln och kostnader for uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifran ovan beskrivna sdsongsvariationer gor att en storre intakts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivaer for intdkter och kostnader med sasongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/isig/kall vinter kan det paverka intakts- och

kostnadsmassan bade uppat och nerat.

Sasongsvariationer av karaktaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivder pa sdasongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.

Not 3. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer séllan och ar
viktiga att informera om vid jamférelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
resultateffekten av hdndelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.
Bland jamforelsestorande poster har dven paverkan av coronapandemin redovisats under

pandemiaren?’. Under 2022 har framst det forsta kvartalet paverkats av coronapandemin.

| denna delarsrapport redovisas jamforelsestdrande poster som for perioden eller for jamforelsearet
uppgar till ett belopp om 20 mnkr?® eller mer. | &rsredovisningen fér 2022 redovisades poster pa
nivan éver 30 mnkr som jamforelsestdérande enligt samma princip. | tidigare delarsrapporter har

gransen for de jamforelsestérande poster som redovisas varit 3 mnkr eller mer.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet for drets atta forsta manader de senaste
fem aren redovisas i denna delarsrapport och i arsredovisningen for 2022 som en
jamforelsestorande post. Jamforelsearet har omraknats enligt det nya berdkningssattet. | fjolarets
delarsrapport redovisades periodens budgetavvikelse for kraftintakterna som jamférelsestérande

post.

Tabell 11. Jamforelsestorande poster (poster under 20 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestorande poster | Beskrivning Kommunkoncernen m
(mnkr)
(8 man) | (8 man) | (8 man) | (8 man)
Verksamhetens intakter Ersattning fran staten for sjuklonekostnader 0 39 0 39
Okar /minskar (+/-)
Hogre intakter for krafthandeln da elpriser 6kat 23 62 23 62

27 pandemin startade under forsta kvartalet 2020 och pagick under 2021 och fram till och med f6rsta kvartalet 2022.
Coronapandemin har paverkat de senaste tre aren i olika utstrackning. Det har medfort konsekvenser for jamforelsen
med féregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns i lamnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en komplexitet
i orsakssamband. Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i pandemin som tidigare ar och efter.
28.8/12 av 30 mnkr, som ar grinsen foér vad som redovisas som jimforelsestdrande i kommunens arsredovisning.
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iy e [pees | formmionamen | fonmaner |

(mnkr)

— | _[=I=El==
(8 man) (8 man) (8 man) | (8 ma

2
n)
Summa okning netto av verksamhetens 101
intdkter
Verksamhetens kostnader  Kostnader inom omsorg lagre i pandemin 0 40 0 40
minskar
Summa 6kning/minskning netto av 0 40 0 40
verksamhetens kostnader
Generella statsbidrag och Generella statsbidrag och utjamning har okat 0 103 0 103
utjamning mot bakgrund av de beslut som riksdagen fattat

med anledning av coronapandemin 2020.

Bidragen erhalls till och med ar 2022. Nagra

motsvarande nya beslut har inte faststallts

under 2021 eller 2022. Beslutet fran 2020

paverkar utfallet for arets atta férsta manader

med detta belopp:
Summa 23 244 23 244
jamforelsestérande poster

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter

av andrade uppskattningar och bedémningar har darfér inte intraffat.

Not 5. Férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den forandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intraffat sedan arsskiftet ar en 6kning av
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar med 71 mnkr. |

beloppet ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Ovriga ansvarsférbindelser redovisas till samma varde som vid &rsskiftet, d& nagra uppgifter per
2023-08-31 inte kan fas fram.

Not 6. Paverkan pa resultat- och balansrakning inférande redovisning finansiell
leasing

Resultatrakning — paverkan (mnkr)
2023 jan-aug | 2022 jan-aug

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 96 96
Avskrivningar och nedskrivningar -52 -52
Paverkan verksamhetens nettokostnader 44 44

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -48 -50
Paverkan resultat efter finansiella poster -48 -50
Paverkan arets resultat -4 -6

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2023 37 (94)



Noter

Balansrakning - paverkan (mnkr)

2023-08-31 | 2022-12-31 |

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1106 1158
Maskiner och inventarier 1 1
Summa paverkan anlaggningstillgangar 1108 1159
Summa paverkan tillgangar 1108 1159

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat -4 -9
Ovrigt eget kapital 0 -236
Summa paverkan eget kapital -4 -245
Skulder

Langfristiga skulder 1284 1331
Kortfristiga skulder 74 73
Summa paverkan skulder 1358 1404
Summa paverkan eget kapital, avsattningar och skulder 1353 1159
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Bilaga 1. Sammanstalld rapportering for grunduppdrag,
inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Namndernas grunduppdrag januari-augusti 2023

Under 2022 faststallde kommunfullmaktige en ny styrmodell for Umea kommun som fick genomslag
i planeringen for 2023. Styrmodellen satter ett storre fokus pa namndernas grunduppdrag, som foljs
upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Det gérs genom att respektive namnd [amnar

rapport med bedomning av hur val de lyckats med sitt grunduppdrag.

Delarsrapporten for januari-augusti 2023 ar forsta gangen en uppfdljning av grunduppdraget gors

och rapporteras till fullmaktige. Sammanstallning och innehall kommer kontinuerligt att utvarderas

och utvecklas i kommande uppfdljningar. Det &r en del i det langsiktiga och pagaende arbetet med

att foérbattra kommunens olika styrprocesser.

Nedan ar en sammanfattning av ndamndernas bedémning av grunduppdragets genomforande. Varje

namnd redovisas mer specifikt pa féljande sidor.

g g

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Fritidsnamnden

For- och grundskolendamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Kulturnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Personalndmnden

Tekniska néamnden

Valndmnden

Aldrendmnden

Brand och raddningsndmnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd)
PA-namnden (gemensam namnd)

Overférmyndarndmnden (gemensam niamnd)

i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

ingen beddmning

39 (94)



Bilaga 1: Sammanstélld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag

‘ Kommunstyrelsen Bed6mning

Namndens grunduppdrag i sin helhet I hog grad uppfyllt
¢ Styrning, ledning och samordning I hog grad uppfyllt
e Beredning infér och uppféljning av kommunfullmaktiges beslut | hog grad uppfyllt
o Utveckling av strategiskt viktiga omraden I hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Helhetsbedémningen av kommunstyrelsens grunduppdrag ar baserad pa en sammanvagning av
underliggande deluppdrag. Namnden har foljt upp sitt grunduppdrag via egen rapportering och
internkontroll men ocksa genom uppsikt 6ver andra namnder och kommunala bolag. Den samlade
bedomningen &r att namnden i hog grad verkstallt sitt grunduppdrag enligt planeringsdirektiv,
verksamhetsplan, andra planer och 6vriga forutsattningar. Nar det géller utveckling av strategiskt
viktiga omraden sa sker bostadsbyggandet inte i den takt som skulle behovas for att na uppsatta mal.

Det kravs ocksa mer arbete med inriktningsmal fyra och programmet for klimatneutralitet.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Styrning, ledning och samordning

Under varen har det genomférts en analys av kommunens finansiella forutsattningar for de
kommande tio aren. Analysen kommer att utgora ett underlag for fortsatt ekonomisk styrning och i

arbetet med Oversyn av de finansiella malen.

Arbetet med en fortsatt sammanhallen I6nepolitik fortsatter bland annat att genom att arbetet med
I6neprognoser och l6nedversyn utvecklas. Mycket arbete har ocksa lagts pa att samverka och
samordna implementeringen av det nya kompetens- och omstillningsavtalet. Aven nya

bestammelser nar det galler personalens ratt till dygnsvila har kravt mycket samordning.

Under perioden har sakerhetsenheten organisatoriskt blivit en del av namndens ansvarsomrade.
Mycket fokus har lagts pa styrning, ledning och samordning inom omradet som till exempel
sdkerhetsskydd, Lokal Operativ Samverkan (LOS), risk- och sarbarhetsanalys, civil beredskap,
krisledning med mera. Krisorganisationen forstarks genom inférandet av TIB (Tjansteperson i

beredskap) och KIB (kommunikator i beredskap).

Arbetet pagar med att starka informationssdkerheten. Det har visat sig an viktigare under aret da
yttre hot 6kat. For att gora det kravs verksamhetsstod som klarar krav pa bade arkiv, dataskydd och

informationssakerhet. En chefsjurist har rekryterats och ar pa plats den andra oktober.

40 (94)



Bilaga 1: Sammanstélld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Beredning infér och uppfélining av kommunfullmdéktiges beslut

Nytt for perioden &r att namndernas grunduppdrag f6ljs upp och aterrapporteras till fullmaktige.
Uppfdljningen av grunduppdragen kommer att redovisas som en sammanstallning i delarsrapporten

med en utforligare uppfdljning i en bilaga.

Aven fullméiktiges beslutade inriktningsmal och program féljs upp och aterrapporteras pa ett nytt

satt i samband med deldrsrapporten.

Utveckling av strategiskt viktiga omrdaden

Aktualisering av planeringsstrategin (Oversiktsplanen) har paborjats. Arbete med fordjupad
oversiktsplan for Holmsund/Obbola och Taftea samt stadsutvecklingsprogram for

"Universitetsstaden” och "Innanfoér ringleden” har fortsatt enligt plan.

Tillsammans med forvaltningarna och de kommunala bolagen har stora resurser lagts pa att skapa
marknadsanpassad verksamhetsmark. Forhallandevis manga fastighetsforvarv har genomforts hittills
under 2023. De mest trangande markforvarven ar i stort sett genomfoérda och markreserven bérjar

ligga battre i fas med tillvaxttakten.

Umea har utvecklats som bestksdestination bland annat genom att Rally-VM och SM-veckan har
genomforts framgangsrikt tillsammans med andra aktorer. Insatser har ocksa gjorts for att for att
synliggdra samarbetet med Vasa och for att utveckla Umea som kommun-, plats- och

arbetsgivarvarumarke.

Byggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag

Tabellen nedan redovisar namndens bedémning av hur grunduppdraget fullgjorts i forhallande till

planeringsdirektiv, verksamhetsplan och givna forutsattningar.

‘ Byggnadsnamnden Bed6mning ‘

Namndens grunduppdrag i sin helhet I viss grad uppfylit

Bedémning och motivering

Namndens grunduppdrag foljs utifran perspektiven; personal, ekonomi, kund och verksamhet.
Namndens sammanfattande bedémning ar att grunduppdraget i viss grad har uppfyllts. De
huvudsakliga skélen till denna bedémning dr namndens ekonomiska delarsresultat och

planeringstakten for detaljplaner.
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Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Nimnden har under perioden levererat tjanster i sakfrdgorna utifrdn uppdraget. Arendemangden for
byggnadsnamndens verksamheter har varit betydligt lagre (cirka 35-40 procent) &n tidigare ar med
anledning av den svaga konjunkturen inom byggsektorn. Det ger en stor paverkan pa verksamheten

som i hog grad ar avgiftsfinansierad.

Namnden har en ny organisation sedan arsskiftet dar den oversiktliga planeringen numera finns

inom samma avdelning som detaljplaneringen.

Verksamheterna inom férvaltningen har fortsatt sitt utvecklingsarbete bland annat med stéd av
handlingsplan for digitalisering. Handlingsplanen for 6kat bostadsbyggande har uppdaterats och
arbetet pagar enligt plan. Inforande av nytt drendehanteringssystem foér bygglovsavdelningen pagar

och systemet beddéms vara i drift under hosten.

Fritidsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Fritidsnamnden Bedomning

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, | hog grad uppfyllt
jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och
mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, I hog grad uppfyllt
for unga liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.

Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens | hog grad uppfyllt
foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och
framja det ideella engagemanget.

Fritidsndmnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och 1 hog grad uppfyllt
fritidsanlaggningar, bade for elit- och breddidrott. | uppdraget ingar dven
skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, 1 hog grad uppfyllt
friskvard samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Bedémning och motivering

Grunduppdraget bedomts i hog grad ha uppfyllts for perioden januari till augusti da deluppdragen

uppnatts utan storre avvikelser.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under perioden har SM-veckan i Umea i hog grad paverkat fritidsndmndens verksamhet och
inneburit omprioriteringar av resurser. SM-veckan blev ett lyckat arrangemang med 25 idrotter,
nojda deltagare, mycket publik och stor medial uppmarksamhet. Utvardering sker tillsammans med
Riksidrottsforbundet i oktober.
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Fritidsnamnden fick under perioden ett tillaggsuppdrag fran kommunstyrelsen géllande
motesplatsen Godsbangarden. Uppdraget genomfordes och motesplats Godsbangarden var 6ppen i

sex veckor.

Okade driftskostnader har paverkat framfor allt bad- och driftsavdelningen.

For- och grundskolenamnden

N@mndens grunduppdrag

For- och grundskolenamnden Bedomning

Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt
Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet:
* Forskola I hog grad uppfyllt

¢ Grundskola I hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

For- och grundskolenamnden beddémer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksamhet, dligganden och 6vriga uppgifter enligt faststéallt reglemente. Detsamma galler

bedomning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola och grundskola.

For- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag om att se till att alla barn folkbokférda i
kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och fritidshem i
kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen
verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning och
samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun har genomforts samt tillsyn av
fristaende forskoleverksamheter. Namnden har under aret genom ledning och samordning utvecklat

det kommunala skolvdasendet utifran gallande lagstiftning.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan och intern

kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma arbetet med anledning av det forsamrade
sdkerhetspolitiska laget och kontinuerligt lamnat information till berérda parter och vidtagit

nodvandiga atgarder.

Studieresultat for elever i arskurs 9 ldsaret 22/23 visar att behorighet till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram ligger pa 89 procent, vilket ar samma niva som foregaende lasar. Det genomsnittliga

meritvardet for arskurs 9 har 6kat nagot jamfort med foregdende ar.
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Ett prioriterat omrade for att méta pandemins konsekvenser ar att framja narvaro i forskola och

skola. Forvaltningen foljer darfor regelbundet upp narvaron.

Forvaltningen har ocksa fortsatt fokuserat pa arbetsmiljofragor. Arlig uppfoljning av 2022 ars arbete
med systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM och lika rattigheter och maojligheter har agt rum under

perioden och prioriteringar gjorts. Ett prioriterat omrade ar hot och vald.

Férskola
Alla barn i forskolealder har erbjudits en forskoleplats inom lagstadgad kotid, fyra manader.

Antalet inskrivna barn jamfort med fjolaret har minskat med 72 barn och uppgar i maj manad till
7 210 barn.

Barngruppernas storlek ar lagre jamfort med fjolaret. Statsbidrag for kvalitetshéjande insatser har
anvants till att bibehalla personal i de barngrupper som inte har tillrackligt antal inskrivna barn i syfte

att ha beredskap for att ta emot fler barn under hela aret.

Forskolan har fran hostterminen 2023 ett nytt uppdrag utifran forstarkt lagstiftning om att bedriva
uppsokande verksamhet for att 6ka barns deltagande i forskolan. For hostterminen 2023 ar det cirka

40 barn som omfattas av detta uppdrag. Samtliga har erbjudits plats.

Grundskola

Foregaende ars pandemi har en fortsatt stark paverkan pa for- och grundskolenamndens
verksamheter. Under lasaret 2022-2023 har andelen elever med mer @n 20 procents franvaro
minskat nagot sedan foregaende ar men ar fortfarande dubbelt sa hog som lasaret fore pandemin.
Under perioden januari-juni var franvaron i denna grupp atta procent vilket inneburit utmaningar for

saval elever som skolor avseende larande och undervisning.

Andelen elever i arskurs tre som nar godkanda resultat pa nationella prov i bade svenska och
matematik var 76 procent vilket innebar en minskning med en procentenhet jamfort med

foregaende ar. Resultaten i svenska ar oférandrat medan resultaten i matematik minskat nagot.

Studieresultaten for eleverna i arskurs nio innebér att behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram ar 89 procent, vilket ar likvardigt med foregdende lasar. Pojkarnas behérighet har okat
medan flickornas behdorighet minskat. Sett 6ver en femarsperiod ar pojkarnas behorighet for forsta
gangen hogre an flickornas. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar. Pojkarnas meritvarde ar det hogsta pa fem ar medan flickornas ar det lagsta. Andelen
godkanda betyg i svenska som andrasprak har okat vasentligt jamfort med foregaende ar, men ar

fortfarande lagt jamfort med genomsnitt for riket.

Andelen elever som gar ut med betyg i alla amnen minskar for tredje aret i rad och ligger nu pa 75

procent.
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97 procent av de vardnadshavare som skt kommunal skola till férskoleklass och 98 procent till

arskurs sju har fatt sitt forstahandsval tillgodosett.

Jamforande statistik med andra kommuner avseende studieresultat publiceras forst under hosten

2023 vilket innebar att jamforelser Iamnas i kommande tertialrapport.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Bedémning

Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Uppdelning av ndmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/kdrnprocess:

* Gymnasieskola I hog grad uppfyllt
¢ Vuxenutbildning I hog grad uppfyllt
e Arbetsmarknad | hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att grunduppdraget i hég grad ar verkstallt
utifran namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente.
Detsamma galler bedémning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende

gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration.

Motivering, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag genom att se
till sa att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har tillgang till skola i kommunens fyra
gymnasieskolor eller i fristaende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen verksamhet
och fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av hemkommun har samverkan
genomforts gallande fristdende gymnasieskolor och med kommuner inom samverkansomradet.
Namnden har under aret genom ledning och samordning utvecklat det kommunala skolvdasendet

utifran gallande lagstiftning.

Namnden har arbetat med insatser och aktiviteter for unga i aldrarna 16 till 18 ar som varken arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret, i syfte att fler ungdomar i forsta hand ska

aterupptar sina gymnasiestudier eller erhalla annan sysselsattning.

Namnden har bedrivit kommunal vuxenutbildning pa olika nivaer och svenska for invandrare. Vilket
leder till 6kade forutsattningar for arbete eller omstéallning, inkludering och/eller hogre studier.
Lanssamverkan har genomforts inom vuxenutbildningsfragor och samverkan med arbetsgivare,

naringsliv, arbetsformedling och andra adekvata organisationer/féreningar.
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Namnden har inom arbetsmarknadsenheten tillhandahallit sysselsattningsbeframjande atgarder till
individer i syfte att bidra till egen forsorjning och ett aktivt deltagande i samhallet. Vidare har
namnden verkat for en god integration och samverkan inom kommunen gallande mottagande av
vissa nyanlanda invandrare, dar bostader tillhandahallits och insatser genomforts for etablering i

samhallet. Detta géller sarskilt skyddssokande som tagits emot fran Ukraina.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan och intern

kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma arbetet med anledning av det férsamrade
sakerhetspolitiska laget och kontinuerligt lamnat information till berérda parter och vidtagit

nodvandiga atgarder.
Ett prioriterat omrade for att m6ta pandemins konsekvenser &r att framja narvaro i skola.

| borjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populédraste skola. Totalt valde fortsatt cirka 80 procent av eleverna en kommunal

gymnasieskola. Det ar i ar en viss 6kning av elever som sokt yrkesprogram.

Forvaltningen har ocksa fortsatt fokuserat pa arbetsmiljofragor. Arlig uppfoljning av 2022 ars arbete
med systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM och lika rattigheter och majligheter har gt rum under

perioden och prioriteringar gjorts. Ett prioriterat omrade ar hot och vald

Inom arbetsmarknadsenheten har uppdraget att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder
till individer fortsatt enligt plan. Lika sa har arbetet for att fraimja god integration och samverkan
inom kommunen gallande mottagande av vissa nyanldnda invandrare, dar bostader tillhandahallits
och insatser genomforts for etablering i samhallet. Detta galler sarskilt skyddssékande som tagits

emot fran Ukraina.

Fortfarande ser vi foljder av pandemin som paverkat gymnasieeleverna under sin
gymnasieutbildning. Andelen avgangselever med gymnasieexamen i ar har 6kat nagot fran 89
procent till 91 procent men det ar fortfarande nastan tre procent lagre an fére pandemin. Detta
trots stora stédinsatser och en val utbyggd lov- och sommarskola. Franvaron éver 20 procent har

ocksa minskat under lasaret fran foregaende lasars hoga siffra pa 24,9 procent till 18,8 procent.

En fortsatt positiv utveckling kan ses i elevernas genomsnittliga meritvardespoang som i ar, jamfort
med fjolaret, har 6kat med 0,69 till 14,38 meritvdardespoang. Det ar positivt att meritvardet nu
kommit upp i nivan fére pandemin. Daremot har inte antal elever som far en gymnasieexamen
forbattrats till nivan fore pandemin. Fortfarande finns farhagan att det kommer ta tid innan de
kommande arens genomstrémning har aterhamtat sig fran den negativa paverkan som pandemin
har medfort varfor fortsatta stodinsatser krdavs under kommande ar. En gymnasieexamen ar en viktig

skyddsfaktor for ett fullgott framtida liv.
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En stark tillvaxt och minskad arbetsloshet i regionen speglas i den stigande sysselsattningsgraden
bland nyanlanda i etableringen. Det ar framfor allt bland personer med utbildning som haft en
stigande sysselsattningsgrad medan de med lag utbildningsbakgrund fortsatt har svarigheter att

etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samtliga sjuttonaringar som sokt ferieprao inom ansékningstidens ram har erbjudits ferieprao.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden Bedomning

Individ- och familjendmndens grunduppdrag &r att tillgodose behov av stod | hog grad uppfyllt
och omsorg inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka

och trygga den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar

forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar nedan delprocesser:

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL* och LVM*) till vuxna | viss grad uppfyllt
*Socialtjanstlag (2001:453), *Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till barn, unga och familj | viss grad uppfyllt
Ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand | hog grad uppfyllt
Ge rad och stod i samt handlagga familjerattsliga drenden 1 hog grad uppfyllt
Ge stod och service till barn, unga och familj enligt LSS* I hog grad uppfyllt
*Lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade

Ge stod och service till vuxna enligt LSS 1 hog grad uppfyllt
Erbjuda familjeradgivning I viss grad uppfyllt
Erbjuda hélso- och sjukvard till boende inom bostad med sarskild service och | | hog grad uppfyllt

under vistelsetid daglig verksamhet

Beddmning och motivering

Ge stod, omsorg och skydd (enligt SolL och LVM) till vuxna

Behovet av insatser fortsatter att 6ka for vuxna personer med skadligt bruk och beroende. Néamnden
behover i allt hogre grad tillgodose behov genom kdpta insatser, fraimst olika boendeformer, vilket ar
kostnadsdrivande. Nar placeringar sker pa annan ort ar det inte ovanligt att vagen till ett
sjalvstandigt liv tillbaka i Umea kraver ytterligare insatser pa hemmaplan. Inom delprocessen finns

behov av att utveckla insatser for att mota behoven pa hemmaplan i hogre utstrackning.

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt Sol och LVU) till barn, unga och familj

Det ar ett fortsatt hogt inflode av barn och unga till socialtjansten. Antalet barn och unga som
placeras i familjehem eller pa HVB (hem for vard och boende) ligger pa en relativt jimn men hog

niva. Det ar brist pa familjehem och platser pa HVB. For att minska behov av sa omfattande insatser
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behovs fortsatt arbete att involvera barnets natverk och att utveckla tidiga insatser inom bade

funktionshinderomsorg och individ- och familjeomsorg.

Ge stod till sjdlvférsérjning och tillgodose behov av férsériningsstéd

Antalet hushall med forsorjningsstod fortsatter att minska och detta avspeglas aven bland hushall
med barn. Fokus for arbetet ligger pa att hitta ratt insatser for de personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och pa grund av komplexa behov stéller krav pa fortsatt samverkan och utveckling

av insatser.

Ge rad och stéd i samt handldgga familjerdttsliga drenden

Familjeratten har haft ett hogre infléde under perioden jamfort med foregdende ar. Trots detta har
tiderna gentemot tingsratten hallits. Vantetiderna for samarbetssamtal och handlaggningen av

foraldraskap har blivit nagot langre.

Ge stod och service till barn, unga och familj enligt LSS

For insatsen kontaktperson enligt LSS har namnden i viss utrackning uppfyllt sitt grunduppdrag
eftersom mindre &n hélften av insatserna som beviljats under aret har verkstallts. Orsaken &ar brist pa
uppdragstagare som kan utféra insatsen. Dock utgdr dessa endast ca 5 procent av totala antalet
pagaende drenden for barn med insatser enligt LSS. Mot den bakgrunden bedéms anda
grunduppdraget i hog utstrackning uppfyllas. Verksamheten har paborjat arbete for eventuellt
forandrade arbetssatt for insatsen. Inom bostad med sarskild service for barn riskerar férvaltningen

viten for icke verkstallda beslut. Orsaken ar brist pa verksamhetsanpassade lokaler.

Ge stod och service till vuxna enligt LSS

For insatserna kontaktperson och ledsagarservice enligt LSS har namnden i viss utstrackning uppfyllt
sitt grunduppdrag eftersom enbart ca 10 procent av insatserna som beviljats under aret har
verkstallts. Orsaken ar brist pa uppdragstagare som kan utféra insatsen. Dock utgor dessa endast ca
1 procent av totala antalet pagaende drenden fér vuxna med insatser enligt LSS. Mot den
bakgrunden bedoms dnda grunduppdraget i hog utstrackning uppfyllas. Verksamheten har paborjat
arbete for férandrade arbetssatt for insatsen. Inom bostad med sarskild service for vuxna riskerar

namnden viten for icke verkstallda beslut. Orsaken ar brist pa verksamhetsanpassade lokaler.

Erbjuda familjeradgivning

Familjeradgivningen har langa vantetider. Ett kvalitetsarbete pagar hos Familjeradgivningen sedan
2022 som syftar till att minska vantelistan och se 6ver arbetssituationen. En rekrytering paborjades
och arbetsgruppen uttkades vilket innebar att kosituationen minskade. Under sommaren uppstod
en brand i den byggnad dar verksamheten har sina lokaler, vilket har inneburit att méjligheten att

mota par som soker stod inte kunnat ske i samma omfattning och vantetiden har dkat igen.
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Erbjuda hdlso- och sjukvard till personer pa sdrskilt boende samt under vistelsetid pd daglig

verksamhet

Inom halso- och sjukvardsprocessen pagar insatser upp till sjukskoterskeniva pa vara sarskilda boenden och
under vistelsetid pa daglig verksamhet. Dessa insatser gors enligt lagstiftning och dar behov uppstar. Vid

behov tas kontakt med ldkare inom Region Vasterbotten.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Inflédet till verksamheterna ékar

Inflodet av arenden till ndmndens verksamheter fortsatter att 6ka for samtliga malgrupper. Vad
galler orosanmalningar for barn och unga syns en stadigt 6kande trend under de senaste fem aren.
Behoven 6kar i nagot hogre takt an den dvergripande befolkningstillvaxten och Umea kommun har
fler i alderskategorin 0-20 ar jamfort med riket. Det syns under perioden ingen direkt avmattande
trend i inflodet for orosanmalningar for barn och unga 0-20 ar. En konsekvens av det dkade inflodet
ar att fler inkomna anmalningar/ansdkningar leder till aktualiseringar, vilket innebar att fler barn och
unga beddms behova stdd eller hjalp. Namnden har genom aktivt forbattringsarbete och fokus pa att
undvika placeringar anda lyckats halla antalet placeringar pa en relativt jamn niva. Betraffande
ansokningar géllande barn och unga inom individ- och familjeomsorgen har inflédet varit stabilt de

senaste fem aren och dven under rapportperioden.

Aven néar det giller vuxna 6kar inflédet av individer i behov av bade mer och fler insatser frén
namndens verksamheter. Fler an foregaende period har varit i behov av institutionsvard, LVM-vard
(tvangsvard) och boende. Det ar inte ovanligt att individer har dubbelproblematik i kombination med

bostadsloshet. Behovet av skyddsplaceringar har ocksa 6kat under perioden.

Behoven av insatser inom LSS-omradet 6kar aven det i takt med att Umea vaxer. Exempelvis syns
fortsatt en stadig 6kning av inflodet till daglig verksamhet. En férutsattning for att kunna verkstalla
beviljade insatser ar att det finns verksamhetsanpassade lokaler, och dar finns idag stora
utmaningar. Det galler dven for bostader med sarskild service, dar behoven forvantas 6ka och det

finns en prognos for att forutse behov av verksamhetsanpassade lokaler.

Visentliga hidndelser i verksamheterna — évergripande

Med anledning av den ekonomiska utvecklingen och svarigheten att kompetensférsérja har
namnden gett forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa effektiviseringar och férandrade
servicenivaer som behovs for att klara grunduppdraget. Uppdraget ska ske i nara samverkan med
medarbetare och fackliga organisationer samt i sa langt som mojligt freda forebyggande

verksamheter.

Inom hela socialtjansten pagar ett arbete med inforande av tva nya verksamhetssystem. Arbetet
drivs i projektform och berdknas paga under flera ar. Det &r ett mycket omfattande projekt och

liknas vid ett hjartbyte i verksamheterna. Inféorandet har stor paverkan pa samtliga verksamheter och
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innebdr nya arbetssatt och rutiner. Inforandet kommer att ge socialtjansten bland annat effektivare

arbetssatt, hogre sakerhet och standardiserad informationshantering.

For att battre och mer samordnat kunna méta individers behov och halla en hog kvalitet och
hallbarhet i det sociala arbetet pagar ett utvecklingsarbete under namnet samordnad
myndighetsutdvning. Har finns nu ett provrum som arbetar teambaserat och som innebar att olika

kompetenser samlas tidigt kring den enskilde och dennes familj.

Namnden har beslutat att infora boendestod som insats. Beslutet innebar att boendestod blir ett

eget beslut och inte som tidigare ett beslut om hemtjanst.

Det pagar ett arbete for att forbattra forutsattningarna att jobba med det systematiska
kvalitetsarbetet. Det galler saval att sdkerstélla att det finns aktuella och implementerade rutiner
som att folja upp att vi arbetar i enlighet med krav och mal. En del i uppféljningen ar nationella
brukarundersdkningar, som nu utdkats till fler malgrupper. Det har ocksa varit fokus pa sjalva

genomférandet av brukarundersdkningar med syfte att fa en bra svarsfrekvens.

Visentliga hdndelser inom utférarverksamheterna

Aven fortsattningsvis soker allt fler stéd hos Centrum mot vald (CMV) och verksamheten har i sin
atgardsplan prioriterat stodsamtal och klientkontakter. Andra delar som att halla utbildningar och

sprida information och kunskap har fatt sta tillbaka.

Samarbetet med Umea Stadsmission har tagit kliv framat under aret avseende utvecklandet av nya
boendeformer. Namnden har erhallit statsbidrag for att utveckla konceptet Bostad Forst. Umea
Stadsmission rekryterar medarbetare som ska stodja socialt utsatta personer, som star langt ifran att

sjalva kunna etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden, att klara sitt boende.

Antalet brukare som har omfattande och komplexa behov, bade inom Sol och LSS verksamheterna
och bade bland barn och vuxna, fortsatter att 6ka. Det innebar framfor allt en stérre utmaning att
rekrytera och bemanna med ratt kompetens men ocksa stérre behov av andamalsenliga anpassade

verksamhetslokaler.

For att personer med funktionsnedsattning ska ges majlighet att tillgodogora sig
missbruksbehandling i dppenvard pagar ett utvecklingsarbete. Till en borjan arbetar tva LSS-boenden
tillsammans med personal fran beroendeenheten for att utveckla arbetsformer och mota brukarnas

behov av 6ppenvard.

Bemanningspoolsverksamheten inom personlig assistans som startade foregaende ar har utvecklats
for att snabbare kunna bemanna med kort varsel. Inflodet av drenden till den kommunala
assistansen har 6kat under perioden och i snitt har en uppstart av assistans skett varje manad.
Kontakt fran brukare och utférare inom den privata utférarsidan har 6kat och aven dar syns

svarigheter att kompetensforsorja.
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Uppfélining av beslut och pagdende drenden

Inom myndighetsutovningen mats uppfoljningar av beslut och andelen beslut som f6ljs upp ligger
generellt hogt. Inom tex hemtjanst och andra Sol insatser leder uppféljningarna till en stor del
avslutade drenden och minskade insatser och en mindre del ledde till 6kade eller oférandrade

insatser.

Inom personlig assistans har uppféljningarna fortlépt under perioden med fokus pa omfattande
drenden och drenden dar indikationer pa oegentligheter funnits. | nagra fall leder uppféljning till

polisanmalan om misstankt bedrageri och beslut om aterkrav.

Nar det géller placerade barn ska socialtjansten genomféra minst fyra barnsamtal per ar i varje
placeringsdrende. Den méalsittningen har under perioden uppnétts. Aven malet att alla placerade
barn och unga ska ha en uppdaterad genomférandeplan uppnas pa ett bra satt. Ett annat mal ar att
overvaganden av placeringsbeslut ska ske inom sex manader. Har nar verksamheten upp till 70
procent och ett forbattringsarbete sker for att forbattra andelen dvervaganden. Anledningen till att
malet inte uppnas bedéms vara det hoga inflédet av drenden som bland annat goér att arbetssatt

beho6ver forandras.

Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag

‘ Kulturndmnden Bed6mning

Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under januari till augusti har staben haft fokus pa arbetet med verksamhetslokaler for kulturskolan.
Tekniska namnden har det 6vergripande ansvaret fér kommunens lokalférsorjning och har ett
uppdrag fran kommunfullmaktige att hitta en langsiktig och hallbar lokallsning for kulturskolan.

Uppdraget ska aterrapporteras under 2023 med forslag till langsiktig 16sning.

Under perioden har dven arbetet med namndens uppdrag att ta fram en forstudie for ett kulturlofte
inletts, med omvarldsbevakning och dialog saval med utbildningsforvaltningen som externa, lokala

aktorer.

Arbete med Umeas biblioteksplan for 2024-2027 pagar med politisk behandling under hésten.
Arbetet infor upphandlingen av nytt webbpubliceringsverktyg och bibliotekssystem pagar i samrad
med bland annat regionbiblioteket med avseende pa mojlig gemensam upphandling med lanets

ovriga folkbibliotek.
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Mer &n tusen aktiviteter for olika malgrupper och aldrar har hittills i ar genomfoérts vid biblioteken,
med totalt uppemot 14 000 deltagare. Bibliotekens aktiviteter genomfoérs dels i egen regi, dels i

samarbete med Kulturskolan, Programavdelningen, studieférbund, foreningar och andra parter.

Under arets forsta atta manader har Kulturférvaltningen, genom programavdelningen, varit
delaktiga i planering och genomférande av ett flertal kommunovergripande satsningar, bland annat
SM-festen (<10 000 besokare) och Kungens eriksgata. Utover detta har programavdelningen

ansvarat for Nationaldagsfirandet (cirka 1 500 besdkare) och Medborgaraceremoni (150 deltagare)

Bibliotek
(jan-aug) Jonkoping
Befolkning 132 235 128 384 143 579 -
Fysiskt bestand/inv. 3,62 2,67 2,67 2,98
Antal fysiska lan/inv. 9,9 6,7 4,6 4,8
Antal barnbokslan/barn 0-17 ar 29,7 20,7 11,8 11,8
Antal aktiva lantagare/1000 inv. 298 309 147 221
Antal fysiska besok/inv. 7,6 8,2 4,8 4,3
Antal aktivitetstillfallen for barn och 52,5 32 10,3 33,8
unga/1000 inv. 0-18 ar
Medborgarundersdkningen, bra utbud av 98,5 97 - 94,9
bécker och tidskrifter
Medborgarundersdkningen, bra utbud av 88,5 89,2 - 82,4
bibliotekets aktiviteter

Per inv. 2023

Folkbiblioteken i Umea (jan—aug) 2023

Forandring

Besok pa minabibliotek.se 1006 008 1067 322 6%
Fysiska besok pa biblioteken 616 652 693 176 5,2 12,4 %
Fysiska lan 940 081 982 934 7,4 4,5 %
Kulturskolan

Antal barn och unga (jan-aug) 2023 2022
Oppen verksamhet 3 800 2200
Varav Skapande lordagar (familjer med barn upp till 7 ar) 1090 Covid-19
restriktioner

Varav besok pa scenkonstforestallningar (framfor allt pa biblioteken) 900 1000
Varav lovaktiviteter 1400 1100
Varav riktade verksamheter 410 100
Verksamhet i skola och forskola 5500 5300
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Varav kulturpedagogiska program 1900 900
Varav scenkonstbesdk 3200 4000
Varav El Sistema 400 400
Kursverksamheten 1600 1300
Totalt hela verksamheten 10900 8 800

Programavdelning
(jan-aug) 2023 2022
Antal besoék Kvinnohistoriskt museum 30 856 19735
Antal pedagogiska program/visning / workshops KHM 87 39
Antal besok Umea Konsthall 12 005 11 510
Antal pedagogiska program/visning/ workshops Konsten 96 55
Antal arrangemang Kultur for seniorer 60 55
Antal publik Kultur for seniorer 6016 5202
Antal bokningar Vaven* 484 441
Antal bokningar offentliga arrangemang Vaven* 248 306
Antal bokningar Vavenscenen 69 68
(91% med kulturellt innehall)

*Vavenscenen, Oppna foajén, Upplev Multisal, Matverkstan, Vix, Tystnad, Tagning och Sagorummet.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Miljé- och halsoskyddsnamnden

Bed6mning

Namndens grunduppdrag i sin helhet

Bedémning och motivering

I viss grad uppfyllt

Bedomningen ar att namndens grunduppdrag har genomforts i viss grad. Inom delar av namndens
grunduppdrag upplevs inga avvikelser medan uppdraget inom vissa delar inte verkstalls i tillracklig

omfattning fér perioden.

Livsmedelverksamheten ligger i fas med kontroller och har pabdrjat sin informationsinsamling infor

den pagaende omklassningen av samtliga livsmedelsanldaggningar infor 2024.

Inom servering med tillsyn 6ver alkohollagen, tobak, tobaksfria nikotinprodukter och receptfria
lakemedel har enbart hélften av planerad tillsyn genomforts och det bedéms svart att genomfora all

planerad tillsyn under resterande delen av aret.
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Inom miljébalkstillsynen sker den mesta tillsynen enligt plan. Den planerade tillsynen av enskilda
avlopp har ddremot pausats under 2023 pa grund av beslut att invdnta, av namnden faststalld,

handlingsplan. Planen har annu inte beslutats under uppféljningsperioden.

Efterfragan pa budget- och skuldradgivning fortsatter 6ka under aret vilket medfér att dven
kétiderna har 6kat. Aven inom konsumentradgivning okar antalet radgivningstillfillen. Resurserna
inom enheten motsvarar inte behovet och det har bland annat lett till svarigheter att leva upp till
kvalitetsloftet att paborja radgivningen inom tio dagar. For att klara av grunduppdraget i hogre grad
har ett forbattringsarbete skett med hemsida, rutiner och processer kopplat till rendehantering

samt att vissa extra resurser tilldelats enheten.

Energi- och klimatradgivningen pagar enligt plan trots utmaningar med personalférandringar i form
av foraldraledighet och en medarbetare som avslutat sin tjanst. Projektverksamheten pagar enligt

plan.

Inom miljoplanering ar det fortsatt manga planer som ska hanteras inom stod for detaljplaner och
oversiktsplaner. Naturvardarna har haft mer radgivning och service, bade internt och externt, an
planerat som paverkar ovriga delar. Aktiviteterna inom atgardsprogram fér kommunens miljomal
pagar inte enligt plan. En aktivitet som pabdorjats ar framtagande av gronstrukturprogram dar ett
forslag pa projektplan tagits fram for vidare arbete under hosten. Arbetet med att effektivisera
radgivning och service samt att ta fram en plan for att arbete vidare med atgardsprogram fortsatter

under hosten.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Det ekonomiska laget i Sverige ger en 6kad efterfrdgan pa budget- och skuldradgivning,
konsumentradgivning samt energi- och klimatradgivning vilket skapar 6kat tryck pa de

verksamheterna.

Under aret har Livsmedelsverket beslutat om den nya riskklassningsmodellen som fran och med ar
2024 ska ersatta dagens modell. Livsmedelverksamheten har pabdrjat det tidskravande arbetet med
att samla in uppgifter fran samtliga livsmedelsanldaggningar for att kunna klassa om dem infor 2024.
Rally-VM som skedde under bérjan av aret innebar en storre insats for livsmedelskontroll och tillsyn

av serveringstillstand.

Namndens har dessutom haft tillsyn fran lansstyrelsen déver hur verksamheten bedrivs inom
alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter. Nagra
papekade brister kommer hanteras under aret och andra delar om att inte tillsyn genomforts i
tillracklig omfattning tas med till 2024. Den allvarligaste kritiken var mot att i stort sett ingen tillsyn

genomforts gallande rokfria miljder (skolgardar).

En omorganisation har skett inom verksamheten dar delar av miljobalkstillsynen, vatten och avlopp,

flyttat over till ny enhet.
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Nya naturvardsprojekt ar beviljade. Bland annat drivs Lovskogsprojektet vidare och ett projekt

avseende informationsinsatser gallande invasiva arter for kommunen har beviljats.

Personalnamnden

N@mndens grunduppdrag
‘ Personalndmnden Bedomning
Namnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska I h6g grad uppfyllt

fragor. Ndmnden samordnar och verkar fér att Umea kommun har en
enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp och rapporterar
utveckling och stallning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige
och néamnderna.

Bedémning och motivering

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden samordnar
och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp
och rapporterar utveckling och stéllning i personalpolitiska fragor till kommunfullméktige och
namnderna. Namnden ska daven samordna kommunens dvergripande kompetensforsérjningsarbete
och verka for mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstéllda.
Personalnamnden foljer under hosten 2023 i dialog med namndernas forvaltningar och CSG upp

namndernas genomférande av kompetensforsérjningsplanerna.

For att ytterligare starka det gemensamma kompetensférsorjningsarbetet har ndamnden bland annat
gett uppdraget om framtagande och aterrapportering av styrdokument for attraktiv arbetsgivare,
som konkretiseras och aterrapporteras tidig host 2023. Det féranleder en rad aktiviteter som ska
genomforas inom ramen for verksamhetsplaneringen for 2024. Dartill bereds viss revidering av
kompetensforsorjningsplanen sa att den halls aktuell relaterat till styrmodell, plan och budget for

kommunen inklusive personalpolitiska mal.

Namnden ska dven verka for en enhetlig och sammanhallen 16nepolitik vilket kommer ske genom
arlig lonerevision samt genom att arbetsvardering redovisas till ndmnden innan arets utgang. Under
aret har det inletts ett arbete med arbetsvardering som grundldggande forutsattning for

I6nestrategi, analys och fortsatt sammanhallen |6nepolitik.

Namnden ska med uppmarksamhet folja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse och
vikt for kommunen och dess namnder. Namnden ska verka fér samordning och utveckling i
personalpolitiska fragor samt dari ge rad och bistand till 6vriga namnder. Personalndmnden verkar
for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal. Dialog med den centrala samverkansgruppen
(CSG) om samverkan och medarbetarnas majligheter till inflytande har skett under aret och ar en
avgorande forutsattning for namndens uppdrag och genomférande av tillaggsuppdraget. Dialog med

CSG har dven fordjupat den gemensamma bevakningen av det nya omstallningsavtalet KOM-KR som
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mojlighet i kompetensforsorjningsarbetet. Inforandet av nya bestammelser om dygnsvila féljs aktivt

av namnden for att sakerstalla samordning i avtalsefterlevandet.

Fragan om medarbetares trygghet och sdakerhet har dven lyfts. Det handlar om att uppratthalla en
trygg arbetsmiljo som hindrar yttre paverkan. Under aret har riktlinjer tagits fram och

aterrapporterats och resurser samt arbetsformer har fortydligats inom forvaltningarna.

Namndens grunduppdrag genomférs genom att namnden kontinuerligt féljer och stodjer
namndernas arbete med faststallda personalpolitiska mal och de riktlinjer som faststalls inom det
personalpolitiska omradet. Under aret har dven personalnamnden inom ramen for sitt yttrande i

planeringsprocessen, berett och foreslagit en revidering av de personalpolitiska malen infor 2024.

Personalndmnden ska samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten
drivs enligt arbetsmiljélagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy. Under 2023
sker detta bland annat genom aterrapportering till namnden fran den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, organisatorisk och social arbetsmiljo samt aktiva atgarder for att
forhindra diskriminering. Rapport till ndmnden lamnades i augusti och visade pa ett valfungerande

systematiskt arbetsmiljdarbete i Umed kommun.

Ett forsta gemensamt viktigt steg har dven tagits i fraga om strukturell analys avseende aktiva
atgarder samt slutsatser som leder till handlingsplaner for att férhindra strukturell diskriminering.
Den modell som beslutats i namnden, som innefattar uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt aktiva atgarder for att
forhindra diskriminering, fortsatter att utvecklas och ger ett bra underlag till ansvariga namnder.
Personalndmnden har dven tagit del av det arbete som sker for att stotta verksamheterna i att
motverka diskriminering via En arbetsplats for alla och En jimstdlld arbetsgivarpolitik, som &r tva

viktiga plattformar som finns som stéd fér namnder och férvaltningar.

Under aret har namnden foljt upp nyttjandet av férmaner och foretagshalsovard. Efterféljande
samtal har gett viktig input infor ny upphandling av foretagshalsovard, som bereds i dialog med

forvaltningar och fackliga organisationer genom CSG.

Namnden har dven getts en rad utbildningsinsatser for att foérdjupa sin kunskap och kunna uppfylla
sitt uppdrag. Fordjupningsutbildningarna har rort samverkansavtalet och
medbestammandelagstiftning, I16nepolitik, arbetsmiljéansvar, diskrimineringsgrunderna,

omstallningsansvar och tillhérande avtal.

Namnden har sammanfattningsvis foljt upp sitt grunduppdrag via egen och andra ndmnders
tertialrapportering och internkontroll samt via personalnamndens arsrapport. Den samlade
bedomningen &r att namnden i allt vasentligt verkstallt sitt grunduppdrag i enlighet med

planeringsdirektivet, namndens verksamhetsplan och ovriga forutsattningar.

56 (94)



Bilaga 1: Sammanstélld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Tekniska namnden

Den pagdende utvecklingen nationellt och internationellt, som kriget i Ukraina, det anstrangda
sdkerhetsldget i Sverige och de patagliga klimatférandringarna, har en stor inverkan pa

forvaltningens verksamheter.

Det yttrar sig inte minst genom prisdkningar inom sektorer som ar centrala for ndmnden, som
livsmedel, entreprenader och transporter, och genom vadervaxlingar och nederbérdsmangder som

vi tidigare inte varit vana vid.

Kostnadsokningarna, i kombination med en snorik och Iang vinter, har fortsatt paverka resultatet for
det andra tertialet och dven paverkat prognosen fér innevarande ar. Trots utmaningarna fortsatter

namnden att med stort fokus arbeta framat.

Verksamhetsplanen for 2024 tar just nu form och i den betonas ytterligare anstrangningar for att
minska var klimatpaverkan, vilket ar en nyckelfraga for kommunen, fér medborgarna och for var

gemensamma framtid.

Namnden arbetar ocksa vidare med att starka attraktionskraften som arbetsgivare. Dar pagar ett
samarbete mellan stodfunktionerna HR och kommunikation, som ska mynna ut i ett
kommunikationskoncept for arbetsgivarvarumarket. Syftet ar att starka omvarldens uppfattning om
verksamheterna, men ocksa att bygga intern stolthet och kunna behalla de skickliga medarbetare

som redan arbetar i forvaltningen.

Trots att namnden ibland moéter utmaningar sa fortsatter verksamheterna att hitta vagar framat och

ge vardefull service till medborgarna och kommunens verksamheter, arets alla dagar.

Namndens grunduppdrag

‘ Tekniska namnden Bedomning

Tekniska namnden ansvarar fér kommunens anlaggningar: fastigheter, gator, | h6g grad uppfyllt
vagar, parker och allménna platser. Tekniska namnden ansvarar dven for
kommunens interna servicefunktioner samt fardtjanst.

Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och
offentliga utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och férvalta offentliga platser

e forsorja Umed kommuns verksamheter med lokaler och boende for
sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT- och
telefonisystem

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa
vaktmastartjanster

e fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor.
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Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice

Uppdelning per verksamhet:

* Fastighet I hog grad uppfyllt
¢ Gator och parker I hog grad uppfyllt
o IT-funktionen | hog grad uppfyllt
e Maltidsservice I hog grad uppfyllt
e Stad och verksamhetsservice | h6g grad uppfyllt

Bedémning och motivering

De flesta av namndens och verksamheternas kvalitetsfaktorer méats pa helaret varfor inga av dessa
siffror kan redovisas i delarsrapporten. Uppféljning sker under aret genom kontinuerliga
uppfoljningsmoten dar det sakerstalls att verksamheterna har kvalitetsfaktorerna i fokus.
Helhetsbeddmningen for tekniska ndmnden ar att grunduppdraget ar i hog grad uppfylit. Det

specificeras under vardera verksamhet i kommande stycken.

Fastighet

Utmaningarna avseende kostnadsdkningarna har praglat aret men hittills har de, exklusive
vinterkostnaderna, kunnat hanteras inom ramen for grunduppdraget.

Uppfdljningarna for genomfoérandekraft av investeringsprojekt visar hittills inte pa nagra
fordrojningar, utan de tidsplaner som finns for projekt och uppdrag ser ut att halla. Ett sarskilt fokus
har varit investeringstakten dar prognosen for helaret indikerar en vasentligt hogre

genomforandetakt.
Fastighets investeringsutgift ackumulerat 2021-2023
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Gator och parker

Uppfdljningarna avseende genomférandekraft for investeringsprojekt visar hittills inte pa nagra

fordrojningar, utan tidsplanerna som finns for projekt och uppdrag ser ut att halla.
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Det senaste dret har ett fokusomrade varit att 6ka genomférandegraden av investeringsprojekt.
Onskat resultat av detta skulle vara att fler projekt hinner startas under tertial ett och tertial tva,

vilket har uppnatts.

Antal uppstartade projekt T1/T2
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= Antal uppstartade projekt T1/T2

IT-funktionen

Infor 2023 fortydligades grunduppdraget. En forsta version av kvalitetsfaktorer och indikatorer togs
fram med vetskap om att de behover ytterligare bearbetning for att vara ett stéd i styrning och
uppfoljning av arbetet. Av de nyckeltal som sedan tidigare rapporterats ses en viss tillbakagang.
Losningsgraden i forsta linjen support har fallit marginellt medan andelen IT-upphandlingar som
foljer beslutad modell har sjunkit fran 88 procent till 67 procent. Anledningarna till den senare ar
flera, dels ar verksamheten battre pa att identifiera upphandlingar som gar andra vagar, dels ar det
en Overgangsfas dar IT-upphandlingsmodellen kraftigt ska revideras och i vissa upphandlingar har

inslag av det nya borjat tillampas, vilket da medfor att nuvarande modell inte efterlevs.

Uppfdljning av andel bestallningar (5 procent) respektive incidenter (27procent) som inte kan
hanteras inom servicenivan ar relativt hogt och kraver ytterligare analys for atgard. En lardom infor
nasta ars planering och uppfdljning ar att indikatorerna behover ses om for att férenkla, bli mer

transparenta och kunna anvandas i uppféljningen for var verksamhetsutveckling.

IT-upphandlingar som genomfors enligt
beslutad modell, andel i procent
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Losningsgrad forsta linjen i procent
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Maltidsservice

Maltidsservice lagar goda och hdlsosamma maltider men har under aret minskat andelen
klimatsmarta maltider pga. det hardnande ekonomiska laget, vilket framgar av verksamhetens
kvalitetsfaktorer. Dock anses grunduppdraget i 6vervdgande som i hog grad uppfylit.

En analys av grunduppdrag och kvalitetsfaktorer kommer beaktas i arets verksamhetsplanering.

Svinn per portion a g
hittills 2023
Ekologiska inkop Nar- och lokalproducerat
t s 2023 ttills 2023
17 gram
9 21% 29%

Stdd och verksamhetsservice

De faststéllda servicenivaerna har kunnat genomfdras och uppfdljningar via servicemoéten har visat
pa nojdhet med genomforandet. Budgetavvikelser for perioden beror pa 6kade personalkostnader,

framst gallande |6nedkningar.

Valndmnden

N@mndens grunduppdrag
Valndmnden Bed6mning
Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd samt I h6g grad uppfyllt

ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen (1994:692) om
kommunala folkomrdstningar. Namnden ansvarar for att det finns lampliga
vallokaler. Nédmnden ansvarar for éversyn av kommunens indelning i
valdistrikt och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i
valdistriktsindelningen.

Beddmning och motivering

Under 2024 ar det val till EU-parlamentet. Valdagen ar 9 juni och fortidsrostningen startar 22 ma;j.
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Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Valnamndens arbete under 2023 innebar planering infor EU-valet 2024. Valkansliet har utdkats med

en person.

Aldrenimnden

N@mndens grunduppdrag

Aldrenimnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 &r och dldre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en anstkan fran den enskilde och utifran en individuell bedomning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag &r att framja sjalvstandighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som framjar hélsa och

vdalmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjianst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och

omsorgsboende.

Aldrenamndens bedomning av grunduppdragets uppfyllnad samt motivering

‘ Aldrenizmnden Beddmning

Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Arbetet har fortlopt utifran namndens verksamhetsplan for aret. Fortsatt fokus ligger pa arbete
utifran ndmndens framtagna strategier: samverka, forebygga, kompetensforsorja och digitalisera for
Okad sjalvstandighet och for att framja kvarboende. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med mal
och aktiviteter utifran namndens 6vergripande mal om en trygg och sdker vard och omsorg och

sjalvstandighet i det egna hemmet.

En risk- och sarbarhetsanalys har genomforts som underlag fér beslut om lokalforsorjningsinriktning
for vard- och omsorgsboende dar patientsdakerhet och kompetensforsorjning ar i fokus for framtida

lokalférsorjningsplanering.

Utmaningar ses fortsatt avseende andelen utbildad omvardnadspersonal i verksamheterna. Bade
kort- och langsiktiga atgarder pagar i form av bland annat utbildningsinsatser, arbete med att vara en

attraktiv arbetsgivare och forandrade arbetssatt.

Inkomna arenden till rehab inom hemsjukvarden fortsatter att vara hog vilket medfor att

vantetiderna ar langa.
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Under perioden har namnden hanterat ett prognosticerat underskott och tagit fram en plan for att

vidta atgarder.

Vasentliga hdandelser under perioden

Digitala Seniortorget lanserades under senvaren — en webbaserad tjanst dar seniorer kan ta del av
inspirerande aktiviteter, forelasningar, motesplatser och frivilliga uppdrag i hela Umea kommun.
Tjansten har ront uppmarksamhet dven nationellt och ar framtagen tillsammans med seniorer och

samverkanspartners i ett tjanstedesignsprojekt.

En markbar 6kning ses av antalet besdkare pa Seniortorget jamfért med foregaende ar och
verksamheten utvecklas hela tiden for att na ut med information och inspiration till ett aktivt

seniorliv.

| likhet med manga andra kommuner i landet inférdes under varen E-inkdp inom hemtjansten som
en del i namndens digitaliseringsplan och for att minska den tid som personal dgnat at att vara i
affarer eller bara tunga kassar. Det har inneburit forandringar och en utmaning bade internt och
externt nar det galler information. Bade negativa och positiva aspekter har framforts fran personal,

de aldre och dess anhoriga. Inférandet pagar under hela aret och justeringar gors eftersom.

Sommarperioden har éver lag forlopt val i samtliga verksamheter. Samtliga hemtjanstutférare och
hemsjukvarden har gjort ett mycket bra arbete med att mojliggora for den aldre att snabbt komma

hem fran sjukhus efter att ha bedémts utskrivningsklar — snittiden har varit 1 dygn.

Rekrytering infér sommaren pabdorjades tidigare dn féregaende ar och olika aktiviteter har provats
for att locka nya medarbetare vilket bedomts vara en framgangsfaktor. Inskolningsperioden for ny
personal har forlangts vilket gett goda effekter. Mest sarbart har tillgangen pa personal varit utanfér

tatorten och det har varit nédvandigt att halla korttidsplatser stangda.

Verksamhetsuppféljning

Namnden foljer ett antal nyckeltal och resultatmatt med baring pa grunduppdraget. De resultatmatt
som avser de dldres bedomning av hemtjanst och sarskilt boende utifran Socialstyrelsens nationella

enkat “Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” redovisas i arsbokslutet.

2020 2021 2022 2023

Nyckeltal Kolada

8,6 % 8,3% 8,2% Siffror avser 31/12 2022 —
Riket 6.5 % publicerade under varen
,2 /0

Andel dldre 65+ i sarskilt 4,5% 4,4% 4,1% Siffror avser 31/12 2022 —
boende (vard- och publicerade under véren
omsorgsboende)

Riket 3,6 %

Nyckeltal verksamhetssystem (genomsnitt per manad januari — augusti)

70793 67 574 69 995 75184
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Belagda lagenheter pa vard- 1018 1011 948 928
och omsorgsboende

Andel externa utférare av 54 % 55 % 52 % 56 %
hemtjansttimmar

Andelen dldre med insatser av hemtjanst har minskat de tre senaste aren och samma monster ses
avseende sarskilt boende. Jamfort med riket bor en nagot hégre andel personer i vard- och

omsorgsboende i Umea och det ar dven en hogre andel som har beviljade hemtjanstinsatser.

Beslutade hemtjansttimmar har sedan 2020 succesivt minskat i antal per manad fram till april 2022.
Darefter ses en 0kning och i augusti ar timmarna tillbaka pa samma niva som fére covidpandemin.
Beldggningsgraden inom vard- och omsorgsboende, det vill sdga antalet uthyrda lagenheter efter
bistandsbeddmt behov, minskar fran 98 procent 2020 till dagens cirka 90 procent. En utveckling som

kan forvantas fortsatta utifran namndens arbete med férebyggande insatser och stéd i hemmet.

Hembesoken inom hemsjukvarden (omfattar insatser som utfors av sjukskoterska, underskoterska,
arbetsterapeut, fysioterapeut) har stadigt 6kat under aren vilket ocksa avspeglar sig i den ko som

uppstatt inom rehabilitering i hemmet.

Externa utférare av hemtjanst utfér nagot fler av det totala antalet timmar jamfort med kommunal

utforare. Sett till antalet brukare ar férdelning 50/50.

Inriktningen att den aldre ska kunna fa komma hem till sin ursprungliga hemmiljo efter

sjukhusvistelse med stod av hemtjanst/hemsjukvard fortgar.

Nyckeltal (jan-aug)

Antal invanare som tar del av Seniortorgets X X X 1901
information via nyhetsbrev

X X X 513

Andel beviljade ansékningar till sarskilt boende 81% 87 % 87 % (kvinnor) 86 % (kvinnor)
87,5 % (man) 85,3 % (man)
X X X 45 %

Mal 2023: 50%

Som ett led i satsningen pa forebyggande insatser foljer namnden sarskilt verksamheten pa

Seniortorget i ett antal nyckeltal.
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Brand- och raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag

| nedanstaende tabell redovisar namnden sin beddomning av i vilken grad namnden verkstallt sitt

grunduppdrag under perioden.

Brand- och raddningsnamnden Bedomning

Namndens grunduppdrag i sin helhet I viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Brand- och raddningsnamnden har utifran det férandrade laget perioder da ndmnden inte kan
uppratthalla den beslutade beredskapen, i synnerhet pa deltidsstationerna. Krav i lag och férordning
har 6kat géallande tillsyn samt utvardering/uppféljning av olyckor och insatser. Namnden har paborjat
anpassning av verksamheten utifran de dndrade kraven men bemanningen ar dnnu ej helt anpassad

till det nya regelverket.

Namnden beddmer att den i viss grad uppfyller grunduppdraget, detta bland annat genom
prioriteringar som genomforts inom verksamheten. Situationen ar dock ej hallbar éver tid varfor
erforderliga resurser maste tillféras for att namnden ska kunna uppfylla grunduppdraget till fullo

kommande ar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden. Verksamheten har tagit fram forslag till
atgarder for att hantera budgetavvikelsen och flera atgarder kravs for att hantera avvikelsen. Detta

har i mycket stor utstrackning paverkat hela verksamheten under perioden januari till augusti.

Inom RiB (deltids-) verksamheten ar ett stort fokus och prioritering pa rekrytering och
kompetensforsorjning. Det ar en utmaning att lyckas hitta, rekrytera och bibehalla personal. Detta
arbete kommer behdva prioriteras under flera ar framover for att en tillrackligt stabil situation ska
uppnas och beredskap enligt beslutat handlingsprogram kunna uppratthallas. Som foljd av detta har
delar av fortbildningen for den befintliga personalen nedprioriterats. Om denna prioritering behdver
fortga 6ver tid kommer det medféra negativa effekter pa formagan att genomfora

raddningsinsatser.

Utifran de nya arbetstidsreglerna fér dygnsvila, som i huvudsak beror heltidsanstéllda brandman, ar
ett arbete paborjat med att ta fram en risk- och konsekvensbedémning. Arbetet behdver fortga
under hosten sa att ett underlag for hur verksamheten fortsatt kan bedrivas finns framtaget i god tid

innan den 1 februari 2024 nér reglerna ska borja tillampas.

Utvecklingen av det gemensamma raddningsledningssystemet RSN (Raddningssamverkan Nord)

fortgar dar bland annat en ny ledningsfunktion inforts under en prévoperiod i centralen i Lulea. Det
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finns fortsatt behov av vidareutveckling av systemet vilket berdknas paga under lang tid framdver.
Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap har ocksa ett pagaende tillsynsarende avseende hur

ledningssystemet uppfyller intentionen i den nya lagstiftningen.

Inom den olycksférebyggande verksamheten har arbetet under perioden till stor del fokuserats pa
tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor, detta da kraven pa tillsyn 6kat samt att Myndigheten for
Samhallsskydd och beredskap i sin tillsyn av verksamheten stallt krav pa 6kad omfattning av tillsyn.
Arbetet har gett effekt och néamndens tillsynsverksamhet har 6kat betydligt jamfort mot foregaende
ar, prioriteringen av tillsynsverksamheten har dock fatt effekten att namnden fatt prioritera ned

annat forebyggande arbete.

Efterfragan av utbildningar inom HLR och grundlaggande brandskydd ar stort fran Umea kommuns
verksamheter. Under varen genomfordes ett stort antal utbildningar i Brandforsvarets regi. Utifran
namndens ekonomiska situation har i princip all intern kommunal utbildning stallts in efter
sommaren, detta da kostnaden for att utbilda personal inom andra verksamheter ar hog och att

namnden inte har budget for att tacka dessa kostnader.

Arbetet med planeringen av den nya brandstationen pa Tomtebostrand pagar. Intern projektledare

leder den planering och det arbete som behdver géras inom verksamheten.

IT-kapacitetsnamnden

Uppdraget utfors inom ramen av ordinarie processer for Umea kommuns IT-driftverksamhet och IT-
sdkerhetsorganisation. Genom att nytta skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna levereras
pa ett effektivt, sakert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea och Umea.
Kostnaderna fordelas genom en férdelningsnyckel som primart ar baserad pa kommunernas

invanarantal.

IT-driftmiljon forvaltas och vidareutvecklas |6pande for att vara modern, skalbar och saker. Hardvara
byts ut var femte &r. Overvakning och uppdateringar utfors |dpande aret runt. | handelse av
oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner for aterstallning

av IT-tjanst.

N@mndens grunduppdrag

| nedanstaende tabell redovisar ndmnden sin beddmning av i vilken grad ndmnden verkstallt sitt

grunduppdrag under perioden.

IT-kapacitetsnamnden Bedémning

IT-kapacitetsnéamnden ar gemensam for Umead, Vannas och Skelleftea kommuner. | hog grad uppfyllt
Namnden har ansvar for lagring, virtualisering och backup fér kommunernas IT-
verksamhet. Umed kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar

i Umea kommuns organisation.
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Bedémning och motivering

Namndens uppdrag ar tydligt avgransat och har inte paverkats av yttre faktorer varpa uppdraget

levererats enligt plan.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Utover ordinarie drift och kontinuerlig vidareutveckling har fokus under perioden framst varit att

fardigstalla upphandlingsunderlag infér utbyte av hardvara senare delen av 2023.

PA-namnden

Namndens uppdrag och strategiska mal

Namndens uppdrag regleras i reglementet och har utmynnat i strategiska malsattningar som

presenteras nedan.

PA-ndmnden Beddomning
Fortsatt digitalisering av personal- och lI6neprocessen for att minska manuell | hog grad uppfyllt
hantering

Personal- och 16nesystemet &r stabilt med fa tekniska problem | hog grad uppfyllt
Loneprocessen genererar korrekta I6neutbetalningar till ratt person | hog grad uppfyllt
i ratt tid

Fortsatt utveckling av samordnad systemférvaltning, 6kat samarbete om I hog grad uppfyllt
arbetssatt och kompetensutveckling inom 16n- och personaladministration.

Bedémning och motivering

Under perioden har namnden fortsatt sina insatser for att uppdrag och strategiska mal ska uppfyllas.
Namnden har utvarderat samarbete och avtal med Visma samt beslutat om férlangning av avtal till
och med 2026-12-31. Vidare har namnden antagit budget for 2024 inkluderande en férstudie om

framtidens HR-systemstdd samt uppdaterat riskanalys och internkontrollplan.

Uppdrag for aret, mal for 2023

Namndens strategiska mal har brutits ner till arligt uppdaterade malformuleringar.

Status Motivering/kommentar Prognos
jan—-aug status
helar
1: Slutfora inférande av Delvis Koppling till Skatteverket klar. Avseende 6vriga Delvis
anstallningsguiden, elektronisk genomfort punkter fortskrider arbetet men bedéms ev. genomfort
signering av anstallningsavtal och kunna 6verskrida arsskiftet till féljd av
integration till Skatteverkets lagmassiga forandringar som paverkar arbetet
folkbokforingsuppgifter i samtliga och prioritering av andra mal nedan (nr 2 och
kommuner 5).
2: Modernisering av Delvis Arbetet fortskrider och nuvarande plan anger |Genomfért
integrationstyp av genomfort slutférande innan arsskiftet for forsta
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realtidsintegration mellan kommunen. Plan for 6vriga kommuner laggs

Timecare och P. efter uppstartsmote 19 september. Aktiviteter
for genomforande ar pabérjade och inbokade
for hela hostterminen.

3: Slutfora utvardering av robot for Delvis Ar pausat da en av robotarna (avslut) inte Delvis
intermittenta anstallningar (attest genomfort kunnat slutforas enligt plan. Osakert om genomfort
av arbetat pass och avslut) for utvarderingen kan slutféras innan arsskiftet.

andra kommuner dn Umea och Robot for attest och avslut kommer att kunna

besluta om nésta steg avvecklas under 2024 da den funktionen

kommer att finnas nar vi har avancerad
integration mellan TC och P pa plats.
4: Genomfora loneforum for alla Delvis Arbetet fortskrider enligt plan och bedéms Genomfort
som jobbar med 16n inom genomfort uppfyllas inom utsatt tid
Umearegionen och starta ett
natverk for |6nekonsulter i
Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors

och Vannas.

5: Driva pa arbetet hos Visma att Delvis Arbetet fortskrider och nuvarande planerade | Genomfért
slutfora restlistans 9 punkter, tex ~ genomfért aktiviteter anger slutférande innan arsskiftet.

leverans av |6sning for Aterstar 8 punkter totalt. 1 punkt kréver

semesterloneskuld och hantering installation av Vismas tekniker — vi invantar

av jour enligt Bilaga J. datum. Visning av funktionalitet for 5 punkter

uppfattas l6sa kraven, leverans och test i nov.
2 punkter l6ses via inforande av mal 2 ovan
“modernisering av integrationstyp”.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umearegionens gemensamma drift av personal- och I6nesystem har under perioden varit stabil men
handelserik. Uppgraderingar och systemforandringar har genomforts enligt ordinarie rutin samt
utifran forandringar inom avtalsomradet, daribland férandrat pensionsavtal och forandringar i AB.
Ny funktionalitet har inforts bland annat avseende integration till Skatteverkets
folkbokforingsuppgifter samt inférande av modulen kompetens plus i Winlas. Systemforvaltare har
under perioden utfort uppgifter at annan kommun vid langre franvaro, ett samarbete som fungerat
val. Forvaltningen har paborjat informationsklassning av data enligt KLASSA, ett verktyg fran SKR som
synliggor prioriterade atgarder for att skydda information. Samarbetet med Visma har intensifierats
under perioden och utmynnat i leverans, visning och samarbete pa flera punkter pa restlistan samt

gemensam plan for leverans av aterstaende punkter innan arsskiftet.

Overférmyndarnimnden

Verksamhetsrapport for perioden saknas.
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Uppfdljning — Program Tillvaxt

Umeis tillviixt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och Mer arbete krivs

ekonomisk hallbarhet med visi om 200 000 medborgare ar

2050.

Bostadsbyggande och attraktiva livemiljaer rer e e
Universiteten som tillvéxtmotorer Enligt plan
Etableringar och foretagens tillvaxt Enligt plan

Bedomning & rekommendation

Beddmningen &r att inriktningsmalet kommer att nas ar
2050. Stora och kostnadskravande utmaningar finns dock
kopplade till framst den ekologiska och sociala
hallbarheten. Darav har delmalet befolkning fatt
beddmningen “Delvis uppfyllt”. Inte forran atgarder
genomforts for att sdkra den sociala och ekologiska

hallbarheten kan bedémningen bli “gron”.

Mal - Inriktning och Program | Delmal [ Arets beddmning |
Befolkningsmél Umeé har 200 000 invanare &r 2050 Dalvis

Kulturall hallbarhet Umeés tillvaxt ar kulturellt hallbar
Sccizl hallbarhet Umeés tillvaxt ar socialt hallbar
Ekonomisk nallbarhet Umeds tillvaxt ar ekonamiskt hallbar
Ekologisk hallbarhet Umeds tillvéxt dr ekologiskt hallbar Ne
Bostadsbyggande | Umed byggs 2 000 bostéder per ar Ne;
Attraktiva livsmiljser | Umeé byggs attraktiva livsmiljder for kommuninvénarna
Universiteten
Etableringar

| Umea ar Univarsiteten tillvaxtmotorer
| Umeé driver nya etableringar tillvéxt

Utover det arbete som redan pagar har Program Tillvaxt
identifierat tretton insatser som behdver genomforas.
Dessa insatser finns beskrivna i Programhandling Tillvaxt
2024. Program tillvaxt vilar i bedomningarna avseende
social hallbarhet och klimat pa slutsatserna i dessa

program.

Fokusomrade — bostadsbyggande och attraktiva
livsmiljoer
Nedan visas antalet fardigstallda bostader under

perioden 1975-2022 med en prognos fram till 2026.

}hl”H“ud|UHhHh.ll.HHLln”lhn\

Fokus finns pa att skapa forutsattningar for 2 000
byggda bostader per ar i linje med kommunens mal.
Nedan visas den indexerade befolkningstillvaxten
under perioden 1970-2022 i jamforelse med nagra

andra stader.

Beddmningen huruvida attraktiva bostader byggs for
kommuninvanarna gors utifran nationella

enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet.

Umed
Uppsala

Varié
Linkdping
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Ornshaldsvik
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Fokusomrade - universiteten som tillvixtmotorer

Samordning och samverkan med universiteten ar
omfattande och sker pa alla nivaer i organisationerna.
Umea och Universiteten har pa manga satt “vuxit ihop”.
Som goda exempel kan gemensamt dgda inkubatorer
namnas som starkt bidragit till faktisk tillkomst av foretag
och arbetstillfallen. Umeds bada universitet och dess
betydelse kan pa intet satt underskattas som motor i

Umeas tillvaxt.
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Umea universitet ar landets mest riksrekryterande
universitet. Diagrammet nedan visar hur stor andel av

studenterna som kommer fran andra lan och utlandet.
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Fokusomrade - etableringar och foretagens tillvaxt

Nedan visas antalet nettoarbetstillfdllen i Umed under
perioden 2012-2021. SCB bytte 2020 berdkningsmetod for
riket och medelvardet for bada metoderna visas nedan.
Med den nya metoden har det tillskapats 14 863
nettoarbetstillfdllen under denna tioarsperiod vilket ger

nastan 1 500 nettoarbetstillfallen per ar.

Ny metod 1 486

"gamla metoden” 1 050

Jl“ n

Umea placerar sig pa femte plats i Newsecs
kommunranking av de 28 stérsta kommunerna i landet.
Detta visar att Umea &r en attraktiv kommun med stark

utvecklingspotential.

Umeas naringsliv vaxer och har god lonsamhet under
tidsperioden 2016-2021. Viss tillbakagang under pandemin
2020 men darefter en stark aterhamtning 2021.

Tillvaxt i foradlingsvarde under perioden: +36%
Tillvaxt i antal anstallda under perioden: +8%
Tillvaxt i antal foretag under perioden: +20%
Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens
tillvaxt utmanar pa manga satt och behéver stort fokus
under de narmaste aren. Utgangslaget ar dock battre i
Umea én i flera av de 6vriga kommunerna vilket framgar av

diagrammet nedan.

Forandring av antalet personer i lder 20-64, 2016-2021
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Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Programmets bredd gor det smatt omaijligt att pa ett
rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen.

Nedan ndgra exempel:

En utvecklingsstrategi for vatten och avlopp har
antagits av kommunfullmaktige. Utvecklingsstrategin
ar pa flera satt av grundlaggande betydelse for

kommunens hallbara utveckling.

Samhallsbyggnadsforum ar ett forum dar kommunens
forvaltningar och bolag mots fér samverkan i
samhallsbyggnadsprocessen. Under aret har
deltagande och arbetsformer utvecklats. Bland annat
har en gemensam rutin tagits fram fér avdémning av

olosta/svarlosta fragor.

Tillsammansmod &r ordet som far sammanfatta
Umeas Stadsbyggnadsdag som gick av stapeln
tisdagen 2 maj. Dagen arrangerades av Umea
kommun, Byggforetagen och Fastighetsagarna. Totalt
samlades 130 personer for att natverka, inspireras
och samtala om hur vi tillsammans mellan kommun,
naringsliv och byggaktorer kan samverka for att for att

bidra till Umeas hallbara stadsutveckling.

Forra hosten genomfordes en resvaneundersokning
dar 6ver 140 000 resor registrerades. Rapporten
presenterades under varen och resultatet visar att

andelen hallbara resor 6kar.

Kommunen har under sommaren haft tillgang till en
yta pa kopcentret Avion och dar informerat om
Umeas hallbara tillvaxt for kommuninvanare och

andra besokare.

Status i underliggande planer och program

Program tillvaxt har identifierat ett stort antal underliggande

planer och program med betydelse for maluppfyllelse. |

tabellen nedan redovisas nagra av de planer och program som

paverkar inriktningsmalet.

Etgsrdsprogram miljsmalen

Bostadsfarsarjningsprogram

Intern handlingsplan bestadsbyggande

Atgardsplan Umed vixer-tryggt och sikert

Atgardsprogram for vatten 2023-2027 Bottenvikens vattendistrikt
Etgardsprogram far vatten 2022-2027 Bottenhavets vattendistrikt
Dagvattenprogram

Strategisk plan 20162028

Kulturpolitiskt program fér Umed kommun

Kollektivirafikplan med miljsambitioner, Kollektivtrafiken
Kollektivirafikprogram

Parkeringsprogram

Trafiksdkerhetsprogram

Cykeltrafikprogram

Etgsrdsprogrammet fér renare luft

Atgardsprogram mot buller

Avfallsplan fér Umedregionen

Mer arbete kravs
Mer arbete kravs
Mer arbete krévs
Enligt plan
Mer arbete krévs
Mer arbete kravs
Mer arbete kravs
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Mer arbete krévs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Uppfoljning — Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2 Beddmning

Umei ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden Enligt plan

Inriktningsmal 3 Bedomning

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha
samma makt att forma samhdllet savil som sina egna liv

Bedbmning

Enligt plan

Umea ska viixa hallbart utan nagra utsatta omraden Enligt plan
Umea kommun ska skapa fﬁr}ltséﬂning_arfﬁr kﬁpnor och mén att ha EReRnn
samma makt att forma samhallet och sina egna liv

Barns uppvaxtvillkor Enligt plan
Boende och bebyggelsemilja Enligt plan
Arbete och férsarjning Enligt plan

Introduktion till program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens
ambitioner att motverka dkade skillnader mellan medborgarna
genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt
och jamstallt som majligt och aktivt arbeta for att skapa goda
livsvillkor for alla. | programmet f6r social hallbarhet satts
social hallbarhet i relation till varden sasom goda, jamlika och
jamstallda levnadsvillkor. Goda villkor for halsa utgor en central
del av samhallets sociala hallbarhet. En socialt hallbar kommun
arinkluderande, trygg och skapar forutsattningar for

valbefinnande for alla invanare.

Som enda program styrs programmet for social hallbarhet av
tva overgripande inriktningsmal;, Umed ska vidxa héllbart utan
ndgra utsatta omrdden samt Umed kommun ska skapa
férutsdttningar for kvinnor och mdén att ha samma makt att

forma samhdillet och sina egna liv.

Generella utgangspunkter och rekommendationer

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med
social hallbarhet. Ovre Norrland, dar Umea &r storsta
stad, rankas av EU-kommissionen som den socialt mest
hallbara regionen i Europa i sitt European Social
Progress Index. Sverige ar ett av de ldnder i varlden
med hogst tillit mellan ménniskor och Umea fortsatter
att ligga i topp i nationella matningar. Nar tillitsgraden
ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv
och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan
medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad
tillit. Forebyggande arbete ar darfor av hogsta vikt for

att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.
Om aterrapporteringen

Manga av programmet for social hallbarhets
fokusomraden och prioriteringar ar inte formulerade
pa ett satt som mojliggor en kvantitativ uppfoljning
med indikatorer. Social hallbarhet dr komplext och i
arbetet med social hallbarhet ar dessutom ett
helhetsperspektiv av stor betydelse, sa att insatser
inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller

sarskilda grupper.

De indikatorer som finns for varje fokusomrade i
denna rapport ska darfor inte forstas som en
heltdckande ldgesbild av den sociala hallbarheten i
Umea kommun, utan snarare ge en fingervisning av
vissa delar. Just pa grund av omradets bredd och
komplexitet ar det av stor vikt att paminna om att
uppféljningen ger en mycket forenklad bild av delar av
ett arbete som svarligen later sig reduceras till enbart

det méatbara.

Sociala relationer och tillit - kommunindex 2022

69 71
(:2 . * 58 58 60
50
40
30
20
10
0
Umea Riket Lund  Jonkoping Linkdping  Luled Véxjo

Kélla: KOLADA. Indexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16-24 ar
som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, Invanare 16—84 ar med avsaknad av emotionellt stod
och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa - andel (%) 2022

97,9%

100,0% 96,6% 95,8% 95,7%
o 94,0%
95,0% 92,4%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
Umea Riket Lund Link6ping Lulea Vaxjo

Kalla: KOLADA. Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra"
pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Fokusomrade Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomradet

Prioritering 1: Foérhindra framvdxten av segregation och utsatta omrdden

Skolan &r en central arena f6r att motverka segregation och ojamlikhet. Umed Fritid och
foreningslivet skapar forutsattningar for moten och en meningsfull fritid. En viktig del av
arbetet ar Umeds malmedvetna och langsiktiga arbete med att planera for en blandning av
boendeformer och upplatelseformer. Nyanlanda familjer (2016-2019) har medvetet fordelats
jamnt 6ver Bostadens bestand.

Prioritering 2: Ett Umed fritt fran vald

Det valdsforebyggande arbetet bedrivs i samverkan mellan kommun, polis, naringsliv och
civilsamhalle. Engagemanget ar stort, men for att vaxla upp arbetet kravs resurssattning samt
forbattrad styrning och ledning.

Prioritering 3: Férebyggande insatser och trygghetsarbete

Gator och parker arbetar for 6kad trygghet i den offentliga miljon. Socialtjansten och skolan
samverkar kring tidig upptackt och tidigt forebyggande insatser for att motverka
skolmisslyckande och utanforskap.

Genomforda projekt och utvecklingsinsatser

Forvaltningsovergripande samverkan for att 6ka tryggheten i det offentliga rummet
(Effektiv samverkan for trygghet, trygghetsvandringar).

Tidiga insatser (exempelvis Salam Familj, FOS,) och 6kad samverkan (SSPF, operativa
teamet) motverkar segregation och mojliggor tidig upptackt.

Samverkan mellan Umea kommun, naringsliv och civilsamhille: kampanjer (Vi maste
prata om valdet, Bry dig), filmer, férebyggande arbete mot vald i nara relationer (till
exempel Huskurage). CMV arbetar forebyggande mot valdsutévare och sexkopare.

Status i underliggande planer

Handlingsplan mot vald Mer arbete kravs
Atgardsplan Umed vaxer-tryggt och sakert Ny inriktning férbereds
Handlingsplan for gator och parkers trysghetsarbete Enligt plan

Ojamlikhetsindex fér Umea kommun 2017-2021

50
45 41 41 41
39 40
40
35
30
2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Boverket. Ojamlikhetsindex ar ett matt pa skillnaden i bosattningsmonster
mellan olika socioekonomiska grupper och mater graden av segregation. 0 betyder
ingen segregation och 100 total segregation.

Otrygghet vid utevistelse sen kvill i det egna
bostadsomradet (2021-2022)

0,
40% 32% 32%
27%

30% > 24% 22%
20% 16%

0%

Umea Riket Lund Linképing Luled Vaxjo
Kalla: NTU

Valdsbrott per 100 000 invanare (2018-2022)

1500
1064 1069 086 o ver
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Kélla: BRA Umed m Riket
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Fokusomrade Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att

forma samhallet saval som sina egna liv

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomradet

Jamstélldhetsmalet ar en dvergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska
genomsyra samtliga verksamheter enligt den av kommunfullméaktige antagna
jamstalldhetsstrategin. De fokusomraden som anges i programmet ska ses som prioriteringar for

sarskilda satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att stérka den sociala hallbarheten.

Arbetet med fokusomradets prioriteringar har fortgatt under aret. Sammantaget for
fokusomradet anvands indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen, i jamforelse med riket och utvalda jamférbara kommuner i samma kommungrupp

som en generell bild av Umea som en plats med goda forutsattningar att leva och verka.

Jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet. Specifikt under varen har ett arbete
pagatt for att skapa processer kring urval och arbetssatt for att varje ar kunna genomféra ett

sarskilt projekt for jamstalldhetsfokus.

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Projektet Jamstalld och hallbar arbetspendling, en forstudie pa Vasterslatt finansierad av
Energimyndigheten, avslutades i borjan av aret. Bevakning pagar for mojligheter att anséka om
medel for fortsatt arbete. | borjan av aret slutredovisades URBACT-projektet Gendered
Landscape dar Umea som forsta svensk stad ledde ett natverk av europeiska stader, det forsta
natverket inom URBACT-programmet med fokus pa jamstalldhet. Upphandlingsbyran har under
aret gatt in som partnerstad i ett nytt URBACT-natverk under uppstart pa temat jamstalld
upphandling.

Umeas jamstalldhetsarbete har lyfts internationellt i ett flertal publikationer, sdsom en guidebok
fran Storbritannien med fokus pa parker ur ett jamstalldhetsperspektiv och reportage i tysk samt

japansk TV. Umea har ocksa presenterat pa diverse internationella forum i panelsamtal, etc.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Beddmning

Strategi fior jamstalldhetsarbete i Umed kommun Enligt plan

Mer arbete kravs

Handlingsplan mot vald

Trygg utomhus i omradet dar du bor nér det dr mérkt ute,
2022

91%
100%
76% 80%

80% 70%
60%
40%
20%
Kvinnor Man

0%

= Umed = Riket
Kalla: KOLADA

Anmadlda brott om grov kvinnofridskrankning
antal/100 000 inv
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e— Med e Riket
Kalla: KOLADA
Kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (2022)
100,0%
) 78,2% e 1,29 72,6%
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40,0%
20,0%
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Umed Riket Lund Linkoping Lulea Vaxjo
Kalla: KOLADA
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Fokusomrade Barns uppvaxtwllkor Hur har du matt de senaste tolv manaderna? (UNGA 22)

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomradet 80% 75%

70%
Umea kommun ska vara en bra plats att véxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, 609
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med S0% 48%

° = Tjejer
fokusomradets prioriteringar har fortgatt l6pande under aret, till stérsta delen inom ramen 20% 35%
for skolndmndernas samt fritids- och kulturndmndernas grundverksamheter. 30% " fdllr
19% 17%
Vad géller prioriteringen Motverka barnfattigdom finns en handlingsplan mot barnfattigdom. 20% "
% 6%
Umea har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall &n de flesta jamforbara stader 1o% . .
P . . s o o 0%
samt an riksgenomsnittet. Det ar dock viktigt att fortsatt bevaka omradet da okade kostnader Mycket bra eller bra  Varken bra eller daligt Daligt eller mycket daligt
slar hardast mot de hushall som har sma marginaler. Individ- och familjenamnden reviderade
o o o B . . . Kalla: Umed kommun, UNGA 22
i april 2023 riktlinjer for att synliggora forsorjningsstodets barnrattsperspektiv och inkludera
exempelvis julklapp, sommarutflykter, inkép av studentmdssa, etc. Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel %,
2021

Tillgéngliga data relaterat till folkhdlsa visar konsskillnader i sjdlvskattad hélsa bade for ( )
ungdomar och den vuxna befolkningen. Flickor och kvinnor rapporterar simre maende an 12,0% 10,1%
pojkar och man 10,0% 7.8% 7.9% 8,5%

8,0%
Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser 6,0% 4,8% 5,5% .

. . . . A ) 4,0%

Umed kommun har medfinansierat projektet Dans for Halsa som syftar till att komplettera

2,0%
elevhélsan och riktar sig till malgruppen ungdomar 13—19 ar med stressrelaterad 0.0%
problematik. Umea Riket Lund  Jonkoping Linkoping  Luled Vixjo

Lo . Kalla: Umed kommun, UNGA-enkaterna fran 2018, 2020 och 2022
Parken Kvarnlunden fardigstalls under 2023. Parken har en stor aktivitetsyta och en
rorelsestig som ska inspirera till lek och rérelse och som utformats i dialog med konstnarer
Upplever du att du har méjlighet att paverka din skolas

och elever fran Béledngsskolan. .. .
& verksamhet? — Hogstadiet

Umea kommun deltar i SKR:s natverk for medborgardialog som systematiskt arbetssatt. Fritid 40% w00
Unga har satsat extra pa fortbildning i delaktighetsmetoder under 2022-2023 och inlett en 35% 30%

- « . A 30% 26/
kampanj for att stirka bilden av verksamheten som en arena dar malgruppen styr och X 25% * 3%

25%

medskapar vad som ska handa utifran deras egenupplevda behov. 20% = 2022

. . i . I 15% % 1% 110/ = 2020

Resultaten fran Unga-enkaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst som 10% Jo1s

0 -

underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva. Detta ar ett pagaende 59
i 0%

kunskapsbaserat utvecklingsarbete kring barns uppvaxtvillkor.

32% 32% 32%

Ja Varken mycket eller Vet inte
Handlingsplan BedGmning lite
Umea kommuns handlingsplan mot barnfattigdom Mer arbete kravs Klla: Umes kommun, UNGA 22
Handlingsplan fér suicidprevention Mer arbete krévs
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Fokusomrade Boende och bebyggelsemiljo

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomradet

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar
trygga, tillgdngliga och som framjar delaktighet samt méten mellan ménniskor. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt l6pande under aret, till stérsta delen inom ramen
for samhallsbyggnadsforvaltningens, teknik- och fastighetsforvaltningens samt

stadsledningskontorets grundverksamheter.

Detta ar trogrorliga och komplexa processer som ar svara att folja upp arligen genom
indikatorer. Malmedvetet arbete med 6versiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till
ett samhdlle som hanger ihop socialt. Arbete pagar med uppféljning och aktualisering av
oversiktsplanen, inkluderat strategierna for hallbar tillvaxt. Berdknas vara klar under hésten
2023.

Umea kommun ligger bra till i matningar pa manga omraden relativt resten av Sverige.
Ekonomiska utmaningar fér hushallen paverkar framfor allt de med liten eller ingen marginal,
bland vilka en stérre andel ar kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Det ar darfér av

vikt att néra folja utvecklingen inom detta omrade framat.

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till som publicerades 2020 med utgangspunkt i
stadsdelsdialoger genomférda hdsten 2019 har fatt stort genomslag och véckt intresse hos en
bredd av akt6érer samt hos medborgarna. Den har fortsatt att spridas saval lokalt som
nationellt under aret och har paverkat hur Gator och parker arbetar med sina

stadsdelsatgarder.

Undersdkningen Vad kostar boendet? har genomférts under 2023 och resultat publiceras
under 2024. Den kommer att bidra till en bild av de ekonomiska férutsattningarna fér boende

bland olika grupper av invanare.

Medborgardialogerna har under varen getts ett storre fokus, bland annat genom det gedigna
forarbete som inleddes i maj med anledning av kommande ombyggnation av
Renmarkstorget.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Umea kommuns bostadsfirsorjningsprogram Mer arbete kravs

Handlingsplan for okat bostadsbyggande Enligt plan

Andel bostédder efter hustyp (2020)

13%

1%

= Smahus

\ 32%

= Ovriga hus

54%

Kalla: Umea kommuns statistikdatabas

Upplever du att hushallet bor trangt? (2020)

3%

= Ja, mycket
= Ja, nagot
= Nej

80%
Kalla: Umed kommun, Jamlika liv 2020

Verkstéllda vrakningar antal/100 000 inv

22,8
19,8
15,
4 I

2018

24,5

2019

2021

= Flerbostadshus

Specialbostader

2022

Vad giller upplatelseformer
har andelen hyresratter av
det totala
bostadsbestandet legat
stabilt pa 47 procent
mellan aren 2016 och 2020.

Det &r betydligt vanligare
att man svarar att man ar
trangbodd om man bor i en
hyresratt. 6 procent anger
att de ar mycket
trangbodda och 25 procent
nagot trangbodda.

——— Umed
e Riket
e JMea - som berdr barn

Riket - som berér barn
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Fokusomrade Arbete och férsérjning

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomradet
Arbetslésheten minskar, fler kommer i arbete (inklusive utrikesfédda) och farre uppbar offentlig forsorjning.

Kompetensbristen kan skapa nya mojligheter for langtidsarbetslésa men det kraver stodstrukturer och férdjupat
samarbete mellan olika aktorer. Det ar fortsatt svart for personer med funktionsvariationer eller utan
gymnasieutbildning att ta sig in pa arbetsmarknaden. | nuldget saknas ocksa kvantitativa matt pa manniskor
som inte arbetar, men inte heller ar i kontakt med Arbetsformedlingen eller kommunala

arbetsmarknadsinsatser.

Samverkan inom ramen fér Samordningsforbundet Umedéregionen fungerar val och majliggér samordnade
parallella insatser for personer utanfér arbetsmarknaden. Arbetsmarknad och integrationsavdelningen har det
ordinarie uppdraget att ge sarskilt stod till de personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Uppdraget
genomfors via strukturerad samverkan inom ramen fér Samordningsférbundet Umedregionen. Over tid har
okningen av avhopp skett fran skolan om &n en viss ljusning kan ses under varterminen 2023. Ett fortsatt fokus

pa riskgrupper samt de som hoppar av behovs.
Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Flertalet utvecklingsarbeten genomférs: projekt Mirai (erbjuder unga som avbrutit skolan méjlighet att ldsa
enstaka kurser, delta i aktiviteter och andra studiemotiverande insatser i syfte att 6ka deras aktivitetsniva och
vagleda dem tillbaka till heltidsstudier fokus unga som hoppat av skolan), KRAFT (en insats for utrikesfédda
kortutbildade), samverkan med forsorjningsstod for tidiga insatser samt for de som har langvarigt
forsorjningsstod. Projektet Samstart for unga med funktionsvariation — samverkan mellan gymnasieskolan,
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknad och integrationsavdelningen. Arbetsmarknad och
integrationsavdelningen genomfor dven externfinansierade projekt for skyddsbehdvande fran Ukraina (Care
prepare for work).

Andel elever pa yrkesprogram med

Andel elever behdriga till yrkesprogram . : .
gymnasieexamen inom 4 ar

pa gymnasiet

89% %
929 90% 86% 86% 86% i 88%

95% % 91%

89% 89% 89% 79% 79%
90% 86% —_— 80% 77% 7% 76%

84% 85% e 85% =
85% —
80% 0%

0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

e M§ e Riket Umed Rkt

Kalla: KOLADA

Andel av befolkningen (20-64) som f6rsorjs av sociala
ersdttningar och bidrag (2018-2022)
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M Ohdlsa ™ Arbetsléshet ~ ® Ekonomiskt bistand
Kalla: SCB
Antal arbetslosa med funktionsnedsattning samt totalt
antal, Umea kommun (juli manad)
6000
4783
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2000
582 595 648 581 528
1000 485
0
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e Samtliga arbetslosa

e Arbets|Gsa med funktionsnedsattning

Kalla: Arbetsformedlingen

Status i underliggande planer

Handlingsplan

Gverenskommelse om samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Umedregionens kommuner

Bedomning

Enligt plan
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering fér grunduppdrag, inriktningsmal och tilldggsuppdrag

Uppfoljning — Program Klimatneutrala Umea 2040

Umed ska vara klimatneutralt till 2040 Mer arbete kravs

Mer arbete kravs
Mer arbete kravs

1. Transporter

2_Bygg och anldggning

3. Energi, el och fiarmsarme Ier arbete kravs
Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

4. Cirkulgr ekenomi

5. Overgripande insatser

Bed6mning och rekommendation

Omstéllningen av samhallsystem pagar men
omstallningstakten behéver genomgéaende 6ka. De totala
klimatutslappen i Umea minskar men inte i den hastighet som
kravs enligt Parisavtalet eller for att na klimatneutralitet 2030
for staden och 2040 for kommunen. Klimatutslappen fran
Umea kommunkoncern minskar ocksa men bedéms inte

minska tillrackligt mycket.

Under perioden har det gjorts ett omfattande arbete med
scenario- och konsekvensanalyser for investeringar i ett stort
antal olika omstallningar. Omstallningen ar
samhallsekonomiskt [6nsam, samtidigt som det kravs bade
systemtransformation och tillférsel av kapital. Nasta steg ar att
tillsammans fortsatta prioritera vilka atgarder som behéver
drivas lokalt, nationellt och internationellt for att 6ka

omstallningstakten och nd Umeas utslappsmal.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver
omstallningen av samhallssystem ar det viktigt och nodvandigt
att fortsatta arbete for 6kat samarbete och samverkan med
alla samhallsaktorer, lokalt inom ramen for Umea
klimatfardplan, men ocksa i nationella samt internationella

samarbeten for att paverka utvecklingen i dnskvard riktning.

Inriktningsmal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhérande program har arbetet inom

kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det har framfér allt gett resultat

inom de Overgripande insatserna dar féljande arbeten sarskilt kan nédmnas: analyser av investeringar for

omstallning, en lang rad viktiga aktiviteter inom Umea klimatfardplan och samarbete inom det strategiska

innovationsprogrammet Viable Cities och Klimatkontrakt 2030.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus ldggs pa prioritering och genomférande av planerade och beslutade

konkreta atgarder for utslappsminskning, samtidigt som nya atgarder tillkommer.

Utsldpp Umea [kton CO,e] jmf med Parisavtal

400
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100 \\\\

0 s e ersnanesnnan
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= Stationar energi -~ Transport = Avfall = IPPU = AFOLU

Status i underliggande planer och program

Atgsrdsprogram for Umed kommuns miljémal, 2022-2025 Mer arbete krévs

Handlingsplan

Umea klimatfardplan Mer arbete krivs

Mer information om indikatorer och diagram finns pa sidan Forklaringar till indikatorer, diagram etc.
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Fokusomraden Transporter samt Bygg och anldggning

Fokusomrade 1: Transporter

De storsta utslappen i Umea sker inom transportomradet: persontransporter med bil
genererar den storsta andelen utsldpp men dven godstransporter har stor paverkan

liksom flygresor.

For att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska klimatpaverkan ar
kommunens fysiska planering, infrastruktursatsningar och arbete med
beteendepdverkan mot mer héllbara resor centrala delar. Inom Umea kommun har vi
idag en fossilfri kollektivtrafik och det ar en viktig mojlighet i omstallningen till mer

hallbara persontransporter.

Kommunal kollektivtrafik uppvisar manatligen en betydande resandetillvaxt jamfort
med tidigare ar. | syfte att realisera malsattningarna i Kollektivtrafikprogrammet och
med anledning av resandedkningen i lokaltrafiken kravs fortsatt prioritering av

resurser pa de linjer som uppvisar den storsta tillvaxten.

Inom perioden har exempelvis fortsatt planering av Innanfér ringleden och utveckling
av Umea Hamn genomforts liksom projekt som Fossilfritt flyg i norra Sverige,
Jamstalld och hallbar arbetspendling och etablering av laddinfrastruktur fér tunga

transporter.

mmm

Andel hallbart resande (buss, cykel, gang) | Umeas titort, procent 49 50

Status i underliggande planer och program

Handingsplan

Atgardsprogram for Umea kommuns miljiémal, 2022-2025 Mer arbete kravs
Cykeltrafikprogram Enligt plan
Kollektivtrafikprogram Enligt plan

Fokusomrade 2: Bygg och anldggning

Hur vi planerar och bygger har stor paverkan pa klimatutslapp och utslappen genereras
fran byggmaterial*, transporter, arbetsmaskiner fér exempelvis grundlaggning och

schaktning samt energianvandning.

| en vaxande stad som Umed kommer det fortsatt att ske utslapp fran bygg och
anlaggningsarbete, t.ex. “Innanfér ringleden” och utbyggnad av Umea hamn. Det viktiga

ar att dessa leder till minskade klimatutslapp och en majlig omstallning.

Exempel pa utvecklingsprojekt under perioden &r Fastighets arbete med minskning av
klimatpaverkan i tidiga skeden i linje med 2022 ars lagkrav pa klimatdeklarationer pa
byggnader och férvantade gransvarden for referensbyggnader liksom test av metoder

for klimatkartlaggning av stadsdelsplanering i utvecklingsarbetet pa Tomtebo strand.

| Bostadens pagaende byggnationer har flera viktiga utvecklingsinsatser gjorts for att
minska klimatpaverkan, se vidare Bostadens ars- och hallbarhetsredovisning 2022.
Under perioden har Bostaden ocksa paborjat piloten av konceptet ”Aterbruksrum” for

att 6ka aterbruk bland hyresgaster.

* Mer information om indikatorer och diagram finns pa sidan Férklaringar till indikatorer, diagram

etc.
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Fokusomraden Energi, el och fjarrvirme samt Cirkuldr ekonomi

Fokusomrade 3: Energi, el och fjarrvirme

Energiatervinning ur avfall och restprodukter fran skogsbruk gor viktig klimatnytta.
Fossilandelen i energiatervinningen ur avfall ger upphov till lokala utslapp

motsvarande en femtedel* av Umeas territoriella utslapp.

Energiatervinningen skapar majligheten till uppvarmning genom fjarrvarme och
produktion av el samt tillskott av effekt som blir en allt viktigare del i att mojliggéra
elektrifieringen i Umea. En fortsatt stor utmaning ar att prioritera ratt atgarder, bade
samhalls- och féretagsekonomiskt, inom kommunkoncernen for att fortsatta bedriva
effektiv energiatervinning och samtidigt minska utslappen. Darfor ar
energieffektivisering kombinerad med en fossilfri produktion av energi viktiga

atgarder for omstéllningen.

Under perioden har arbetet med att revidera kommunens energiplan pagatt inom
koncernen. For att minska koldioxidutslapp fran Energiproduktionen vid Dava, el och
varme, samarbetar Umea Energi med foretaget Liquid Wind for att etablera en
storskalig produktionsanlaggning for gront elektrobréansle. Dessutom samarbetar
Vakin och Umea Energi omkring utsortering av plast fran restavfall. Se vidare Umea

Energi AB:s Hallbarhets- och arsredovisning 2022.

Inom koncernen pagar kontinuerligt arbete med att minska energianvandningen fran

existerande och kommande byggnader.

*Mer information om indikatorer och diagram finns pa sidan Foérklaringar till indikatorer,

diagram etc.

Fokusomrade 4: Cirkulidr ekonomi

Cirkulara affarsmodeller, materialfléden, avfallshantering, anvandning av fjarrvarme,
upphandling, aterbruk och reparationer ar centralt for att lyckas i
klimatomstéallningen. Umea arbetar aktivt med att utveckla cirkuldr ekonomi som ett

konkret satt att bidra till klimatmalen.

Inom kommunkoncernen har arbetet med Vision Dava/Dava Eco-Industrial Park tagit
fart — etablering av ett varldsledande centrum for gron innovation inom miljoteknik,
atervinning, gron energi och lokal produktion i Umea. Inom omradet planeras det for
Sveriges forsta fullskaliga anldggning for cirkuldr atervinning av avloppsslam. Istéllet
for deponi ar malet att ta tillvara slammet som resurs genom bland annat
forbréanning. En forstudie for etablering av en sorteringsanldaggning som bland annat

mojliggor utsortering av plast for ateranvandning har genomforts.

Under perioden har ett omfattande arbete genomforts for att under 2024 kunna
etablera ett byggaterbruk i Umea 2024. Minskning av matsvinn inom kommunens
Maltidsservice ar ett kontinuerligt arbete som under perioden daven kompletterats

med arbete inom Horizon-projektet School food for change.

Re:Umed-samarbetet inklusive Revolt i MVG-gallerian har fortsatt under perioden.
Bostaden har etablerat en delningsstation fér bade service och transporter och

Fritidsbanken har permanentats som en verksamhet inom Fritidsférvaltningen.

indikatorer (besiutade 2022 Joois 2020 Joozx f2022  fwiaiz025

Mingd insamlat kommunalt avfall, exkl. tridgardsavfall,
kg/person och ar

Andel kommunalt avfall till materialatervinning,
inklusive biologisk behandling, procent

397 400 392 354 380

41 41 41 = 60
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Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Fokusomrade Overgripande insatser

Fokusomrade 5: Overgripande insatser

For att utveckla kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstallning
har ett arbete inletts med metodutveckling inom uppféljning, upphandling och
investeringar for omstallning samt kunskapshojning och samarbete lokalt till
internationellt. Fokus har varit pa ledning, styrning och organisation som etablering

av gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden.

Fran arsskiftet har Umed kommunféretag en affarsstrateg som samordnar
bolagskoncernens arbete med att 6ka omstallningskraften och fortsatt samarbete

utifran gemensamma inriktningsmal.

Samarbetet inom Umea klimatfardplan har startats upp under perioden med en rad
aktiviteter som strategisk grupp, enskilda moéten med aktorer, klimatverkstader och
diskussioner med aktorer som tagit lead inom olika ataganden. Material Economics
/ MacKinsey har tagit fram en nettokostnadsanalys éver nddvandiga investeringar

for omstallning i Umea, vilket ger en god bas for fortsatt arbete.

En viktig del i omstallningen ar att komplettera systemtransformation med
beteendeforandring. Projektet ”Den koldioxidsnala platsen” har haft fokus pa att
stotta Umeas foretag och invanare att gora hallbara val och minska sin
klimatpaverkan. Projektet har gett manga lardomar och for att lyckas maste arbetet

med beteendefragor fortsatt vara i fokus.

Det har genomforts en rad aktiviteter samt strategiska initiativ och diskussioner
mellan kommunen och den nationella nivan, dar samarbete inom det strategiska

innovationsprogrammet Viable Cities och Klimatkontrakt 2030 sarskilt kan ndmnas.

Inom samarbete med EU fick kommunen dven finansiering fran NetZeroCities till
projektet North star med syftet att undanrdja barriarer for snabb klimatomstallning,
ett projekt med bas i Umea klimatfardplan. Arbete har ocksa genomforts for att ta

fram en f6rsta version av Umeas Climate City Contract med EU-kommissionen.

Bedomning & rekommendation

Utvecklingen inom fokusomradet gar framat och det kravs ett fortsatt stort
engagemang och strategiskt arbete i hela kommunkoncernen for att de 6vergripande
insatserna ska ge resultat. | samband med det behdver uppfoljningen av
fokusomraden inklusive indikatorer utvecklas, till exempel indikatorer for att folja

maluppfyllelse av konsumtionsbaserade utslapp.
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Forklaringar till indikatorer, diagram etc.

Jamférelse territoriella utslapp av CO2e, basar 1990

Har presenteras data fran Nationella emissionsdatabasen (SMHI) fér kunna géra en
uppféljning av malet Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Malet innebéar att Umea
senast ar 2040 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren och att
utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar 2040 dn

utslappen ar 1990.

Sammanfattningsvis beskriver tabellen att de totala utsldppen i Umea minskat med 34
procent 2021 jmf med 1990 och att minskningen ar langt ifran malet 2040. Utslappen
fran 1990 &r fran den nationella emissionsdatabasen, medan utsldappen fér 2019-2021 &r
delvis framrdknade med data fran lokala kallor, detta for att lattare kunna félja

forandringar.
Fordelning av berdknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utsldppen fran olika sektorer under 2021.

e  Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader,
kommersiella och institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk.
Bostadsbyggnader star for den storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e  Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp,
foljt av terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen
fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utslappen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering
och avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e |PPU (Industriell process och produktanvdndning): Det har skett en 6kning av
utsldppen fran industriella processer fran 2019 till 2021.

e  AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran
denna sektor har varit relativt konsekventa, med boskap som den stérsta kallan

till utslapp.

Utslapp som genereras fran fossilandelen i energiatervinningen ur avfall inkluderar ett
regionalt upptag av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umea kommun star

for ca 25 procent av mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utslappskallorna ar stationar energi

och transporter.

Utsldpp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De berdknade utslapp som visas dr samma data som Umea kommun rapporterar till
exempelvis CDP och Covenant of Mayors och de ar beraknade enligt en standardmetod
(GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare berdknad koldioxidbudget i
Atgardsprogram for Umea kommuns miljémal, 2022-2025) behéver utsldppen i Umea
minska med drygt 20 procent per ar fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och
inom den berdknade koldioxidbudgeten 1139 kton CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldappen i Umea under de
senaste aren har legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte

minskar i den hastighet som kravs enligt Parisavtalet.
Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan
minskar till 2 ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050.

Exempel pa konsumtion omfattat av malsattningen byggmaterial, livsmedel, mobler etc.

Scope 1 (direkta utsldpp): Dessa utsldapp kommer direkt fran kallor som &gs eller
kontrolleras av organisationen, till exempel fran forbranning i anldaggning och fordon.
Scope 2 (indirekta utsldpp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av
elektricitet och varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utsldapp uppstar fran kallor som inte &dgs eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera

allt fran ink6pta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.

80 (94)


https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/
http://www.klimatkollen.se/

Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

Uppfdljning - Program digital transformation

Fir att klara kompetensfirsdrjningen, forbattra arbetsmiljé
och ge bittre medborgarmytta ska de mojligheter som den
digitala transformationen innebdr vara
forstahandsalternativet fir Umea kommuns

Mer arbete krdvs

verksamhetsutveckling

Ledning, styrning och organisering Mer arbete kravs
Arkitektur och sakerhet
Informationsfarsorjning och digital infrastruktur

sammanhallen digital service

Mer arbete krévs
Mer arbete kravs
Mer arbete krévs
Introduktion till program Digital transformation
Programmets syfte ar att 6ka takten i kommunkoncernens
digitala omstallning. Programmet har sin utgangspunkt i
SKR:s strategi Utveckling i en digital tid med inriktning mot
grundlaggande forutsattningar inom fokusomradena;
Ledning, styrning och organisering, Arkitektur och
sakerhet, Informationsforsorjning och digital infrastruktur

samt Sammanhallen digital service.

Programmet bidrar primart till att kommunkoncernens
inriktningsmal 5 uppnas; "Fér att klara
kompetensforsérjningen, férbdttra arbetsmiljé och ge
bdttre medborgarnytta ska de méjligheter som den
digitala transformationen innebdr vara
férstahandsalternativet for Umed kommuns

verksamhetsutveckling”.

Programmet skapar ocksa forutsattningar for att na

kommunens 6vriga inriktningsmal.

Status i underliggande planer

Handlingsplan

Strategi for e-service (KF2017)
IT-strategi (KF2017)
Informationssakerhetspolicy (KF2013)

Beddmning

Behov av revidering

Behov av revidering

Behov av revidering

Generella utgangpunkter och rekommendationer

Programmet har under perioden fokuserat pa de
grundldggande forutsattningar som behdver finnas pa
plats for att accelerera kommunkoncernens digitala
omstallning. Ambitionen &r att innehallet i programmets
handlingsplan succesivt styrs mot att skapa varden for
kommunens verksamheter, bolag och medborgare, allt
eftersom de grundlaggande férutsattningarna for digital

transformation etableras.

Digitalisering har stor potential att bidra till saval intern
effektivisering som battre kund- och medborgarnytta.
Det finns dock betydande gap mellan nulage och 6nskat
lage avseende formaga, kompetens och kapacitet att
driva omstéllning med stod av digitalisering med den
forandringstakt som sker i omvarlden. Utifran
kommunens radande kompetensférsérjningsutmaningar

ar det ocksa nédvéandigt att hitta nya |6sningar och

arbetssatt da det inte finns tillrdckligt manga att anstalla.

For att nyttja potentialen i den digitala transformationen
behdver befintliga strukturer for ledning, styrning,
organisering och finansiering ses 6ver. Det behover
skapas en organisatorisk mognad och en méjliggérande
kultur, en 6kad forstaelse for de mojligheter som
omstallning genom digitalisering kan skapa, en stabil
plattform och leveransstruktur som stottar tjanster och
arbetssatt som mojliggors med stéd av digitalisering etc.
Genom att skapa forutsattningar for att nyttja den data
som redan idag finns tillganglig skapas ocksa
forutsattningar for exempelvis beslutsstod,

automatiserade processer och Al.

Programmets fokusomraden adresserar ovanstaende
omraden ur ett koncernperspektiv och har ambition att
skapa samsyn, struktur och forutsattningar for en digital
transformation till nytta for medborgare, foretag och

besokare i kommunen.
Om aterrapporteringen

Under perioden har programarbetet skett enligt den
struktur som upprattats med stod av programmets
handlingsplan och styrgrupp. Handlingsplanens
aktiviteter skapar varde som bidrar till programmets
inriktningsmal och kommunens och bolagens omstéllning
med stod av digitalisering. Det ar dock i manga
avseenden aktiviteter som kraver langsiktighet och

uthallighet for att na 6nskade effekter.

Under perioden har kommunfullméaktige beslutat att
inriktningsmalet digital transformation med tillhérande
program utgar i 2024 ars planeringsdirektiv, likasa
verksamhetsutvecklingsanslaget for digitalisering.
Beslutet paverkar saval styrning som forutsattningar for

arbetet framat.

Tolkningen av beslutet ar att omstallning genom
digitalisering behover genomsyra hela den kommunala
verksamheten och att digitalisering snarare ar ett verktyg
for att skapa forutsattningar for kommunkoncernens
omstéllning dn ett mal i sig. Det utesluter dock inte att
det dven framat kommer att kravas en tydlig styrning,
enighet och langsiktighet i arbetet for att digitaliseringen
ska kunna bidra till att accelerera kommunkoncernens
omstallning. Under hésten 2023 kommer darfor
strukturen for kommunkoncernens fortsatta digitala
transformation att belysas i programarbetet och forslag
till fortsatt hantering upprattas.
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Fokusomraden

Fokusomrade 1: Ledning, styrning och organisering

Ledning, styrning och organisation ska utformas sa att ratt prioriteringar gors, nya
kompetenser utvecklas och att invanare och medarbetare involveras i och ar
medskapande i forandringsarbetet. Det starker fornyelsekraften och sékerstaller
att nyttan fran insatser hamtas hem. Det mojliggor dven juridiska forutsattningar
for utveckling med hjélp av framvaxande teknologi.

Exempel pa initiativ under perioden:

- Fortlépande utbildning i forandringsledning for kommunens chefer och
ledare samt insatser riktade till kommunens férvaltningschefer for att
h6ja kommunens innovationsledningsférmaga.

- Samverkan kring doktorandtjanst vid Informatik pa Umea universitet
med fokus pa Systematisk digital tjansteinnovation i offentlig sektor for
hallbar utveckling. Doktoranden samfinansieras av universitetets
foretagsforskarskola och Umea kommun.

- Paborjad analys av den mognadsmatning som genomforts i
ledningsgrupperna for forvaltningar och heldgda koncernbolag enligt
DiMIOS, Digital Mognad i offentlig sektor. Syftet ar att identifiera
omraden kopplat till organisationens digitala mognad som behover

starkas for att skapa forutsattningar for omstallning.
Fokusomrade 2: Arkitektur och sdkerhet

Kommunen behover fokusera pa behovet av gemensamma ramverk for arkitektur
och sdkerhet som anvands vid utveckling och férvaltning av digitala
valfardstjanster. Det skapar en gemensam grund och starker samverkansformagan
nar planering, utveckling och forvaltning av gemensamma I6sningar halls samman.
Exempel pd initiativ under perioden:

- Fokus pa att 6ka forstaelsen av behovet av arkitekturstyrning for att
skapa forutsattningar for kommunkoncernens digitalisering, bl. a utifran
perspektiven informationsutbyte, verksamhetsutveckling och sékerhet.

- Initierad dialog med koncernbolag hur sdkerhetsrelaterade fragor,

exempelvis informationssdkerhet, ska hanteras koncernévergripande.

Fokusomrade 3: Informationsférsérjning och digital infrastruktur

Fokus pa att sdkerstalla att ratt information finns tillgdnglig och kan utbytas pa ett effektivt satt.

Exempel pd initiativ under perioden:

Initiativet Umea Open Data Climate Challenge — klimatutmaning/tavling for att hitta
innovativa idéer som anvander 6ppna data for att framja klimatatgarder. Sker i
samarbete med bl a SLU, LF Vasterbotten, UmeCom och INAB.

Etablering av grundldggande férmaga for dataanalys och datadriven organisation.
Policy for informationsforvaltning faststalld for Umea kommun. Policyn ligger till grund
for verksamhetsbaserad informationsférvaltning, ledningssystem for
informationssakerhet och arkivredovisning. Langsiktigt skapar det forutsattningar for
kommunkoncernens verksamhetsutveckling och digitala omstallning.

Umea Energi Umenet har etablerat och driftsatt ett LoRa-nat och en loT-plattform som
skapar forutsattningar att nyttja sensordata for att forsta, styra och férutse handelser,
samt bidra till att skapa stod for val underbyggda beslut. Dialog ar initierad kring drift-

och samarbetsavtal mellan Umenet och Umea kommun.

Fokusomrade 4: Sammanhallen digital service

Kommunens ska erbjuda tjanster som utgar fran anvdndarnas behov och livshdndelser. Innebéar

att kommunen ska satta fokus pa behovet av sammanhallen digital service som baseras pa

samverkande processer och gemensamma losningar.

Exempel pd initiativ under perioden:

En genomlysning av kommunens e-servicestrategi om hur kommunen lyckats ta steg
mot e-servicevisionen/strategin resulterade i en rekommendation till ledningen om ett
fortydligat uppdrag om malet att astadkomma en sammanhallen digital service bade
inom kommunen och i koncernen.

Intervjuer med representanter for forvaltningar och bolag kring forutsattningar for en
koncerngemensam vision och malbild for ssmmanhallen digital service. Stora skillnader
i mognad avseende anvandardriven utveckling och beaktande av livs- och
foretagshandelseperspektiv begransar utvecklingen mot en sammanhallen digital

service.
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Sammanstalld uppdragsredovisning januari—augusti 2023

Av totalt tjugosex tillaggsuppdrag for verksamhetsaret 2023 ar sju genomforda och sjutton delvis genomforda. Tva uppdrag ar inte paborjade.
Prognosen for arets slut ar att tolv uppdrag kommer att vara genomférda och tretton delvis genomforda. Ett uppdrag kommer inte att vara paborjat

eftersom forutsattningar saknas.

Formulering Sammanvigd | Sammanstélld motivering/kommentar Sammanvagd
status jan-aug prognos
2023 helar
Tillaggsuppdrag 2021:3 Delvis BN/KS: Diagrammet nedan visar antalet fardigstéllda bostader under Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och genomfort perioden 1975-2022 med en prognos fram till 2026. Bostadsbyggandet nar genomfort
byggnadsnamnden i uppdrag att fortsatta med att skapa inte KF-mdlet om 2 000 byggda bostdder per ar.

planberedskap genom att ge forutsattningar for minst
2 000 bostader per ar.

il

Resursforstarkning och effektivisering har genomférts for uppfyllelse av
malet. Verksamheten har tidigare under manga ar haft resursbrist for
handlaggning vilket resulterat i en ko av detaljplaner. Rekryteringar under
senare ar arbetar nu for att minska kon till en rimlig niva. De senaste fyra aren
har genomsnittet varit 1 090 byggréatter i antagna detaljplaner. Prognosen for
ar 2023 &r 3400 bostader i antagna detaljplaner och for ar 2024 ar prognosen
8850 bostader i antagna detaljplaner. Forskjutningar kan ske over aren fill
foljd av oférutsedda handelser.
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Tilldggsuppdrag 2021:8 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att  genomfort
tillsammans med kommunens ndmnder och bolag

undersoka risken for att skattemedel, som bekostar

verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan

utforare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt

och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera

organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa

atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Tilldggsuppdrag 2021:11 Genomfort
Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att

utreda och ta fram forslag pa jamlikhetsdata for att mata

och synliggora skillnader. Genom att méata och synliggora

skillnader kan Umea kommun malmedvetet arbeta for

ett jamlikt Umea.

Tilldggsuppdrag 2021:19 Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med tekniska namnden genomféra en
omvarldsanalys av jamforbara kommuners arbete med
att skapa forutsattningar for digital omstallning.
Analysen ska sarskilt belysa hur andra kommuner ger
tillgang till digitala verktyg, exempelvis datorer och
smartphones, i kommunens olika verksamheter.
Uppdraget omfattar ocksa beskrivning av nuldge och
behov av tillgang till digitala verktyg i Umea kommuns
olika verksamheter ur ett samlat kommunperspektiv.
Uppdraget ska utmynna i forslag till ekonomisk plan for
digitala verktyg och innehalla beskrivning av ekonomiska
konsekvenser i form av investeringar och drift, saval som
verksamhetsperspektiv.

Tilldggsuppdrag 2021:25 Genomfort
Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och tekniska
namnden i uppdrag att gora en forstudie om kommunalt

samordnad varudistribution fér kommunens egen

Umea kommun deltar i ldnsstyrelsens operativa natverk. Inom
sakerhetsavdelningen har en tjanst inrattats for Lokal operativ samverkan
(LOS), med polisen. Arbete pagar med att hitta arbetsformer for att samordna
alla férvaltningars arbete mot vélfardskriminalitet.

Uppdraget anses genomfort da beslut tagits om att undersékningen Jamlika
Liv som genomfordes forsta gangen 2020 kommer att genomféras igen under
2024 med syfte att mata och synliggora skillnader i livsvillkor mellan grupper i
befolkningen och mellan geografiska omraden i Umea. Umea kommun
arbetar dven aktivt med Umea universitet och de undersékningar som
genomforts och ska genomforas med fokus pa socialt kapital. Unga —
undersodkningarna genomfors vartannat ar och fokuserar pa levnadsvillkor for
Umeas unga befolkning.

Tillaggsuppdraget slutredovisades till kommunstyrelsen i slutet av 2022 och
omvarldsanalys och forslag till ekonomisk plan med dess konsekvenser finns
framtagen.

Under varen 2023 har Mattias Wallmark (IT-chef) och Johan Gammelgard
(tidigare direktér Admin/Digitalisering) genomfort en omfattande
genomlysning som aterrapporterats. Analysen har resulterat i
rekommendationer om organisationsjusteringar inom SLK for att battre nyttja
de resurser som finns.

Forstudien ar klar och presenterades pa KSNAU 5 september.

Delvis
genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort
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distribution. Ett forstudiedirektiv ar framtaget och
upphandling av konsult pagar, i samverkan med den
centrala ekonomifunktionen.

Tilldggsuppdrag 2021:26 Delvis Rapport fardigstalld, avrapporteras pa KSNAU 19 september. Genomfort
For att langsiktigt sakra kommunens finansiella stillning genomfort

ger kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att

analysera kommunens finansiella forutsattningar till och

med ar 2032 (kommande tio aren).

Uppdrag 2021:29 Genomfort Aterrapporterat till KF i maj 2023. Genomfort
Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden i uppdrag att i

dialog med foreningslivet genomféra en analys av de

verksamhetsmassiga konsekvenserna av framtida

klimatforandringar med sarskilt fokus pa fritidssektorns

behov och forutsattningar nar det galler vintersporten.

Tilldggsuppdrag 2022:1 Inte genomfért  Kan inte goras forran detaljplaneringen av On kommit lite langre, troligen Inte
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att efter 2023. genomfort
ta fram scenariobeskrivningar av mojliga alternativ for

utbyggnaden av norra On. Beskrivningarna ska beakta de

ekonomiska konsekvenserna och utgora beslutsunderlag

for projektets genomférande.

Tilldggsuppdrag 2022:2 Genomfort Sakerhetsenheten har under varen kartlagt det arbete som utférs inom Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att kommunen med koppling mot uppgiften. Ett antal insatser har dven

utreda férutsittningarna fér metoden Lokal Operativ genomforts. Under varen har dven resurs for uppgiften rekryterats, och

Samverkan i dialog med polisen och andra relevanta personal kommer att tilltrada i augusti.

myndighetsaktorer. Lokal Operativ Samverkan innebar
en fast struktur och utbyte av information mellan
huvudman, samt operativa insatser.

Tilliggsuppdrag 2022:3 Delvis Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden har under 2023 arbetat fram ett Genomfort
genomfort forslag till metod i enlighet med uppdrag 2022:3 som bereds for beslut under

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska hésten 2023

namnden i uppdrag att ta fram en metod sa att lampliga
projekt ur den befintliga investeringsplanen arligen valjs
ut som lampliga piloter for jamstalldhetsfokus.
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Delvis

enomfort
KF ger IFN i uppdrag att i samverkan med GVN arbeta for .

att minska andelen personer med férsorjningsstod
genom att arbeta med ratt stod och insatser, samt via
digitalisering ge mer tid till stod till personer med
forsorjningsstod att na sjalvforsorjning.

Tillaggsuppdrag 2022:4

Delvis
genomfort

Tilldggsuppdrag 2022:5

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och Umea
Energi i uppdrag att samordna arbetet med att revidera
kommunens energiplan. Arbetet ska ske i dialog med
andra berdrda bolag och forvaltningar i syfte att skapa
en kommunkoncerngemensam energiplan. | detta
arbete ingar att géra en analys av de vagval
kommunkoncernen star infor rérande energifragorna for
att minska vaxthusgasutslappen.

Tilldggsuppdrag 2022:6 Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att

ta fram kriterier for utvecklingsanslaget for klimat.

Tilldggsuppdrag 2022:7 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att  genomfért
arbeta vidare med den europeiska motsvarigheten ftill

tidigare svenska Klimatkontrakt 2030, EU kommissionens

GVN: Arbete pagar tillsammans med Forsérjningsstod. Det finns en uppréattad
samverkansstruktur med IFN som omhandertar detta uppdrag.

IFN: Samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden pagar
alltjamt och under 2023 har arbetssattet kring Matchen implementerats i
ordinarie verksamhet. Ett nytt arbetsséatt vid nyansdkningar har testats och
formerna fér implementering av detta haller pa att ta form. Under hosten
2023 kommer ett nytt tag at tas nar det galler samverkan av
arbetsmarknadsinsatser for personer med skadligt bruk och beroende.

Tidigare ars sarskilda uppdrag kring sysselsattning och arbetslivsinriktad
rehabilitering i syfte att erbjuda ratt insats for att mojliggora ett sjalvstandigt
liv och en sjalvstandig forsorjning aterupptogs 2022. Arbetet, som ar ett
samarbete mellan Funktionshinderomsorg och Arbetsmarknad och
integration, I6per pa och flera forbattringsatgarder for samverkan har
identifierats.

Arbetet med att digitalisera forsérjningsstodsansokan ar knutet till byte av

verksamhetssystem och beroende av inférandet av detta. Enligt nuvarande
tidplan ska Forsorjningsstod borja anvanda det nya systemet VIVA i februari
och e-tjansten kopplas pa senare. Datum for inférande av e-tjansten ar inte
satt, men férhoppningen ar slutet av 2024 eller borjan av 2025.

En analys har genomforts for att ta fram mojliga scenarier for Umeas framtida
energisystem som moter klimat och miljémal och samtidigt mojliggér for en
hallbar tillvaxt. Utifran analysen tar en arbetsgrupp fram forslag pa en
reviderad energiplan. Energiplanen berdknas vara klar for remiss i slutet pa
aret med ett mojligt antagande i bérjan pa nasta ar.

Kriterier finns framtagna och ar beslutade av KSNAU. Ansdkningar fran
utvecklingsanslaget behandlas |[6pande.

Arbeta med att uppratta ett Climate city contract pagar och goérs inom ramen
for missionen om 100 klimatneutrala stader och samhallen. Genom arbetet
finns aven mojligheten for Umea att fa en “mission lable”. Det visar pa att
stadernas arbete med klimatomstallning moter specifika kvalitetskriterier.

Delvis
genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort
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satsning Climate city contracts, med malet att teckna
motsvarande kontrakt.

Tilldggsuppdrag 2022:8 Delvis
L . . genomfort
Kommunfullméaktige ger personalndmnden i uppdrag att
tillsammans med FGN och GVN, samt AN ta fram en plan
som moijliggor chefers forutsattningar och nar riktmarket
for antal medarbetare per chef.
Tilldggsuppdrag 2022:9 Delvis
Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden tillsammans  genomfort

med kulturnamnden i uppdrag att utreda olika alternativ
gallande kulturskolans behov av langsiktiga lokaler.
Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur
bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt
eventuella andra verksamhetsmassiga konsekvenser.
Dialog med andra namnder och forvaltningar ska ocksa
ske for att studera eventuella majligheter till
samlokalisering med kommunens andra verksamheter

Uppnas en mission lable ges Umea en majlighet att soka finansiering som
endast erbjuds till stdder som erhaller en sadan status.

FGN, GVN: | enlighet med personalpolitiska mal och kommunfullmaktiges
tillaggsuppdrag bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete for att sakerstalla
Utbildningsforvaltningens chefsforsorjning. Plan utarbetas inom ramen for
kompetensfoérsorjningsplan, avrapporteras i oktober 2023.

PN: Personalnamnden har under aret f6ljt namndernas arbete och pagaende
framtagande av handlingsplaner och underlag. Beredningen av planerna har
dven stottats Stadsledningskontorets HR-avdelning. Respektive
verksamhetsansvarig namnd har delvis aterkopplat hinder, mojligheter for
omraden i respektive namnds yttrande gallande plan och budget 2024-2027.
For- och grundskolenamndens, gymnasie- och vuxenutbildningsnédmndens
samt aldrenamndens handlingsplaner for att na riktmarket for antal
medarbetare per chef, kompletteras av en samlad analys till
kommunfullmé&ktige av kvarvarande hinder for att namnderna ska na
riktmarket. Den aterrapporteringen sker fran personalnamnden i samband
med arsredovisningen.

AN: Inom hemtjinsten har en omférdelning gjorts och ingen chef har nu fler
an 30 tillsvidareanstéllda medarbetare.

Inom vard- och omsorgsboende ar det fortfarande ett antal chefer som inte
nar malvirdet med max 30 trots att utékningar gjorts. De finns svarigheter att
komma i mal med uppdraget utifran ekonomiska forutsattningar samt
rekryteringsutmaning.

KN: Arbetet med tillaggsuppdraget ar paborjat. Rapport berdknas féreligga
under aret. Dock forvantas problemen inte vara atgardade innan arets slut.

TN: En arbetsgrupp har startat upp arbetet med att ta fram en projektrapport.

Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag
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Tillaggsuppdrag 2022:10 Delvis IFN: Uppdraget har sa har langt mynnat ut i en rapport till Delvis
Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden tillsammans  genomfort kommunfullméktige. Av de forslag som foreslas i rapporten arbetar tekniska ~ genomfért
med individ- och familjendmnden i uppdrag att utreda namnden och individ och familjendmnden vidare med planerna pa en stérre

olika alternativ gillande individ- och familjenamndens byggnad med flera olika verksamheter, som kan vara fardig att tas i drift under

2026. Gemensamt utreds dven forutsattningar for rockader i befintligt
bestand for att skapa utrymme for Daglig verksamhet under 2023-2024.
Tekniska namndens forutsattningar att leverera fler lokaler for Daglig
Verksamhet under 2023 och 2024 &r starkt begransade pa grund av budgeten
for forhyrningar. Det innebaér att individ och familjenamnden far stora
problem med att verkstalla beslutade insatser.

behov av langsiktiga lokaler for daglig verksamhet,
funktionshinderomsorgen. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra
namnder och forvaltningar ska ocksa ske for att studera

eventuella mojligheter till samlokalisering med TN: En gemensam arbetsgrupp har arbetat fram en uppdragsrapport som

kommunens andra verksamheter. kommer att redovisas i berérda namnder och till KF som uppdragsbestallare.
Tilliggsuppdrag: 2022:11 Delvis Omvarldsbevakning genomford, nuldgesanalys nasta steg. En arbetsgrupp ar  Delvis
Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att  genomfort bildad och arbetet pagar. genomfort

genomfdra en revidering av upphandlingspolicyn och
tillhérande riktlinjer.

Tilldggsuppdrag 2022:12 Genomfort Arbetet ar genomfoért och har resulterar i ett antal forslag pa andringar i Genomfort
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att investeringsprocessen. Arendet hanterades i KSnau den 5 september och
gora en dversyn av investeringsprocessen, bland annat beslutas i KS den 12 september.

utifran hantering av projekt av sallankaraktar och
berdakningsmodell for forslag pa investeringsram, totalt
och per namnd. Oversynen syftar till att 6ka tydligheten i
processen och en forbattrad styrning.

Tilldggsuppdrag 2022:27 Delvis Personalnamnden arbetar under 2023 med uppdraget i en gemensam och Delvis
Kommunfullmaktige ger personalndmnden i uppdrag, att genomfort strukturerad dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG), néamnder genomfort
i samverkan med de fackliga organisationerna och och forvaltningar. Detta gors for att identifiera behov och eventuella hinder i

namnderna utreda férutsittningarna for hur ledning, styrning och organisation sa att ratt prioriteringar gors, nya

kompetenser utvecklas och att medarbetare involveras i och dr medskapande
i forandringsarbetet. Inledande dialog har tagit avstamp i nuvarande
samverkansmodell, samverkansavtal, nyttjande och efterlevande av det och
hur det kan utvecklas. Under hosten fortsatter dialogen med férdjupning om
hur medarbetarnas ratt till inflytande 6ver och behov av kompetensutveckling
som en del av kompetensfoérsorjningsarbetet och omstéllning av
verksamheterna.

medarbetarnas inflytande kan 6ka i Umea kommun 6ver
arbetets organisering, arbetstider och
kompetensutveckling i syfte att forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kommunens
framtida kompetensforsorjning
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Tillaggsuppdrag 2022:28

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att avsluta den
kommunala subventionen av Guitars verksamhet i
Umea.

Tillaggsuppdrag 2022:29
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka andelen
byggklar mark.

Tilldggsuppdrag 2022:30

Att ge byggnadsnamnden i uppdrag att 6ka takten i
arbetet med att ta fram fler detaljplaner pa egen mark.

Tillaggsuppdrag 2022:31

Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att
Oppna upp fler omraden for byggnation av bostader.

Tillaggsuppdrag 2022:32

De anstallda maste fa mer tid till sina huvudsakliga
uppgifter som vard och omsorg samt undervisning. Det
bor utredas hur den tid som idag dgnas at exempelvis
dokumentation och andra sidouppgifter ska kunna
minskas. Uppdraget bor i forsta hand ges till FGN, GVN,
AN samt IFN. Utredningen bor ske i samverkan med
personalrepresentanter.

Inte genomfort Ett nytt avtal med Umea Folkets Hus ska tas fram, inte klart dnnu.

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Mex och Fysisk planering har gemensamt identifierat 11 aktiviteter som
bidrar till att uppfylla uppdraget. Samtliga aktiviteter har paborjats.

Mex koper in mark och skickar in begdran om planbesked for att skapa
byggratter for bostader, verksamheter och annan samhallsservice. Pa detta
satt startar processen med fler detaljplaner pa egen mark. Namnden har
genom planprioriteringar mojlighet att 6ka takten pa det satt som
tillaggsuppdraget anger men steget fore samordnas inom SLK.

BN: Mex samordnar arbetet med att utveckla byggnationsantagandena
genom tydligare visualisering om framtida omraden samt kvantifiering. Fysisk
planering och Lantmateri deltar med sina kompetenser. MEX har utifran
byggnationsantagandena (verksamheter och bostdder) gjort en
osakerhets/riskanalys detta for att sakerstalla att vi har tillrackliga
markinnehav de kommande 20 aren. Arbete ger input i arbetet med

Planeringsstrategin (aktualitetsprévning av OP) som utfors av Fysisk planering.

Se dven tillaggsuppdrag 2022:29.

GVN och FGN: | enlighet med Utbildningsférvaltningens prioriterade
arbetsmiljoaktiviteter 2023 bedrivs arbete i syfte att folja upp och sdkerstalla
mal for organisatorisk och social arbetsmiljo pa respektive arbetsplats.
Arbetsorganisation, rimlig arbetsbelastning och forutsattningar for

aterhamtning for att framja ett hallbart arbetsliv ar fokusomraden, dar sarskilt

larares arbetstid och tjansteplanering prioriteras i syfte att skapa
forutsattningar i uppdrag. Arbetet bedrivs i enlighet med forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete och sker i samverkan med berérda
arbetstagarorganisationer. Lokala forutsattningar pa arbetsplatsniva ar av vikt
och innebér att olika anpassningar och insatser successivt vidtas.

AN: Aldreomsorgen ar en lagstyrd verksamhet med krav p3 att
genomférandeplaner och vardplaner samt social dokumentation upprattas
och att dessa foljs upp I6pande. Det ar en forutsattning for att kunna
genomféra och folja upp bistandbeviljade omsorgsinsatser samt halso- och
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Tilldggsuppdrag 2022:33

Utred mojligheterna till en samordnad
utbildningssatsning for vardbitraden och
underskoterskor som innefattar personal inom
aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen. |
utredningen ingar mojligheten att samordna den
nodvandiga utbildningen i vardsvenska med SFl
undervisningen.

Delvis
genomfort

Bilaga 1: Sammanstalld rapportering for grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag

sjukvardsinsatser. Inférande av nytt verksamhetssystem med 6kad mobilitet
vantas forenkla dokumentationen av brukare och patienter.
Inférandeprojektet fortloper enligt plan och forvantas vara implementerat
under 2024.

IFN: Socialtjansten ar en lagstyrd verksamhet med krav pa dokumentation.
Det ar en forutsattning for att kunna bedriva verksamheten i enlighet med
lagkrav. Inférande av nytt verksamhetssystem med 6kad mobilitet vantas
forenkla dokumentationen av brukare och patienter. Inférandeprojektet
fortloper enligt plan och forvantas vara implementerat under 2024.

IFN: Namnden har en ambitios utbildningsplanering dar fokus nu ar Delvis
inforandet av Yrkesresan inom Barn och Unga samt Funktionshinder, genomfort
utférardelar. Infor varje nytt verksamhetsar antar ndmnden en

utbildningsplan och budget. Dialog fors mellan dldrendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och individ- och familjendmnden for att fanga upp

behov av vuxenutbildning. Gallande vardsvenska ar en upphandling

genomford gemensamt med dldrenamnden samt att det sedan tidigare finns

upphandlat sprakapp - Lingio.

AN: Aldrendmnden har en ambitiés utbildningsplanering och ett gott
samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Till det har de
senaste aren statliga satsningar i det sa kallade dldreomsorgslyftet tillforts. Ny
upphandling av vard- och omsorgssvenska genomfordes strax innan
sommaren. Infor varje nytt verksamhetsar antar namnden en utbildningsplan
och budget for utbildning.
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Bilaga 2. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder
januari—-augusti 2023, drift respektive investeringar

Diarienummer (mnkr) KF 2022-06-20 KS-2022/00501 KS-2023/00299 | Aktuell driftbudget
budget 2023, Verksamhets- Teknisk ram- 2022 efter beslutade
drift overgang saker- justering omfdringar
hetsenheten avseende bilvard
11 Overférmyndarnamnden -15,19 -15,19
12 Kommunstyrelsen -1114,41 -6,70 -1121,11
13 Kommunfullmaktige -3,86 -3,86
14 Personalndmnden -1,23 -1,23
15 Valnamnden -3,26 -3,26
20 Tekniska namnden -1375,97 -1375,97
21 Byggnadsnamnden -53,51 -53,51
23 Miljo- och halsoskyddsnamnden -18,99 -18,99

25 Umearegionens brand- och

raddningsnamnd -73,12 6,70 -66,42
31 Aldrendmnden -1 263,05 -0,22 -1263,27
32 Individ- och familjendmnden -1572,28 -1572,28
40 Fritidsnamnden -146,81 -146,81
45 Kulturndmnden -159,18 -159,18
50 F6r- och grundskolenamnden -2 237,66 -2 237,66
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -576,45 0,22 -576,24
70 Gemensam IT-namnd, Umea-Skelleftea 0,00 0,00
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -8 614,98 0,00 0,00 -8 614,98
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Diarienummer(mnkr) KF 2023-06-19 Aktuell

Investeringsbudget investeringsbudget

2023%) efter beslutade
omfoéringar

11 Overférmyndarnamnden

12 Kommunstyrelsen -266,19 -266,19
15 Valnamnden -0,55 -0,55
20 Tekniska namnden -1324,94 -1324,94
21 Byggnadsnamnden -0,47 -0,47
23 Miljo- och halsoskyddsnamnden -0,28 -0,28
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -16,06 -16,06
31 Aldrendmnden -28,06 -28,06
32 Individ- och familjendmnden -18,15 -18,15
40 Fritidsnamnden -15,91 -15,91
45 Kulturndmnden -5,84 -5,84
50 F6r- och grundskolenamnden -15,20 -15,20
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -10,55 -10,55
Summa -1702,18 0,00 0,00 -1702,18

*) Detta KF-beslut ersatter tidigare beslut om investeringsbudget 2023.
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Bilaga 3. Avstamning utfall mot fullmaktiges budget for styrelse och namnder

Avstamning utfall mot fullmaktiges budget for budget utfall budget- utfall prognos
styrelse och namnder (mnkr) jan-aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug budget-

jan-aug avvikelse
jan-dec

Kommunfullméktige (revision) 3 1 1 3 -4 0
Kommunstyrelsen -740 -765 -25 -488  -1121 0
Valndmnden 2 2 0 1 -3 0
For- och grundskolenamnden 1410 -1391 18 -1277 -2238 42
Aldrendmnden -840 -816 23 753 -1263 10
Tekniska namnden -889 -933 -44 -816 -1376 -40
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 358 355 3 326 576 2
Individ- och familjendmnden -1 044 -1 080 -37 961 -1572 -65
Fritidsndmnden 96 -108 .12 91 -147 -5
Kulturnamnden -103 -101 2 94 -159 1
Byggnadsndamnden -34 -47 -13 -32 -54 -16
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 12 14 2 -8 -19 )
Personalndamnden 1 1 0 -1 1 0
Overférmyndarnimnden -10 9 1 9 -15 1
Umedregionens brand- och raddningsnamnd 44 49 -4 45 66 -4
Gemensam IT-kapacitets-ndmnd, Umea-Skellefted 0 0 0 0 0 0
Gemensam PA-ndmnd, Umearegionen 0 0 0 1 0 0
Summa styrelse och néamnder -5585 -5671 -87 -4902 -8615 -76
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Bilaga 4. Nyckeltal inrapporterade fran kommunens bolag per 2023-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen redovisning.

Detta ska inte forvaxlas med varden i koncernredovisningen for Umea kommunkoncern, dar elimineringar och klyvning utifran dgd andel gors.

_ Resultat efter finansiella poster (mnkr) Soliditet (%) Investeringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad (%)

Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug
2023 2022 jan—aug 2023 | jan—aug 2022 2023 jan—aug 2023
2023 2022
0 1

Umead Kommunfoéretag AB -7 3 -19 -16 51 55 0 =
Umea Energi AB 36 74 85 132 44 45 160 302 333 121
Infrastruktur i Umed AB -10 -1 -16 -4 17 18 18 30 115 32
Umea Hamn AB =25 -20 =27 -29 7 3 18 40 151 =
Umed Parkerings AB 9 8 12 15 30 28 2 3 2 =
AB Bostaden i Umea 132 185 152 200 42 44 502 799 777 52
Dava Deponi och Avfallscenter AB 9 10 13 28 53 51 1 0 4 =
Umea Vatten och Avfall AB -1 -5 -3 -12 2 3 151 295 147 30
Kompetensspridning i Umea AB 0 0 0 0 7 1 0 0 0 -
Viasterbottens Museum AB 0 2 0 2 45 45 1 2 3 71
Science Park i Umed AB 1 0 2 1 88 40 0 0 0 =
Nolia AB -4 1 -4 1 32 45 1 1 1 =
Kvarkenhamnar AB -5 -2 -6 -2 37 43 4 8 17 =
Norrlandsoperan AB 7 7 0 0 15 13 0 0 1 =
Kvarken Link OY 1 -10 2 -9 38 37 0 0 0 =
NLC Ferry OY 45 42 = 35 75 75 0 0 0 =
Uminova Innovation AB 0 0 0 0 18 17 0 0 0 =
Uminova Expression AB 0 1 0 0 39 40 0 0 0 -
Umea Biotech Incubator AB 0 -1 il 1 59 56 0 0 0 -
Visit Umed AB 1 2 0 0 35 13 0 0 0 =
Umea Folkets Husférening u p a 1 1 1 1 19 18 3 3 13 57
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